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Стратегические ошибки 2023

№ Ошибка Минимизация ошибок и рисков

1 Отсутствие в команде постоянного финансово-
экономического блока от начала до полного 
завершения Проекта

Назначение Приказом по ОУ представителя ФЭБ как 
постоянного члена команды Проекта ШкИБ, 
определение функций и задач 

2 Не просчитаны риски реализации : инфляция, 
замена поставщиков, возможный вандализм, 
заболевание растений  и др. 

Освоить методику рискменеджмента в доступных, но 
необходимых вариантах (запросить консультацию, 
обязательно посетить установочную очную сессию)

3 Замена понятия «проектная деятельность» 
закупкой определенного оборудования и др. 

Оформление проектных идей в соответствии с 
рекомендациями пошагового развития каждого проекта

4 Отсутствие проектного шага «Развитие проекта 
после его завершения»

Предусмотреть в описании и в Заявке по каждому 
проекту

5 Не определен единый Ответственный за 
реализацию всего Проекта ШкИБ

Назначение Приказом по ОУ  Ответственного лица с 
конкретными функциями

6 Ограничена роль школьников (идея и голосование) Продумать деятельностный аспект роли учащихся



Команда группового проекта и командные роли

Модель командных ролей 
В проекте ШкИБ

Упрощенный вариант
Команды проекта 

• Руководитель/контролер
• Менеджер/снабженец
• Генератор идей
• Бухгалтер
• IT – специалист/пресс-служба
• Исполнители/привлеченные

специалисты, школьники

Команда проекта – временная организационная структура, объединяющая отдельных специалистов, группы и/или организации, привлеченные
к выполнению работ проекта и ответственные перед руководителем проекта за их выполнение. Команда проекта создается целевым образом
на период осуществления проекта.

Проектная команда —
это совокупность людей, 
имеющих различные 
компетенции,
должности, опыт, знания и 
ответственность, и 

объединенных общей целью 
—
успешным завершением 

проекта

Проект
ШкИБ

Школьники
Идеи

Голоса
Презентация
реализация

Педагоги:
Ответственный за 
проект школы (1)

Кураторы проектов
менеджмент

Администрация
Контроль
медиация

Бухгалтерия
заявка

Бюджет
отчет



Миссия и роль администрации школы

Создание условий для 
активной проектной 
деятельности

Мотивация и поддержка

Нормативно-правовое 
обеспечение

Координация деятельности

Содействие в организации 
технической экспертизы

Оформление Заявки. 
Отчетность. 

Не забываем об ответственности Директора ОУ



Задачи финансово-экономического блока

Консультации по бюджету на 
стадии проектных идей

Помощь проектным командам в 
оформлении бюджетной части 
проектов для общей Заявки ОУ 
по Проекту ШкИБ

Участие в совещаниях при 
Директоре по реализации 
Проекта ШкИБ

Ответственность за бюджетную 
составляющую итоговой 
отчетности ОУ по Проекту ШкИБ



Роли педагогов – участников проектной команды

Ответственное лицо Проекта: 
куратор проектной 
деятельности по ШкИБ в ОУ, 
контактное лицо с оператором 
Проекта, главный менеджер, 
связующее звено между 
администрацией и кураторами 
проектов

Педагоги-кураторы: педагог, 
сопровождающий 
деятельность команды 
школьников по каждому 
проекту (от стадии 
формирования проектной 
команды до итоговой 
отчетности)



Роли и задачи школьников – участников проектной 
команды

Поиск и оформление проектной 
идеи, анкетирование и опросы, 
популяризация проекта своей 
команды,  организация 
голосования

Презентация проекта команды, 
участие в оформительских, 
подготовительных работах к 
началу реализации проекта, 
помощь в реализации проекта, 
разъяснительная работа по 
бережному отношению к 
результатам проекта и др. 



Благодарим за внимание!


