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Ƀȸȴ ȹȽȫȧȳȴȫ ȵȴȷȴȧȮȫ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɔ 

ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɒ ɆɈɘɔɖɔɈ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. 

ȮɍɊɆɓɎɋ ɗɇɔɖɓɎɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɏ 

ɐɖɔɕɔɘɑɎɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 
ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɓɔɈɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɓɆəɐɎ ï əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɑɎɝɓɡɒɎ 
ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ. ȪɈɆ əɝɋɇɓɡɛ ɕɔɗɔɇɎɥ, ɎɍɊɆɓɓɡɛ 

Ȱȩȸȹ, çȱɎɝɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡè Ɏ çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 
ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈè  əɈɎɊɋɑɎ 

ɗɈɋɘ Ɉ 2016 ɉɔɊə. ȲɆɘɋɖɎɆɑ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɏ 

ɝɎɘɆɘɋɑɤ Ɉ ɓɔɈɔɒ ɎɍɊɆɓɎɎ, ɔɗɈɋɟɆɋɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɑɎɝɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ. 

ȦɈɘɔɖɡ ɣɘɔɏ ɐɓɎɉɎ ɗɘɆɖɆɤɘɗɥ ɓɆɏɘɎ ɇɆɑɆɓɗ 
ɒɋɌɊə ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 

ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɓɆ 
əɖɔɈɓɋ ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, Ɉ ɔɇɡɝɓɔɏ ɗɋɒɢɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɞɆɉ ɍɆ ɞɆɉɔɒ ɆɈɘɔɖɡ 
ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ 

ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɊɋɏ. ȴɓɎ əɝɆɘ 
ɝɎɘɆɘɋɑɥ ɒɡɗɑɎɘɢ Ɉ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈ, 

ɐɖɋɊɎɘɆ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɑɔɉɔɈ, ɖɎɗɐɆ, 
ɗɔɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɏ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ. 

ȪɆɓɓɔɋ əɝɋɇɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ ï ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ 
ɗɇɔɖɓɎɐ ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɗɔɈɋɘɔɈ. 

ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɉɔ ɝɎɘɆɘɋɑɥ ɣɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɍɆɗɘɆɈɎɘ 

ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ, ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ 
ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɓɆɞɋɏ ɌɎɍɓɎ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɎɍɑɔɌɋɓɡ 
Ɋɔɗɘəɕɓɔ Ɏ ɥɗɓɔ, ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɉɖɆɚɎɐɎ, 

ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɔ ɐ ɍɓɆɐɔɒɡɒ ɐɆɌɊɔɒə Ɏɍ ɓɆɗ 

ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɗɎɘəɆɜɎɥɒ. 
ȴɗɔɇəɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɎɍɊɆɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɗɋɏɝɆɗ, Ɉ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɓɆɞɋɏ 
ɗɘɖɆɓɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɆɑɎ 

ɒɆɗɗɔɈɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

əɗɑəɉ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ. 

 

 
 

 
 

ȩəɇɋɖɓɆɘɔɖ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ,  
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1.1  Ȫɑɥ ɝɋɉɔ ɓəɌɓɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ? 

ï ȮȸȦȰ, Ɉɡ ɓɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɊɔɈɔɑɢɓɡ ɗɈɔɎɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ... 

ï ? 
ȳɋ ɓəɌɓɔ ɇɡɘɢ ɥɗɓɔɈɎɊɥɟɎɒ, ɝɘɔɇɡ ɗɊɋɑɆɘɢ ɘɆɐɔɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ. Ȩɔ-

ɕɋɖɈɡɛ, ɑɤɊɥɒ ɈɗɋɉɊɆ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɔ ɛɔɘɋɘɢ ɑəɝɞɋɉɔ (ɎɑɎ ɋɟɋ ɑəɝɞɋɉɔ, 
ɎɓɔɉɊɆ ï ɗɆɒɔɉɔ-ɗɆɒɔɉɔ ɑəɝɞɋɉɔ). Ȧ ɍɓɆɝɎɘ, ɇəɊəɘ ɕɔɈɔɊɡ Ɋɑɥ 

ɓɋɊɔɈɔɑɢɗɘɈɆ: çɐɔɒə ɟɎ ɕəɗɘɡɋ, ɐɔɒə Ɍɋɒɝəɉ ɒɋɑɐɎɏè. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɋɗɑɎ 

ɈɆɞɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɈɆɗ əɗɘɖɆɎɈɆɋɘ ɓɆɗɘɔɑɢɐɔ, ɝɘɔ Ɉɡ ɓɋ ɛɔɘɎɘɋ 
ɋɉɔ əɑəɝɞɎɘɢ, ɣɘə ɐɓɎɉə Ɉɡ ɇɡ ɓɋ ɔɘɐɖɡɑɎ. 

Ȧ ɝɘɔ ɒɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ ɕɔɊ ɕɔɓɥɘɎɋɒ çɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋè? Ȯ ɝɘɔ 
ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɆɒɔ ɗɑɔɈɔ çɚɎɓɆɓɗɡè? 

Ȱɘɔ-ɘɔ ɗɐɆɌɋɘ: ɓə ɐɆɐ Ɍɋ, ɚɎɓɆɓɗɡ ï ɣɘɔ ɊɋɓɢɉɎ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɘɔɌɋ ɘɆɐ 
ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɔɘɈɋɘɢɘɋ: ɐɆɐɎɋ ɊɋɓɢɉɎ? ȸɋ, ɝɘɔ ə ɈɆɗ Ɉ ɐɔɞɋɑɢɐɋ ɎɑɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ 

ɕɔ ɐɆɖɘɋ? Ȧ ɘɋ ɊɋɓɢɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɕɔɑəɝɎɘɋ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɍɆɖɕɑɆɘə ɎɑɎ Ɍɋ 

Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɉɔɊɆ, ɘɔɌɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ? Ȼɔɖɔɞɔ, ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ. ȳɔ Ɉɡ əɈɋɖɋɓɡ, 
ɝɘɔ ɕɔɑəɝɎɘɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐəɤ ɗəɒɒə? ȨɋɊɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɖɆɍɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ: 

ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə, ɕɔɘɋɖɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɖɔɗɘɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɖɆɍɒɋɖɆ 
ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ. Ȯ Ɉɗɋ ɣɘɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘ ɈɆɗ: ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ ɗəɒɒɡ Ɋɋɓɋɉ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 

ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɈɆɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ: ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ, 
ɇɆɓɐɔɒ, ɊɆɌɋ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ. 

ȪɆɑɋɋ. ȵəɗɘɢ Ɉɗɋ Ɍɋ Ɉɡ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɈɋɖɋɓɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɋ ɓɆ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ ɗəɒɒɡ ɍɆ ɎɍɈɋɗɘɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ï ɈɆɞɎɛ ɇəɊəɟɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȸɔɑɢɐɔ ɒɔɌɓɔ ɑɎ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɈɆɞɎ? 
ȪɆɈɆɏɘɋ ɕɔɊəɒɆɋɒ. ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ çɗɈɔɎɒɎè Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, 

ɋɗɑɎ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔɇ Ɏɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɎ ï

ɗɐɔɑɢɐɔ Ɏ ɓɆ ɝɘɔ. ȷɈɔɇɔɊɓɡ ɑɎ Ɉɡ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ ɔɕɑɆɘɋ ɌɎɑɢɥ Ɏ 
ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɗɈɥɍɎ, ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ Ɉɍɥɘɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ? ȵɔ-ɈɎɊɎɒɔɒə, 

ɝɆɗɘɢ Ɋɋɓɋɉ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɈɆɞɋɏ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɋɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɜɋɑɎ əɌɋ ɗɘɖɔɉɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɘɋɛ Ɍɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ï ɓɔ 

Ɉ ɓɎɛ Ɉɡ əɌɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘɋ ɓɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ Ɋɋɓɋɉ, Ɇ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ (Ɏ ɣɘɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɡ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ). 

ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ. ȪɆɌɋ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɇɡɘɔɈɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɒɡ ɓɋ ɒɔɌɋɒ ɇɡɘɢ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗɈɔɇɔɊɓɡɒɎ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ. Ƚɘɔ Ɉɡ ɗɊɋɑɆɋɘɋ, ɋɗɑɎ 

ə ɈɆɗ ɕɋɖɋɉɔɖɎɘ ɑɆɒɕɔɝɐɆ ɎɑɎ ɗɑɔɒɆɋɘɗɥ ɛɔɑɔɊɎɑɢɓɎɐ? Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓɋ ɇəɊɋɘɋ 
ɗɘɖɔɉɆɘɢ ɑəɝɎɓə ɎɑɎ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɓɆ ɐɔɓɗɋɖɈɡ. ȴɕɥɘɢ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ 

ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ï ɓɆ ɣɘɔɘ ɖɆɍ ɒɋɌɊə ɈɆɒɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɈɜɆɒɎ ɎɑɎ 

ɗɋɖɈɎɗɓɡɒɎ ɗɑəɌɇɆɒɎ, Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɕɑɆɘɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. 
Ȳɡ əɌɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ əɕɔɘɖɋɇɎɑɎ ɗɑɔɈɔ çɔɘɓɔɞɋɓɎɥè. Ƀɘɔ ɓɋ 

ɗɑəɝɆɏɓɔ. ȫɗɑɎ ɊɋɓɢɉɎ ï ɣɘɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ, ɗɑəɌɆɟɎɏ ɈɗɋɔɇɟɎɒ 
ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɔɒ, ɘɔ ȧɔɑɢɞɔɏ ɣɓɜɎɐɑɔɕɋɊɎɝɋɗɐɎɏ ɗɑɔɈɆɖɢ ɊɆɋɘ ɐɔɖɔɘɐɔɋ, ɓɔ 

ɋɒɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈ. ȨɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɚɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɊɋɓɢɉɎ ï ɕɔɓɥɘɎɥ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ.
ȵəɗɘɢ ɈɆɗ ɓɋ ɕəɉɆɋɘ ɗɑɔɈɔ çɚɔɓɊè. ȧəɊɋɒ ɋɉɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɓɋ ɐɆɐ ɗɑɔɌɓɡɏ 

Ɏ ɍɆɕəɘɆɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɒɓɔɉɔɒɎɑɑɎɔɓɓɡɒɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆɒɎ, Ɇ ɐɆɐ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɒəɤ ɗəɒɒə Ɋɋɓɋɉ, 

ɈɡɊɋɑɥɋɒəɤ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ 
Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 

ɜɋɑɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɕɔɓɥɘɎɎ 
çɚɎɓɆɓɗɡè ɍɆɐɑɤɝɋɓ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ 

ɗɒɡɗɑ: 

ȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɊɋɓɢɉɎ: 
Ɉ ɝɋɒ ɖɆɍɓɎɜɆ 

ó ̅ ͙ͤ͊ͤͫ· ς ͫ ͍ͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͍ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭέ 

ˣͦ͡Έ΄͚ͦ Ήͤͼ͙͔͙ͦͨ͒͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍ͫͦ͊ͪ͡Έ 
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1  ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɇɤɊɌɋɘ ï 

ɗɈɔɊ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ. ȫɗɑɎ Ɋɑɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɣɘɔɘ ɗɖɔɐ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ Ɉ 3 ɉɔɊɆ (ɘɋɐəɟɎɏ Ɏ ɊɈɆ ɕɑɆɓɔɈɡɛ), ɘɔ Ɋɑɥ ɇɤɊɌɋɘɆ ɑɎɝɓɔɉɔ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒ ɋɉɔ ɒɡ ɗɆɒɎ, ɕɖɎɈɥɍɡɈɆɥ ɋɉɔ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɜɋɑɎ 

(ɕɔɐəɕɐɆ ɌɋɑɆɋɒɔɏ ɈɋɟɎ, ɔɘɕəɗɐ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ). 

2  ȰɔɉɊɆ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɚɔɓɊɔɈ, ɘɔ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ. Ƀɘɔ ɈɆɌɓɋɏɞɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈ. ȫɗɑɎ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ 

ɗɘɖɆɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɐ 
ɇɤɊɌɋɘɓɎɐɆɒ Ɏ ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɆɒ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɚəɓɐɜɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ (ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɘ. Ɋ.), ɘɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɗɋɒɢɎ ɊɔɛɔɊɡ 

ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɒɎ Ɏ ɎɌɊɎɈɋɓɜɆɒɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ 
ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɘɆɘɢɎ ɖɆɗɛɔɊɔɈ: ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ, ɕɎɘɆɓɎɋ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɔɘɊɡɛ, ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ. 

ȪɆɈɆɏɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ (ɕɔɒɋɝɘɆɋɒ), ɝɘɔ Ɉ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɕɖɋɐɖɆɗɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ 
çəɕɆɑɆ ɗ ɓɋɇɆè ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɖəɕɓɆɥ ɗəɒɒɆ. ȰɆɐ ɋɤ ɖɆɗɕɔɖɥɊɎɘɢɗɥ? ȲɔɌɓɔ 

ɕɔɑɔɌɎɘɢ ɋɋ Ɉ ɇɆɓɐ Ɋɔ ɑəɝɞɎɛ Ɉɖɋɒɋɓ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɉɆɗɎɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ 
ɊɔɑɉɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɔɗɖɔɝɓɔ ɍɆɐɖɡɘɢ ɐɖɋɊɎɘ). Ȧ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɢ ɖɆɓɋɋ 

ɓɋɔɗəɟɋɗɘɈɎɒəɤ ɒɋɝɘə ï ɐəɕɎɘɢ ɍɔɑɔɘɔɋ əɐɖɆɞɋɓɎɋ ɎɑɎ ɕɖɋɗɘɎɌɓɡɏ 

ɗɒɆɖɘɚɔɓ. ȰɆɌɊɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɆɒ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɔ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ: 
ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɗɑəɝɆɏ ɐ ɚɎɓɆɓɗɆɒ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. ȪɋɓɢɉɎ ɕɖɎɞɑɎ ï 

ɊɋɓɢɉɎ əɞɑɎ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɓɋ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ, Ɇ 
ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɖɆɊɔɗɘɢ ɔɘ ɕɔɐəɕɐɎ ï ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ  

3  ɚɎɓɆɓɗɆɒ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɆ ɊɋɓɋɌɓɆɥ ɚɔɖɒɆ. Ȩ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ 

əɝɆɗɘɈəɤɘ ɑɎɇɔ ɊɋɓɢɉɎ, ɑɎɇɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɌɓɔ ɇɡɗɘɖɔ Ɉ ɓɎɛ 
ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ. Ƀɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɔɗɎɘ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏ ɒɡ ɕɔɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɓɎɛ 

ɓɎɌɋ. 

 

ȮȸȦȰ, ɚɔɖɒɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɤɊɌɋɘ. ȱɎɝɓɡɏ 

(ɗɋɒɋɏɓɡɏ) ɇɤɊɌɋɘ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɏɒɋɋɘ ɚɔɖɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ï ɔɓ ɒɔɌɋɘ 
ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ çɈ ɉɔɑɔɈɋè. ȳɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɤɊɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɕɑɆɓ 

ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ (ɒɡ ɇəɊɋɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ əɕɖɔɟɋɓɓɔɏ 

ɗɛɋɒɔɏ, ɕɔɓɎɒɆɥ ɕɔɊ ɊɔɛɔɊɆɒɎ Ɉɗɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ, Ɇ ɕɔɊ 
ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ ï Ɉɗɋ ɇɋɍɈɔɍɈɖɆɘɓɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ. Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɘɎ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɑɔɌɓɋɋ). ȰɆɐ Ɉɡ ɔɘɓɋɗɋɘɋɗɢ ɐ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɤ çɇɤɊɌɋɘ 
ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒè? 

ȫɗɑɎ Ɉɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɋ Ɏ ɊɆɌɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ əɗɑɔɈɎɋ (Ɉ ɐɆɌɊɔɒ Ɏɍ ɓɆɗ ɗɎɊɎɘ ɒɆɑɋɓɢɐɎɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ), ɘɔ 
ɓɋɎɍɇɋɌɋɓ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɈɡɈɔɊ: ɖɆɗɛɔɊɡ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɈɓɡ 

ɊɔɛɔɊɆɒ. Ȯ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐɔɏ ɈɡɈɔɊ ɗɘɆɈɎɘ ɐɖɋɗɘ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ. ȶɆɈɋɓɗɘɈɔ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɔɍɓɆɝɆɋɘ çɕɔɑəɝɎɑ ï 

ɕɔɘɖɆɘɎɑè, ɎɑɎ ɌɎɍɓɢ çɔɘ ɍɆɖɕɑɆɘɡ Ɋɔ ɍɆɖɕɑɆɘɡè. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋ 

ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. Ȩ ɝɋɒ Ɍɋ ɔɞɎɇɐɆ? 
Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗəɟɓɔɗɘɢɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈ. Ȳɡ ɓɋ ɍɖɥ ɔɘɒɋɘɎɑɎ, ɝɘɔ ɓɆɞɆ ɒɔɊɋɑɢ ɗɎɑɢɓɔ 
əɕɖɔɟɋɓɆ. ȨɋɊɢ Ɋɑɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɋɟɋ ɕɖɎɇɡɑɢ ɎɑɎ 

əɇɡɘɔɐ, Ɇ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɗɘɆ ï ɊɋɚɎɜɎɘ Ɏ ɕɖɔɚɎɜɎɘ. ȳɆ ɔɊɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɗɛɔɊɡ 
ɒɔɉəɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɊɔɛɔɊɡ, ɓɆ Ɋɖəɉɔɒ ï ɓɆɔɇɔɖɔɘ. Ȩɋɖɓɋɒɗɥ ɐ ɗɑɔɒɆɓɓɔɒə 

ɛɔɑɔɊɎɑɢɓɎɐə. ȫɗɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɐəɕɎɘɢ ɓɔɈɡɏ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɊɈɆ ɈɆɖɎɆɓɘɆ: ɎɑɎ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ (Ɇ ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɎɒɋɑɎɗɢ, ɓəɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɓɋɋ 
ɊɔɛɔɊɡ ɕɖɋɈɡɞɆɑɎ ɖɆɗɛɔɊɡ), ɎɑɎ ɔɕɑɆɘɎɘɢ ɝəɌɎɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ (ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɐɖɋɊɎɘɆ ɎɑɎ ɍɆɏɒɆ) ï ɘɔɉɊɆ ɖɆɗɛɔɊɡ ɥɈɓɔ ɕɖɋɈɡɗɥɘ ɓɆɞɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɊɔɛɔɊɡ.  

ȧɤɊɌɋɘ: ɊɔɛɔɊɡ, 
ɖɆɗɛɔɊɡé  

Ƚɘɔ ɋɟɋ? 
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ȰɆɐ ɖɆɍ ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɋɚɎɜɎɘɆ ɎɑɎ ɕɖɔɚɎɜɎɘɆ ɗɘɆɈɎɘ ɕɋɖɋɊ ɓɆɒɎ ɝɎɗɘɔ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ. ȫɗɑɎ ɊɔɛɔɊɡ ɕɖɋɈɡɞɆɤɘ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɊɆɌɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɎɍɑɎɞɐɆ: ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɍɆɊɆɝɆ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ï ɔɘ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ Ɋɔ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɕɆɋɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɓɔɘ (ɓɋ ɇɋɗɕɔɐɔɏɘɋɗɢ, Ɉɗɋ ɣɘɎ 
ɘɋɖɒɎɓɡ ɇəɊəɘ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 4). Ȩɡɇɔɖ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɗɕɔɗɔɇɆ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ï ɐɑɤɝɋɈɆɥ ɍɆɊɆɝɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɑɎɝɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ. ȫɗɑɎ Ɍɋ Ɉ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɒɔɒɋɓɘ ɖɆɗɛɔɊ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 
ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ ɍɆ ɗɝɋɘ ɘɋɐəɟɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ (ɎɕɔɘɋɐɆ ï ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɏ ɕɖɎɒɋɖ), ɖɋɝɢ ɇəɊɋɘ ɎɊɘɎ ɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɔɒ (ɘɔɝɓɋɋ, 
ɓɆɎɒɋɓɋɋ ɓɋɈɡɉɔɊɓɔɒ) ɗɕɔɗɔɇɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ï Ɇ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɓɆɘɢ çɕɔɊɈɔɊɓɡɋ ɐɆɒɓɎè ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ Ɉ 

ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ əɝɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɖɎɗɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ 
ɇəɊəɟɋɒ. Ȩɗɋ ɓɆɍɈɆɓɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ï ɣɘɔ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɐɆɐ ɍɓɆɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ. 
 

ȰȦȭȦȱȴȷɂ ȧɁ, Ɉɗɋ ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɋ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɈɡɍɈɆɘɢ ɈɔɍɖɆɌɋɓɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɖɋɊɐɔ. ȴɗɘɆɋɘɗɥ 
ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɗɘɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɎɍɑɎɞɓɎɒ. ȴɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɓɋɒə ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɚɖɆɍɆɒɎ 
çɕɖɎ ɘɆɐɔɏ ɍɆɖɕɑɆɘɋ ɊɆɏ ɇɔɉ ɊɔɌɎɘɢ Ɋɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɏè, çɗɓɆɝɆɑɆ ɓəɌɓɔ 

Ɉɍɥɘɢ Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ, Ɇ ɘɆɒ ɕɔɗɒɔɘɖɎɒè. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɓɘəɎɘɎɈɓɔ ɔɇɛɔɊɥɘɗɥ Ɏ 

ɍɆɉɔɓɥɤɘɗɥ Ɉɉɑəɇɢ ɗɔɍɓɆɓɎɥ çɕɖɔɐɑɥɘɡɋè Ɉɔɕɖɔɗɡ: 

· ɝɘɔ ɇəɊɋɘ, ɋɗɑɎ ɒɋɓɥ əɈɔɑɥɘ? 

· ɝɘɔ ɇəɊɋɘ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗɋɖɢɋɍɓɔɏ ɇɔɑɋɍɓɎ? 

· ɝɘɔ ɇəɊɋɘ, ɋɗɑɎ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɕɔɗɘɖɆɊɆɋɘ ɌɎɑɎɟɋ? 

· ɐɆɐ ɥ ɇəɊə ɌɎɘɢ ɓɆ ɕɋɓɗɎɎ? 

ȳɆ ɣɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢè. ȵɆɘɋɖɓɆɑɎɍɒ, ɎɑɎ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɈɑɆɗɘɎ ɍɆ 

ɗɈɔɋ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋ ï ɣɘɔ ɓɋɎɗɐɔɖɋɓɎɒɆɥ çɊɋɘɗɐɆɥ ɇɔɑɋɍɓɢè ɓɆɞɋɉɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȪɋɘɗɐɆɥ ɓɋ Ɉ ɗɒɡɗɑɋ ɒɔɑɔɊɔɗɘɎ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ (ɗ 1990-ɛ ɉɔɊɔɈ), Ɇ Ɉ ɗɒɡɗɑɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɗɆɒɔɒə ɗɋɇɋ 
ɐɆɐ ɐ ɖɋɇɋɓɐə, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗ ɖɆɊɔɗɘɢɤ ɕɖɎɍɓɆɋɘ ɗɈɔɋ ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɋ Ɉɍɖɔɗɑɔɒə, 

ɕɋɖɋɊɆɈɆɥ ɋɒə ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɘɖɋɇəɥ ɍɆɟɎɘɡ.  

ȷɘɔɎɘ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɓɆɞ ɕɆɘɋɖɓɆɑɎɍɒ Ɏɒɋɋɘ ɉɑəɇɔɐɎɋ ɐɔɖɓɎ. 
ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ ɣɕɔɛɎ ɖəɗɗɐɎɛ ɐɓɥɍɋɏ Ɏ ɜɆɖɋɏ (ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉɑɎ ɐɆɐ ɕɔɌɆɑɔɈɆɘɢ 

ɗɈɔɎɒ ɗɔɖɆɘɓɎɐɆɒ-ɇɔɥɖɆɒ ɈɔɘɝɎɓɡ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘɔɇɖɆɘɢ Ɏɛ), ɐɖɋɕɔɗɘɓɔɏ 
ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ, ɗɋɑɢɗɐɔɏ ɔɇɟɎɓɡ Ɏ ɕɆɘɖɎɆɖɛɆɑɢɓɔɏ ɗɋɒɢɎ Ɏ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɥ 70 

ɉɔɊɆɒɎ ɗɔɜɎɆɑɎɍɒɆ, Ɏɗɐɔɖɋɓɥɤɟɋɉɔ ɝɆɗɘɓəɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈə. 
ȨɕɎɘɆɈɞɎɋ ɣɘɔɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɡɏ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɑɤɊɎ (Ɏ ɍɆɝɆɗɘəɤ 

ɈɋɗɢɒɆ ɒɔɑɔɊɡɋ) ɓɋ ɒɔɉəɘ ɎɑɎ ɓɋ ɛɔɘɥɘ ɕɔɓɥɘɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɉ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɏ 

ɌɎɍɓɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɌɋɑɆɓɎɥ ɎɑɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, ɓɔ 
ɝɆɗɘɔ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ ɈɒɋɞɎɈɆɘɢɗɥ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɑɤɊɋɏ 

Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ ɝɆɗɘɓɡɋ ɖɎɗɐɎ. ȵɔɣɘɔɒə 
ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɒɋɓɎɋ 

ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ɑɎɝɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɈɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɗ ɓɎɒ, ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɒɡ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɒ ɐɆɐ ɖɆɈɓɡɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ 

ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɖɔɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ Ɏɛ 
ɍɆɟɎɘɋ. Ȩɔɕɖɔɗɡ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

ɈɐɑɆɊɔɈ, ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ 
ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡ Ɏ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉ 

ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɖɆɍɊɋɑɆɛ ɐɓɎɉɎ.  

 

ȫȷȱȮ ɒɡ ɐɔɗɓəɑɎɗɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 
Ɋɑɥ ɓɋɋ ɓɆɞɎɛ ɑɎɝɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈ (ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɛ ɕɔ-ɓɆəɝɓɔɒə çɚɎɓɆɓɗɆɒɎ 

ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈè). Ƀɘɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɉɡ ɓɋ ɓɆɏɊɋɘɋ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ əɝɋɇɓɎɐɆɛ. Ȩ ɘə 
ɣɕɔɛə ɘɔɖɌɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɆɘɋɖɓɆɑɎɍɒɆ ɗɝɎɘɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɚɎɓɆɓɗɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

Ƚɘɔ ɒɋɞɆɋɘ? 

Ȯ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɑɎɝɓɡɋ 
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ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ (ɕɔ ɗəɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ), Ɇ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɑɔɗɢ ɘɔɑɢɐɔ çɛɖɆɓɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɔɏ ɐɆɗɗɋè ï ɐɗɘɆɘɎ, 

ɕɋɝɆɑɢɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɣɘɔɉɔ ɎɍɈɋɗɘɋɓ (ɕɔɘɋɖɥ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ 1991 ɉɔɊə). ȷɋɉɔɊɓɥ 
Ɍɋ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɔɗɕɆɖɎɈɆɋɘ ɖɔɑɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɇɆɓɐɆɛ ɓɆ ɓɆɝɆɑɔ 2018 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 26 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ1 (Ɇ ɣɘɔ 28% ɔɘ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ï ȨȨȵ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɉɔɊɔɈɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɘɔɑɢɐɔ Ɍɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɝɋɘɆɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ). ȴɇɠɋɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ, ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɍɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ 12 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ (13% ȨȨȵ). 
ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɣɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋ ɛɖɆɓɥɘɗɥ çɕɔɊ ɕɔɊəɞɐɔɏè, Ɇ 

ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɆɗɛɔɊəɤɘɗɥ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ 

(ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ), ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Ɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ (ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɖɔɏɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ). 

ȩɖɆɒɔɘɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɑɎɝɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏɛ ɗɔɛɖɆɓɓɔɗɘɎ 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɍɆɊɆɝɋɏ. Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɎ, ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ȧɆɓɐɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 

ɈɑɆɗɘɎ.  
 

 
 

ȺȮȳȦȳȷȴȨȦɅ ȩȶȦȲȴȸȳȴȷȸɂ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɋɔɘɊɋɑɎɒɆ ɔɘ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ. Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɎɏ ɔɇɠɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ. ȹɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɒɓɔɉɎɋ ɇɆɓɐɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɝɋɖɋɍ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ, ɓɔ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɎɋ 

ɗɖɔɝɓɡɛ ɈɐɑɆɊɔɈ ɔɓɑɆɏɓ (ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɘɆɈɐɆ ɝɆɗɘɔ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗɘɆɈɐə ɕɔ 
ɈɐɑɆɊɆɒ, ɔɘɐɖɡɈɆɋɒɡɒ ɑɎɝɓɔ Ɉ ɔɚɎɗɋ ɇɆɓɐɆ), ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɖɥɒɔ 

ɍɆ ɣɐɖɆɓɔɒ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ. ȳɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
əɗɑəɉ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɊɔɒɆ ɎɑɎ ɗ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɒɋɗɘɆ ɔɝɋɓɢ əɊɔɇɓɆ. ȳɔ ɘɆɐɔɋ 

əɊɔɇɗɘɈɔ Ɏɒɋɋɘ Ɏ ɔɇɖɆɘɓəɤ ɗɘɔɖɔɓə: ɐɆɌəɟɆɥɗɥ ɕɖɔɗɘɔɘɆ (çɈ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 

ɐɑɎɐɔɈè, ɐɆɐ ɉɔɈɔɖɎɘ ɖɋɐɑɆɒɆ) ɒɔɌɋɘ ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɔɇɊəɒɆɓɓɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ. ȫɗɑɎ ɖɆɓɢɞɋ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɔ çɗɕɔɓɘɆɓɓɡɛ ɕɔɐəɕɐɆɛè 

Ɉ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɆɛ, ɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɋɗɘɢ ɖɎɗɐ çɗɕɔɓɘɆɓɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɔɕɋɖɆɜɎɏè, ɓɋɗəɟɎɛ ɐəɊɆ ɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɎɗɐ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏɍ ȷɋɘɎ ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɘɗɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɒ: ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɘɖəɊɓɋɋ ɈɡɊɋɑɎɘɢ 

ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆɊɋɌɓəɤ Ɏ ɕɔɑɋɍɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏɍ ɑɆɈɎɓɡ ɖɋɐɑɆɒɓɔɏ, 

ɓɋɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ ɎɑɎ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɑɎɝɓɔ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɋ 
ɈɐɑɆɊ Ɉ ɔɚɎɗɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɈɆɒ ɇɆɓɐɆ, ɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɕəɓɐɘ ɔɘɕɋɝɆɘɆɓɓɔɉɔ ɓɆ 

ɇəɒɆɉɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɒɔɌɓɔ ɔɇɗəɊɎɘɢ ɗ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɒ, ɊɆ Ɏ ɗɆɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ 

 
 

1 ȴɇɍɔɖ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.ï ɷ184, ɥɓɈɆɖɢ 2018 ɉ. / ȧɆɓɐ 
ȶɔɗɗɎɎ.ï https://www.cbr.ru/analytics/bank_system/obs_184.pdf  

ȵɑɤɗ 
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Ή͔͔͙ͣͤͭ͊ͣ͡Σ ͙ ͊͗͒͟·͚ ͙͘ 

͙ͤͻ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͫΎ͊ͭ͘Έ ͫ 
͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦͣΥ 

ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡ ͙ 
͔͙͚ͨͤͫΣ ͯͨ͊ͭ͊͡ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡Σ 

ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ͋͊ͤ͊͟ͻ 
͙ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ 

ͨͦͯͨ͊͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͍͊͡Όͭ·Σ 
ͦͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 

ͫͭͪ͊ͻ͍ͦͦ͟  
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ɘɆɐɔɏ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ. ȴɓɑɆɏɓ-ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ, 

ɝɘɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɓɆɏɊɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 

ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɋɋ, ɗɖɆɈɓɎɈ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɓɋ ɔɗɘɆɈɎɈ Ɋɑɥ 
ɗɋɇɥ ɓɎ ɔɊɎɓ ɈɆɌɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɋɈɡɥɗɓɋɓɓɡɒ. Ƀɘɔ Ɍɋ, ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɔɓɑɆɏɓ-ɍɆɏɒɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȷɒɔɌɋɒ ɑɎ ɒɡ ɔɜɋɓɎɘɢ 

ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɡ ɕɋɖɋɞɑɎ ɕɔ 

ɖɋɐɑɆɒɓɔɒə ɇɆɓɓɋɖə? ȴɘ ɐɔɉɔ ɔɓɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɎɗɛɔɊɎɘ? ȮɊɋɘ ɑɎ ɖɋɝɢ ɔ 
ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɑəɉɋ ɎɑɎ ɕɔɊ ɋɋ ɈɎɊɔɒ ɓɆɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɝɘɔ-

ɘɔ Ɋɖəɉɔɋ? Ȩɔɕɖɔɗɡ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 
ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 5. 

1.2  ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ 

ȲɁ ȹȬȫ ȨɁɅȷȳȮȱȮ, ɝɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɑɎɝɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ 

ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ. ȰɆɐ Ɍɋ ɕɔɊɛɔɊɎɘɢ ɐ Ɉɡɇɔɖə 

ɜɋɑɎ? Ȩɔɕɖɔɗ ɣɘɔɘ ɓɋ ɘɆɐɔɏ ɥɗɓɡɏ, ɐɆɐ ɒɔɌɋɘ ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ. 

ȷɕɖɔɗɎɘɋ ɗɋɇɥ (ɎɑɎ ɗɈɔɋɉɔ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐɆ): ɐɆɐ ɇɡ Ɉɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ Ɉ 
ɎɊɋɆɑɋ ɗɈɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ? ȨɎɊɎɒɔ, ɔɘɈɋɘɡ ɇəɊəɘ ɗɛɔɊɓɡɒɎ: 

ɐɖəɕɓɆɥ ɗəɒɒɆ Ɉ ɇɆɓɐɋ, ɈɡɗɔɐɎɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɛɔɖɔɞɋɉɔ 
ɌɎɑɢɥ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕəɘɋɞɋɗɘɈɔɈɆɘɢ, ɓɋ ɊəɒɆɥ ɔ ɖɆɗɛɔɊɆɛ. ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɣɘɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɜɋɑɢɤ? ȵɔɐɆ ɓɋɘ. ȵɋɖɋɑɔɌɋɓɎɋ ɎɊɋɆɑɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɥɍɡɐ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 
ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 

ȵɋɖɈɡɏ ɚɆɐɘɔɖ ï Ɉ ɐɆɐɔɏ ɒɋɖɋ ɓɆɞ ɎɊɋɆɑ ɖɋɆɑɎɍəɋɒ? ȱɤɇɆɥ ɍɔɑəɞɐɆ 
ɒɋɝɘɆɋɘ ɗɘɆɘɢ ɕɖɎɓɜɋɗɗɔɏ, ɓɔ ɐɆɐɔɈɡ ə ɐɆɌɊɔɏ ɞɆɓɗɡ? ȫɗɑɎ ɇɡ ɈɗɥɐɆɥ 

ɎɊɋɆɑɢɓɆɥ ɜɋɑɢ ɇɡɑɆ ɊɔɗɘɎɌɎɒɆ, ɒɡ ɌɎɑɎ ɇɡ Ɉ ɔɐɖəɌɋɓɎɎ ɔɊɓɎɛ 
ɕɖɎɓɜɋɗɗ. 

ȵɔɣɘɔɒə Ɉɘɔɖɔɏ ɚɆɐɘɔɖ ï ɉɔɘɔɈɡ ɑɎ ɒɡ ɕɖɎɐɑɆɊɡɈɆɘɢ əɗɎɑɎɥ (Ɏ ɓɋ 

ɔɊɓɆɌɊɡ, Ɇ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ) Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 
ɜɋɑɎ? Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɣɘɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɑɎɝɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɓɔ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ 

ɔɓɆ ɇɡɑɆ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɔɐɖɆɞɋɓɆ (ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɊɆɌɋ əɕɔɘɖɋɇɑɥɤɘ ɘɋɖɒɎɓ 
çɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɜɋɑɢè). Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɐ ɜɋɑɎ ɇɋɍ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɝəɈɗɘɈɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɔɘ ɔɝɋɖɋɊɓɔɉɔ ɞɆɉɆ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ 

ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔ. ȫɗɑɎ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɎɋ ɐ ɜɋɑɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɈɡɍɡɈɆɘɢ 
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ ɣɒɔɜɎɏ, ɘɔ ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ ɕɔɊ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ əɉɖɔɍɔɏ: 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɆɒɔɐɔɓɘɖɔɑɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, Ɏ 
ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɔɘ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉɔ (ɕəɗɘɢ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɉɔ) ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ, 

ɈɋɑɎɐ ɖɎɗɐ ɗɖɡɈɆ. 

 

 
ȸɖɋɘɎɏ ɚɆɐɘɔɖ ï əɒɋɓɎɋ ɓɆɝɆɘɢ ɗ ɒɆɑɔɉɔ. ȮɍɈɋɗɘɋɓ ɆɚɔɖɎɍɒ ȩɋɓɖɎ 

ȺɔɖɊɆ: çȳɎɐɆɐɔɋ Ɋɋɑɔ ɓɋ ɕɔɐɆɌɋɘɗɥ ɓɋɈɡɕɔɑɓɎɒɡɒ, ɋɗɑɎ ɖɆɍɇɎɘɢ ɋɉɔ ɓɆ 
ɒɋɑɐɎɋ ɝɆɗɘɎè. ȸɆɐ Ɍɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɎɊɋɆɑɢɓɔɏ, ɎɑɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɜɋɑɎ 

ɗɔɕɖɥɌɋɓɔ ɗ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋɒ ɜɋɑɋɏ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ. ȴɓɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ 

ɌɎɍɓɋɓɓɔɒə ɜɎɐɑə: ɤɓɔɗɘɢ (ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ Ɏ 
əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ) ï ɒɔɑɔɊɆɥ ɗɋɒɢɥ (ɖɋɞɋɓɎɋ ɌɎɑɎɟɓɡɛ Ɏ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ Ɋɋɘɋɏ) ï ɍɖɋɑɔɗɘɢ (əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ, ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɋɘɋɏ) ï 

ȼɋɑɎ: ɘɆɐɎɋ 
ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ Ɏ 
ɘɆɐɎɋ ɖɆɍɓɡɋ 
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ɕɋɓɗɎɥ. ȳɆ ɐɆɌɊɔɒ ɣɘɆɕɋ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɊɓɔɏ 

ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, ɓɔ Ɏɘɔɉɔɒ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɋɑɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ: ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɓɔɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɑɋ 
ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȧɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋ ï ɣɘɔ ɓɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɗɋɇɋ Ɉɗɋ, Ɇ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɋɉɔɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ 
ɣɘɆɕɆɛ əɖɔɈɓɥ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɢ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ 

ɗɎɘəɆɜɎɏ (ɓɋ ɇəɊɋɒ ɔɇɔɑɢɟɆɘɢɗɥ, əɘɖɆɘɡ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɌɎɍɓɎ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡ). 

 

 
 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɝɋɘɈɋɖɘɡɏ Ɏ ɖɋɞɆɤɟɎɏ ɚɆɐɘɔɖ ï ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɆɒɆ ɜɋɑɢ, 

ɓɔ ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɔɗɔɍɓɆɓɎɥ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɖɔɐɆ, 

Ɇ Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɗɖɋɊɗɘɈ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɎ.  
 

ȵȴ-ȨȮȪȮȲȴȲȹ, ɒɓɔɉɎɋ ɗɔɉɑɆɗɥɘɗɥ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɏɒɋɘɢ ɒɎɑɑɎɔɓ ɖəɇɑɋɏ ï 

Ɉɕɔɑɓɋ ɛɔɖɔɞɆɥ ɜɋɑɢ. ȳɔ ɐɆɐɔɈ ɗɖɔɐ ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ? Ȯɒɋɓɓɔ ɔɘ ɓɋɉɔ ɇəɊəɘ 

ɍɆɈɎɗɋɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȫɗɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɗɖɔɐ 10 ɑɋɘ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡ: ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɕɔ 8ï9 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ. ȳɔ ɋɗɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ 
ɗɖɔɐ Ɉ 1 ɎɑɎ 2 ɉɔɊɆ? ȳɆɐɆɕɑɎɈɆɘɢ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ 50ï100 ɘɡɗɥɝ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɊɔɛɔɊ. ȵɔɐəɕɆɘɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɑɔɘɋɖɋɏɓɡɋ ɇɎɑɋɘɡ? ȮɑɎ 
ɔɘɐɑɎɐɓəɘɢɗɥ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒə çɊɔɛɔɊ Ɋɔ 100% Ɉ ɒɋɗɥɜè? ȰɗɘɆɘɎ, ɖɆɗɝɋɘɡ 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ, Ɏɒɋɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɘɆɖɘɔɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 50 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, 

ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɒɎɑɑɎɔɓ ɒɔɌɓɔ ɍɆ 2 ɉɔɊɆ, Ɏɒɋɥ ɒɋɗɥɝɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɓɋ Ɉ 100, 
Ɇ çɘɔɑɢɐɔè Ɉ 13%. ȷɘɔɎɘ ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɘɢ? 

ȵɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɗɑɔɌɓɔ, ɋɗɑɎ əɕəɗɘɎɘɢ Ɏɍ ɈɎɊə 
ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ï əɝɋɘ ɖɎɗɐɔɈ. ȳɔ ɒɔɌɓɔ ɑɎ Ɏɛ 

ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɓɋ Ɏɒɋɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ? 
ȴɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɒɔɌɓɔ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɆɈɎɑ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɉɑɆɗɎɘ: ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɖɥɒɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɖɎɗɐɔɒ ɎɑɎ, ɕɖɔɟɋ, 

ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɒɡ ɛɔɘɎɒ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɞɆɓɗɔɈ ɕɔɘɋɖɥɘɢ. 
ȵɔɗɝɎɘɆɋɒ: ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ 50 ɘɡɗɥɝ Ɉ ɒɎɑɑɎɔɓ ï ɣɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɈɡɎɉɖɡɞɆ, Ɉ 19 ɖɆɍ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɉɔ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɈɐə. Ȩɗɋ ɖɆɈɓɔ, ɝɘɔ 
ɎɉɖɆɘɢ Ɉ ɔɖɑɆ Ɏ ɖɋɞɐə: ɕɖɎ ɈɡɕɆɊɋɓɎɎ ɔɖɑɆ ɒɔɓɋɘɆ ɊɔɗɘɆɋɘɗɥ ɈɆɒ, ɕɖɎ 

ɖɋɞɐɋ Ɉɡ ɋɋ ɘɋɖɥɋɘɋ. ȰɆɐɔɈɆ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɈɡɕɆɊɋɓɎɥ ɕɔɊɖɥɊ 19 ɔɖɑɔɈ? 

0,0002 ɕɖɔɜɋɓɘɆ! Ȩɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɔɋ ï ɈɆɞ ɖɎɗɐ (Ɏ ɣɘɔ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɗ ɈɆɒɎ 
ɎɉɖɆɤɘ ɝɋɗɘɓɔ, Ɏ ɖɋɞɐɆ ɓɋ ɈɡɇɎɘɆ ɓɆ ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓɆɛ ɒɔɓɋɘɡ). 

 

 
 

ȶɎɗɐɎ Ɏ ɕɔɊɒɋɓɡ 

ȶɎɗ. 3 
ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

ɗɘɆɓɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɎ ɘɔɉɊɆ, 
ɐɔɉɊɆ Ɉ ɓɋɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ 

Ɉɗɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ: 
ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɜɋɑɎ, 

ɗɖɔɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɋɋ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɔɜɋɓɐɆ 
ɖɎɗɐɔɈ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 6 
̉ͭͦ͋· ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͍͙ͫͦ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ нл ͪ͊͘Σ ͤͯ͗ͤͦ 
ζ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έη мф ͪ͊͘ 

ͨͦ͒ͪΎ͒ ͎ͯ͊͒͊ͭΈΥ ͔ͦͪ͡ ͙͙͡ 
͔ͪ΄͊͟ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 5 
͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ 

͔ͫͭ͊ͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦͣ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡ ͎ͭͦ͒͊Σ 
͎ͦ͒͊͟ ͍ ͔͔ͤ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍͔ͫ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟·Υ 
ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊͟͡ ͼ͔͙͡Σ ͙ͫͪͦ͟ 
͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͔͔ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎΣ 

ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͍ͪͫͦ͟ 
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ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ ɜɋɑɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɋɟɋ Ɏ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ 

Ɉɡ ɗɆɒɎ ɓɋ ɗɊɋɑɆɋɘɋ ɣɘɔ ɉɖɆɒɔɘɓɔ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɍɆ ɈɆɗ ɣɘɔ ɕɔɗɘɆɖɆɤɘɗɥ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɊɖəɉɎɋ. ȵɔɊɒɋɓɆ Ɏ ɓɆɈɥɍɡɈɆɓɎɋ ɜɋɑɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ, 
ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. ȨɗɕɔɒɓɎɘɋ: ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɋ ɗɈɔɤ 

ɍɆɈɋɘɓəɤ ɒɋɝɘə! ɑɤɇɔɏ ɘɔɈɆɖ Ɉ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɕɋɖɋɕɑɆɘɡ! ɕɔɑəɝɆɏɘɋ 10000 
ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ! ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɏɘɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ! ï ɘɆɐɎɋ 

ɕɖɎɋɒɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɑɤɊɋɏ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, Ɏ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɕɔɘɋɖɥɒ. 
 

ȵȶȮ ȨȷȫȲ ɈɔɍɒɔɌɓɔɒ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɎ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ Ɉɗɋ ɣɐɗɕɋɖɘɡ 

ɋɊɎɓɔɉɑɆɗɓɔ ɗɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɆɒɔɏ ɕɋɖɈɔɏ Ɏɍ ɓɎɛ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɍɋɖɈɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, ɝɆɗɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ çɕɔɊəɞɐɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè.  
ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔɊəɞɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ï ɇɡɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ 

ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ. ȵɖɎɝɎɓɡ 
ɣɘɔɉɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ: əɈɔɑɢɓɋɓɎɋ, ɍɆɊɋɖɌɐɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, 

ɓɋɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɏ ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɏ. ȶɆɍɒɋɖ çɕɔɊəɞɐɎè ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɖɆɌɋɓ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗəɒɒɔɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎɈɥɍɆɓɓɔɏ ɐ ɕɖɔɌɎɘɔɝɓɔɒə 
ɒɎɓɎɒəɒə). ȴɓ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɒɋɗɥɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ 

(ɘɔɝɓɋɋ, əɖɔɈɓɤ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ) ɐɆɌɊɔɏ ɗɋɒɢɎ ï ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɍɆ 3 ɒɋɗɥɜɆ, 
ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔ ï ɍɆ ɕɔɑɉɔɊɆ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɖɋɍɋɖɈɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɗɑɔɌɎɈɞɋɒəɗɥ 

əɖɔɈɓɤ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ: ɗɑɔɌɓɆɥ ɌɎɍɓɋɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɆɒɆ ɕɔ 

ɗɋɇɋ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɘɖɋɗɗ, Ɇ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ 
ɕɖɎɈɡɝɓɔɉɔ Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɌɎɍɓɎ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɋɉɔ əɗəɉəɇɑɥɋɘ. Ȩɔ 

Ɉɖɋɒɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ (ɓɆɊɋɋɒɗɥ, ɕɔɑəɉɔɊɆ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɛɈɆɘɎɘ) 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɍɆɇɔɘɡ ɔ çɛɑɋɇɋ ɓɆɗəɟɓɔɒè ɗɎɑɢɓɔ ɗɓɎɌɆɋɘ ɞɆɓɗɡ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɋɉɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɖɆɍɓɎɜə Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɐ 
ɆɐɐəɖɆɘɓɔɒə, əɈɋɖɋɓɓɔɒə Ɏ ɍɓɆɤɟɋɒə ɗɋɇɋ ɜɋɓə ɝɋɑɔɈɋɐə ï ɈɔɍɒɔɌɓɔ, 

ɊɆɌɋ əɗɕɋɈɞɋɒə Ɉ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɗɈɔɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ (ɝɋɉɔ ɖɆɓɢɞɋ 

ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɑɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆɥ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ) Ɏ ɕɖɋɘɋɓɊɋɓɘə, ɉɔɘɔɈɔɒə ɓɆ ɑɤɇɡɋ 
əɗɑɔɈɎɥ, ɑɎɞɢ ɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɆɐ-ɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 

ɗɋɒɢɤ. 
ȫɟɋ ɔɊɎɓ ɕɑɤɗ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɊəɞɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ï əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ. ȫɗɑɎ ɕɋɖɈɆɥ ɜɋɑɢ əɗɕɋɞɓɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɆ (Ɇ ɓɆ ɣɘɔ 

ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɘ 2 Ɋɔ 5 ɑɋɘ ɕɖɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɎ 20ï10% ɊɔɛɔɊɆ), ɘɔ 
ɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɣɘɔɒ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ: ɘɋɕɋɖɢ ɒɡ ɉɔɘɔɈɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐ 

ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ, ɓɔ Ɏ ɐ Ɏɛ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɤ. 
ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɒɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɑɢɉɔɘɡ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 
ɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 4. 

 

ȳȦȰȴȳȫȼ, ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ 

ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɒə ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɤ. 

1  ȴɘɐɑɆɊɡɈɆɓɎɋ 10% ɔɘ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɝɋɓɢ ɗɑɆɇɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ 
əɖɔɈɓɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ Ɏɍ ɘɋɛ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɔɑəɝɎɈ ɍɆɖɕɑɆɘə, 
ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɔɈɔɊ ɓɆɐɔɓɋɜ ɕɔɖɆɊɔɈɆɘɢ ɗɋɇɥ Ɏ ɊɔɒɆɞɓɎɛ ɕɔɊɆɖɐɆɒɎ Ɏ 

ɊɋɑɎɐɆɘɋɗɆɒɎ, ɈɎɊɎɒɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ ɈɆɒɎ əɌɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɡ. 

ȪɖəɉɎɒ Ɍɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɒ ɍɆɊɆɘɢ ɗɋɇɋ Ɉɔɕɖɔɗ: ɓɋ ɘɖɆɘɥɘɗɥ ɑɎ ɣɘɎ 10% Ɉ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ Ɋɓɋɏ ɓɆ ɕɖɎɥɘɓɡɋ, ɓɔ ɔɘɓɤɊɢ ɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɈɋɟɎ? ȫɗɑɎ Ɉɡ 

ɛɔɘɎɘɋ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɗɖɔɐ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɕɔɑəɉɔɊɔɈɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ Ɋɔ 2,5 ɑɋɘ, 
ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɘɢ 20% ï ɣɘɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɢɞɋɉɔ 

ɗɆɒɔɔɇɑɆɊɆɓɎɥ. 

2  ȴɘɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɗɖɆɍə ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɊəɒɆɋɘɋ, ɝɘɔ, 

ɗɣɐɔɓɔɒɎɈ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɒɋɗɥɜɆ, ɔɘɑɔɌɎɘɋ ɔɗɘɆɘɔɐ ï ɓɋ ɓɆɊɋɏɘɋɗɢ, ɔɗɘɆɘɐɆ ɓɋ 
ɇəɊɋɘ. 

3  ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɋ ɐɔɕɎɑɐə, Ɇ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɗɝɋɘ ɗ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋɒ 
ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɇɋɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɗɓɥɘɎɥ ɝɆɗɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȸɔɉɊɆ 
Ɋɔɗɖɔɝɓɔ ɒɔɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɋɗɢ ɈɐɑɆɊ, ɕɔɘɋɖɥɈ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ 

ȷ ɝɋɉɔ ɓɆɝɆɘɢ 

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ 
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ɕɖɔɜɋɓɘɡ. Ƀɘɔ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɕɔɈɔɊ ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ, ɕɋɖɋɊ ɘɋɒ ɐɆɐ ɖɆɗɐəɕɔɖɎɘɢ 

ɐəɇɡɞɐə. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ Ɉɡ ɓɋ ɇəɊɋɘɋ ɘɖɆɘɎɘɢ ï ɔɓɎ 

ɊɔɑɌɓɡ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ ɗəɒɒə ɓɆ ɗɝɋɘɋ (ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ï ɔɇ 
ɣɘɔɒ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɗɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 2). 

4  ȷɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ ï ɕɖɔɜɋɗɗ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ 

ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, Ɇ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɓɋəɊɔɇɗɘɈ. ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ 
ɐɔɒɚɔɖɘɆ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ əɗɑɔɈɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ. ȵəɗɘɢ 

ɓɋəɐɑɔɓɓɔɋ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɎɋ ɐ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɣɒɔɜɎɎ. 

ȫɟɋ ɔɊɓɔ ɍɆɒɋɝɆɓɎɋ. ȴɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɓɋɇɔɑɢɞɔɒ 

ɊɔɛɔɊɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊəɞɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. 
ȳɆɕɔɒɓɎɒ ɗɓɔɈɆ: ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɓɎɋ 10% ɊɔɛɔɊɆ ɔɝɋɓɢ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, Ɇ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɔɗɘɆɘɢɗɥ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ 
ɇɋɍ Ɋɋɓɋɉ ɔɊɎɓɆɐɔɈɔ ɕəɉɆɤɟɆ ɕɖɎ ɑɤɇɔɒ əɖɔɈɓɋ ɊɔɛɔɊɆ. ȨɗɕɔɒɓɎɒ, ɐɆɐ 

ɉɋɖɔɎɓɥ ɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆ Ȧ. ȰɔɓɆɓ ȪɔɏɑɆ çȲɋɊɓɡɋ ɇəɐɎè ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɑɆ 

Ⱦɋɖɑɔɐə Ȼɔɑɒɗə ɔ ɗɈɔɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ:  
çɅ ɔɗɘɆɑɆɗɢ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ. Ʌ ɊɆɈɆɑɆ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥ, ɗɆɒɆ ɛɔɊɎɑɆ ɕɔ 

ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥɒ, ɓɔ Ɉɗɋ ɇɋɍəɗɕɋɞɓɔ. ȳɆɐɔɓɋɜ ɘɆ ɓɋɇɔɑɢɞɆɥ ɗəɒɒɆ Ɋɋɓɋɉ, ɝɘɔ 
ɒɓɋ əɊɆɑɔɗɢ ɗɐɔɕɎɘɢ, ɓɆɝɆɑɆ ɎɗɗɥɐɆɘɢ, Ɏ ɥ ɕɖɔɗɘɔ əɒɆ ɓɋ ɕɖɎɑɔɌə, ɝɘɔ 
ɊɋɑɆɘɢè.  

ȭɆɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔ, ɝɘɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ ɓɆ ɝɋɖɓɡɏ Ɋɋɓɢ ɕɖɔɗɘɆɥ 
ɉəɈɋɖɓɆɓɘɐɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɐɆɐ ɓɋɝɘɔ ɗɆɒɔ ɗɔɇɔɏ ɖɆɍəɒɋɤɟɋɋɗɥ. 

1.3  ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɍɆɋɒɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȳȦ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȳȴȲ ɃȸȦȵȫ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɜɋɑɋɏ ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɋɒɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ Ɋɑɥ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ, ɎɑɎ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɍɆ ɉɔɖɔɊɔɒ), ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɐəɕɎɘɢ 

ɒɆɞɎɓə ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ, Ɇ ɓɋ ɐɔɕɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. ȶɋɞɋɓɎɋ 
ɌɎɑɎɟɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɎɕɔɘɋɐɎ. ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 
ɗɑəɝɆɋɈ, Ɏ ɕɔɕɖɔɇəɏɘɋ ɗɆɒɎ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: Ɉ ɐɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɈɍɥɘɎɋ 

ɐɖɋɊɎɘɆ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔ, Ɇ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɓɋɘ?  

 

ȫȿȫ ȶȦȭ ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɓɆɞ ɗɑɔɒɆɓɓɡɏ ɛɔɑɔɊɎɑɢɓɎɐ. ȳɋɔɌɎɊɆɓɓɔ (Ɇ ɎɓɔɉɊɆ Ɏ 

ɔɌɎɊɆɋɒɔ) ɒɔɌɋɘ ɗɑɔɒɆɘɢɗɥ ɑɤɇɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ ï ɔɘ ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɘɋɑɋɚɔɓɆ Ɋɔ 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ. ȵɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɖɋɒɔɓɘ ɎɑɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 

ɓɔɈɔɏ ɈɋɟɎ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɈɍɥɘɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ (Ɉ ɗɆɑɔɓɆɛ ɗɈɥɍɎ 

ɎɑɎ ɗɋɘɋɈɡɛ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ ɈɆɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɑɔɌɆɘ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ ɋɉɔ 
ɔɚɔɖɒɎɘɢ). ȰɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɘɔɓɐɔɗɘɎ. 
ȰɆɌɊɡɏ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɝɎɘɆɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɇɡɘɔɈɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ Ɏ 

ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ Ɏɛ ɗɑəɌɇɡ. ȧəɛɉɆɑɘɋɖɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɐɆɌɊɡɏ ɒɋɗɥɜ 

ɓɆɝɎɗɑɥɤɘ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒəɤ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɤ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ï ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɋɋ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ, Ɇ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ï ɗəɒɒə ɗɖɋɊɗɘɈ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɋɑɥ ɍɆɒɋɓɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɡɒ. ȳɆɒ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɒɋɞɆɋɘ 
ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɖɆɗɝɋɘ: ɋɗɑɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɆɞɋɏ ɘɋɛɓɎɐɎ 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 200 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, Ɇ ɗɖɋɊɓɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɒɡ ɔɜɋɓɎɑɎ Ɉ 10 ɑɋɘ, 
ɓɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɋɋ ɇɡɑɔ ɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɚɔɓɊ ɖɋɒɔɓɘɆ Ɏ ɍɆɒɋɓɡ ɓɆɞɋɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, 

ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɥ ɐɆɌɊɡɏ ɒɋɗɥɜ (200 000 ɖəɇɑɋɏ : 10 ɑɋɘ : 12 ɒɋɗɥɜɋɈ) = 

ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɕɔɑɘɔɖɡ ɘɡɗɥɝɎ ɖəɇɑɋɏ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɐɔɒə-ɘɔ ɘɆɐɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɕɔɐɆɌɋɘɗɥ ɎɍɑɎɞɓɋ ɕɋɊɆɓɘɎɝɓɡɒ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɔ ɕɖɔɗɘɔ Ɏɒɋɏɘɋ Ɉ ɈɎɊə, ɝɘɔ 

ɘɋɛɓɎɐɆ ɖɆɓɔ ɎɑɎ ɕɔɍɊɓɔ Ɉɗɋ Ɍɋ ɗɑɔɒɆɋɘɗɥ, Ɇ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɆɒ 

ȰɔɉɊɆ ɐɖɋɊɎɘ 
ɔɕɖɆɈɊɆɓ? 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 
ɕɔɐəɕɐɎ 
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ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ, ɕɖɎ Ɉɗɋɏ ɗɈɔɋɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɤɘ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɐɔɑɔ 30% ɉɔɊɔɈɡɛ2. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉɡ ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɑɎ ɇɡ ɓɆ 
ɖɋɒɔɓɘ (Ɇ ɊɋɖɌɆ ɣɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐɋ, ɋɟɋ Ɏ ɕɔɑəɝɆɑɎ ɇɡ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ 

ɕɖɔɜɋɓɘ). 
 

ȲɁ ȳȫ ȭȶɅ əɕɔɒɥɓəɑɎ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɖɋɆɑɢɓɔɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɜɋɑɎ (ɕɔɒɓɎɘɋ: ɗɖɔɐ ï ɗɖɋɊɗɘɈɆ ï ɖɎɗɐɎ?) ɖɋɐɑɆɒɆ 
ɕɔɊɒɋɓɥɋɘ ɋɋ ɜɋɑɢɤ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ. ȳɋ ɍɖɥ ɗɑɔɈɔ çɒɋɝɘɆè ï 

ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɈɔɍɇəɊɎɘɋɑɢ ï ɘɆɐ ɝɆɗɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. 
ȰɆɐ ɐ ɣɘɔɒə ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ? ȶɋɐɑɆɒɆ ɗɘɖɔɎɘ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɜɋɕɔɝɐə: çɛɔɝə ï 

ɕɔɑəɝə ï ɖɋɆɑɎɍəɤ ɒɋɝɘəè, Ɇ ɕɔ ɗəɘɎ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɈɡɞə əɖɔɈɋɓɢ ɗɈɔɋɉɔ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ (ɈɋɊɢ ɒɡ Ɍɋ ɣɘɔɉɔ Ɋɔɗɘɔɏɓɡ?..).  
ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ, Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ ɓɋ əɕɔɒɎɓɆɋɘɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɖɋɊɎɘ ɓəɌɓɔ ɇəɊɋɘ 

ɔɘɊɆɈɆɘɢ, ɊɆ ɋɟɋ Ɏ ɗ ɔɝɋɓɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ (ɔɍɓɆɐɔɒɎɈɞɎɗɢ ɗ 
ɖɆɍɊɋɑɔɒ 4, Ɉɡ ɕɔɏɒɋɘɋ, ɕɔɝɋɒə ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɉɔɊɓɡɒ ɐɖɋɊɎɘ, 

ɈɡɊɆɓɓɡɏ ɍɆ 5 ɒɎɓəɘ ɕɔ ɕɋɖɈɔɒə ɍɆɥɈɑɋɓɎɤ). ȭɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ Ɍɋ ɔɘɊɆɈɆɘɢ? 

ȨɆɞɆ ɒɋɝɘɆ ɗɇɡɑɆɗɢ, Ɋɋɓɋɉ ɐɆɐ ɓɋ ɇɡɑɔ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɘ, ɍɓɆɝɎɘ, ɕɖɎɊɋɘɗɥ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɔɐɖɆɟɆɘɢ ɗɈɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȵɔɊɔɌɊɎɘɋ! ȳɆɒ Ɍɋ 

ɉɔɈɔɖɎɑɎ: çɓɆɐɔɓɋɜ-ɘɔ ɕɔɍɈɔɑɢɘɋ ɗɋɇɋè, Ɇ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ Ɉɡɞɑɔ Ɉɗɋ 
ɓɆɔɇɔɖɔɘ? Ȩɔɘ ɒɡ Ɏ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɕɔɊɒɋɓɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɜɋɑɎ 

ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ. Ȱɘɔ-ɘɔ ɗ ɣɘɎɒ ɗɕɖɆɈɎɘɗɥ Ɏ ɍɆɖɋɝɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɖɆɍ 

ɕɔɐəɕɆɘɢ əɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ Ɉ Ɋɔɑɉ, Ɇ ɐɘɔ-ɘɔ, ɈɔɏɊɥ Ɉɔ Ɉɐəɗ, ɕɔɉɆɗɎɘ Ɋɔɑɉ ɍɆ 
ɗɝɋɘ ɓɔɈɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɔɉɔ, ɍɆɘɋɒ ï ɋɟɋ, ɍɆɘɋɒé ɃɘɆ 

ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ çɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɔɈəɞɐɆè, Ɏ ɈɡɛɔɊ Ɏɍ ɓɋɋ, 
ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ï ɕɔɘɋɖɥ Ɉɗɋɉɔ (ɓɋ ɓɆɊɋɏɘɋɗɢ, ɐɖɋɊɎɘɔɖɡ ɔɘ ɊɔɑɌɓɎɐɆ ɓɋ 

ɔɘɗɘɆɓəɘ). 
 

 
 

 

ȲɁ ȳȦȪȫȫȲȷɅ, ɝɘɔ Ɉɡ əɌɋ ɕɔɓɥɑɎ ɈɡɗɐɆɍɆɓɓəɤ ɖɆɓɋɋ ɒɡɗɑɢ: ɓɆɝɎɓɆɘɢ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɉɊɆ ɉɖɔɒ əɌɋ ɉɖɥɓəɑ, ɇɋɗɗɒɡɗɑɋɓɓɔ. ȫɗɑɎ Ɉɡ 

ɓɋ ɗɔɍɊɆɑɎ ɗɈɔɤ ɊɋɓɋɌɓəɤ ɕɔɊəɞɐə ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɕɔɍɊɓɔ ï ɈɍɥɘɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɎɑɎ, ɋɟɋ ɛəɌɋ, ɍɆɏɒɔɈ 
ɕɔɊ 2% Ɉ Ɋɋɓɢ ï ɣɘɔ ɕɖɥɒɔɏ Ɏ ɐɔɖɔɘɐɎɏ ɕəɘɢ ɐ ɘɔɏ Ɍɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɔɈəɞɐɋ. 

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɗɋɇɥ, ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɎɑɎ 
Ɉɋɖɓɡɛ Ɋɖəɍɋɏ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɆ ɑɎɝɓɡɋ, Ɇ ɓɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ). 

 

 

 
2 ȷɖɋɊɓɋɖɡɓɔɝɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ (ɍɆɏɒɔɈ) / 
ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ï https://www.cbr.ru/analytics/consumer_lending/tabl e/16112017_ko.pdf 
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ȵȶȮ ȵȶȴȨȫȪȫȳȮȮ ɍɆɓɥɘɎɏ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ 

çɐɔɉɊɆ Ɍɋ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ?è ɒɡ ɝɆɗɘɔ ɗɑɡɞɆɑɎ ɔɘɈɋɘ: ɕɖɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɋɔɖɔɉɔɉɔ ɑɋɝɋɓɎɥ. ȷɎɘəɆɜɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɊɖɆɒɆɘɎɝɓɆɥ. 
ȰɔɉɊɆ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ əɉɖɔɌɆɋɘ ɓɆɒ ɎɑɎ ɖɔɊɓɡɒ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 

ɕɋɖɋɕɑɋɘɆɤɘɗɥ ɗ ɒɔɖɆɑɢɓɡɒɎ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ Ɋɑɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɝəɌɊɆ (çɓɎɝɋɉɔ ɑɎɝɓɔɉɔ, ɕɖɔɗɘɔ ɇɎɍɓɋɗè). ȫɟɋ ɖɆɍ 
ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆɕɔɒɓɎɘɢ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɍɆɖɆɓɋɋ, Ɋɔ 

ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȳɎɐɆɐɔɏ ɇɆɓɐ ɓɋ ɈɡɊɆɗɘ ɐɖɋɊɎɘ Ɋɑɥ 
ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɑɋɝɋɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. ȵɖɔɗɘɔ ɇɆɓɐɎɖɡ əɒɋɤɘ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ: ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ ɎɗɛɔɊ ɑɋɝɋɓɎɥ (Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɈɆɗ ɔɓɎ 
ɇəɊəɘ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘɢ ɕɋɗɗɎɒɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɈɆɖɎɆɓɘ) ɎɑɎ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɆɥ ɓɋɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɖɋɍɐɔ ɗɓɎɌɆɤɘ ɞɆɓɗɡ 

ɓɆ ɈɔɍɈɖɆɘ ɈɡɊɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ 
ɗɑəɝɆɋɈ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ, Ɏ ɔɓɎ ɈɆɒ ɛɔɖɔɞɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡ ï ɣɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ. ȳɔ 

ɍɆɊəɒɡɈɆɘɢɗɥ ɔ ɓɋɒ ɓəɌɓɔ Ɋɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɇɔɑɋɍɓɎ: ɗɘɖɆɛɔɈɐɆ ɇɔɑɢɓɔɉɔ ɎɑɎ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ, ɎɑɎ ɐɖɆɏɓɋ ɊɔɖɔɉɆ ï ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɘɔɌɋ əɒɋɤɘ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɖɎɗɐɎ. 

 

Ƀȸȴȸ Ȩȴȵȶȴȷ ɘɔɌɋ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɔɌɎɈɑɋɓɓɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɓɆ ɍɆɓɥɘɎɥɛ. Ȳɓɔɉɔɋ 

ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɔɇɠɋɒɆ Ɏ ɜɋɑɎ ɖɋɒɔɓɘɆ. Ȩ ɔɊɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɖɋɒɔɓɘ 
Ɉ ɐɈɆɖɘɎɖɋ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɊɆɈɆɘɢ. ȸɔɉɊɆ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɊɔɛɔɊ (ɘɆɐɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɆɐɘɎɈɔɒ, Ɏ ɒɡ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ). Ȩ Ɋɖəɉɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ 

ɗɘɆɈɎɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɈɑɔɌɋɓɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɖɆɗɛɔɊɡ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆ ɉɆɍɔɈɔɋ ɔɘɔɕɑɋɓɎɋ Ɉɒɋɗɘɔ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ), ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɘɔɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ. ȳɆɐɔɓɋɜ, ɘɖɋɘɎɏ ɗɑəɝɆɏ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ çɊɔɒɆ ɒɋɝɘɡè (Ɇ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɒɋɝɘɡ Ɉ ɐɖɋɊɎɘ ɒɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ) Ɏ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ï 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɏ ɖɋɒɔɓɘ, ɔ ɐɔɘɔɖɔɒ ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ Ɉɗɋ ɘɔ Ɍɋ, ɝɘɔ Ɏ ɔ ɍɆɒɋɓɋ 

ɗɑɔɒɆɈɞɋɏɗɥ ɘɋɛɓɎɐɎ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɛɔɝɋɘɗɥ ɓɆɕɔɒɓɎɘɢ ɔ ɈɆɌɓɋɏɞɋɏ 
ɓɆɍɈɆɓɓɔɏ ɓɆɒɎ Ɏ ɝɆɗɘɔ ɍɆɇɡɈɆɋɒɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ï əɝɋɘɋ ɖɎɗɐɔɈ. ȨɗɕɔɒɓɎɘɋ ɆɚɔɖɎɍɒ: çɖɋɒɔɓɘ ɓɋɑɢɍɥ 
ɍɆɐɔɓɝɎɘɢ, ɋɉɔ ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘɢè. 

 

ȲȳȴȩȮȫ ɒɔɑɔɊɡɋ ɑɤɊɎ ɛɔɘɥɘ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ Ɋɋɑɔ. ȰɆɐ ɔɇɡɝɓɔ, 

Ɉɔɕɖɔɗ əɕɎɖɆɋɘɗɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɋ 

ɎɒɋɤɟɎɒ ɔɕɡɘɆ ɒɔɑɔɊɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɇ 

ɖɋɐɑɆɒɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ Ɉ ɒɎɑɑɎɔɓ ɖəɇɑɋɏ Ɏ ɊɆɌɋ 
ɇɔɑɢɞɋ. ȰɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɣɘɔ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɞɆɓɗ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɋəɗɕɋɈɆɓɎɥ? 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɘɆɐ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɋɟɋ ɖɆɍ ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɕɖɔ ɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɣɑɋɒɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ï ɔɜɋɓɐə ɖɎɗɐɔɈ. ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɖɎɗɐ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɔɇɡɝɓɡɏ ɖɎɗɐ ɕɔɘɋɖɎ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɍɊɔɖɔɈɢɥ 
(Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɕɔɊɗɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ 90% ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 

ɖɆɍɔɖɥɤɘɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɉɔɊɆ). ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ, 

ɐɖɋɊɎɘ ɇəɊɋɘ ɈɔɍɈɖɆɟɆɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɍɆɋɒɟɎɐ, ɕɖɎɝɋɒ ɈɔɍɈɖɆɘ 
ɓɆɝɓɋɘɗɥ əɌɋ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɒɋɗɥɜɆ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɇɎɍɓɋɗ ɋɟɋ ɓɋ 

ɍɆɖɆɇɔɘɆɑ. ȲɋɌɊə ɕɖɔɝɎɒ, Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɓɆ ɜɋɑɎ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ. ȫɗɑɎ ɇɆɓɐ əɍɓɆɋɘ ɔ ɈɆɞɋɏ ɇɎɍɓɋɗ-

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɜɋɓɎɘɢ ɈɆɗ ɐɆɐ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɉɔ ɍɆɋɒɟɎɐɆ, 
ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ ɗɔɔɇɟɎɑ ɑɔɌɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɔ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋ, ɐɔɘɔɖəɤ əɌɋ ɗɔɇɖɆɑɗɥ ɇɖɔɗɎɘɢ, ɝɘɔɇɡ 
ɓɆɝɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ) ɗ ɔɝɋɓɢ ɓɋɕɖɎɥɘɓɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ (ɗɆɒɔɋ 

ɕɖɔɗɘɔɋ ï ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɈɔɍɈɖɆɘɆ Ɉɗɋɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ). ȧɎɍɓɋɗɒɋɓɡ 
ɈɗɋɉɊɆ ɗɑɋɊəɤɘ ɕɖɆɈɎɑə: ɇɎɍɓɋɗ ɔɘɊɋɑɢɓɔ, ɑɎɝɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔ 

(ɕɖɆɈɊɆ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆɞɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɣɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 

ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ: ɔɓ ɔɘɈɋɝɆɋɘ Ɉɗɋɒ 

ȱɋɝɋɓɎɋ 

ȶɋɒɔɓɘ ɐɈɆɖɘɎɖɡ  

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 
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ɑɎɝɓɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ). ȵɔɗɑɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɔɉɔ ɕɔɗɝɎɘɆɋɘɋ ɑɎ Ɉɡ ɘɆɐɔɏ 

ɖɎɗɐ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒ?  

 

Ȯ Ȩ Ȱȴȳȼȫ ɕɔɕɖɔɇəɏɘɋ ɗɆɒɎ ɗɋɇɋ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: ɗɑɋɊəɋɘ ɑɎ ɇɖɆɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ? ȵɖɔɟɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɗɑɋɊəɋɘ ɑɎ 

ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɕɔɊəɞɐə ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɕɔɑəɉɔɊɔɈɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ 
ɗɋɒɢɎ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɓɆ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɐɋ, ɗɓɎɍɎɈ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ 

ɗəɒɒə ɐɖɋɊɎɘɆ? 

1.4  Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȳȦȷȸȦȱȴ ȨȶȫȲɅ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ Ɏ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɘɋɖɒɎɓɆɒɎ Ɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒɎ. Ȯ ɕɋɖɈɔɏ ɘɆɐɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ, ɐɆɐ 
ɒɡ ɔɇɋɟɆɑɎ Ɉɡɞɋ, ɇəɊɋɘ ɕɔɓɥɘɎɋ ɆɐɘɎɈɔɈ.  

Ȳɡ ɓɋ ɇəɊɋɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɘɖɔɉɔɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, Ɇ 

ɗɐɆɌɋɒ, ɝɘɔ ɆɐɘɎɈɡ ï ɣɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɎɑɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɋɓɢɉɆɒɎ, ɎɑɎ 
ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɔ Ɉ ɓɎɛ, ɎɑɎ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɊɔɛɔɊ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, 

Ɉɔɕɖɔɗ çɗɐɔɑɢɐɔ ə ɈɆɗ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɆɐɘɎɈɔɈè ɆɓɆɑɔɉɎɝɋɓ Ɉɔɕɖɔɗə çɗɐɔɑɢɐɔ ə 
ɈɆɗ Ɋɋɓɋɉè. 

ȲɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɆɐɘɎɈɡ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ï ɣɘɔ ɈɐɑɆɊɡ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɈɆɑɤɘɋ, ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ 
ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ. ȦɐɘɎɈɡ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓəɤ ɚɔɖɒə 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ). ȴɊɓɆɐɔ ɈɗɘɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗ: Ɉɗɥɐɔɋ ɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ 
ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɆɐɘɎɈ? 

Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɕɖɆɍɊɓɡɏ Ɏ ɓɋ ɗəɉəɇɔ 
ɓɆəɝɓɡɏ. ȳəɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗɔ 

ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɔɏ ɖɋɈɎɍɎɎ ï ɔɜɋɓɐɎ, ɐɆɐɔɏ ɗəɒɒɔɏ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɘɢ. Ȯ 

ɔɘɓɋɗɋɓɎɋ ɐ ɆɐɘɎɈɆɒ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ 
ɑɎ ɋɉɔ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ Ɉ ɊɋɓɢɉɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɔɊɆɘɢ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɈɆɖɘɎɖɆ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɌɎɈɋɘ ɗɋɒɢɥ, ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɆɐɘɎɈɔɒ, ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɌɎɑɢɋ 
ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ. ȳɔ ɕɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɉɕɔɑɓɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɖɔɊɆɌə ɗɘɆɖɔɏ ɐɈɆɖɘɎɖɡ ɕɔɗɑɋ ɕɋɖɋɋɍɊɆ ï Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɣɘɆ Ɍɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɐɘɎɈɆ, Ɏ ɕɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɈɗɘɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɘɔɒ, ɍɆ ɐɆɐəɤ ɗəɒɒə Ɏ Ɉ ɐɆɐɔɏ ɗɖɔɐ ɋɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɆɘɢ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɎɒɋɖ ɗ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢɤ ï ɈɘɔɖɆɥ ɐɈɆɖɘɎɖɆ, ɗɊɆɈɆɋɒɆɥ Ɉ ɓɆɋɒ. 
ȴɓɆ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɒɋɏɓɡɒ ɆɐɘɎɈɔɒ ï ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɒɋɋɘ ɓɋɐəɤ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɏ ɊɔɛɔɊ. ȵɖɆɈɊɆ, ɒɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢɗɥ 
Ɉɔɕɖɔɗɔɒ: ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔɘ ɊɔɛɔɊ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɋɑɋɓ? 

 

ȲɁ ȵȴȪȷȸȹȵȮȱȮ ɐ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔɏ ɘɋɒɋ ï ɔɜɋɓɐɋ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɆɐɘɎɈɔɈ. ȰɆɝɋɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɖɋɒɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ: 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ, ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ. 

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɗɈɔɏɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɆ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɎɑɎ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆ ɗɊɆɈɆɋɒəɤ Ɉ 

ɓɆɞɋɒ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɈɆɖɘɎɖə ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɖɋɉəɑɥɖɓəɤ ɕɑɆɘə, Ɇ ɋɋ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɐɆɐ ɈɡɖɆɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ ɗɓɎɍɎɘɢɗɥ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɎɒɋɖ ï 

ɓɆɑɎɝɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɥɘ ɊɔɛɔɊɆ, Ɇ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ ɗɝɋɘɋ 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ. ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɆɐ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɏ (ɘɔɉɊɆ ɆɐɘɎɈ ɕɖɎɓɔɗɎɘ əɇɡɘɔɐ). 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆ 2017 ɉɔɊ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ, ɐəɕɑɋɓɓɔɏ Ɉ 
ɓɆɝɆɑɋ ɉɔɊɆ, ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ Ɋɑɥ ɊɔɑɑɆɖɆ ȷȾȦ -5%, Ɇ Ɋɑɥ ɋɈɖɔ +8%. 

ȳɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɆ ɔɘ ɖɎɗɐɆ ɕɔɑɓɔɏ ɎɑɎ 
ɝɆɗɘɎɝɓɔɏ əɘɖɆɘɡ. ȳɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɕəɘɆɘɢ ɓɎɍɐəɤ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓəɤ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ. ȫɗɑɎ ɓɆɞɆ ɐəɕɑɋɓɓɆɥ ɓɆɑɎɝɓɆɥ ɈɆɑɤɘɆ ɕɔɊɋɞɋɈɋɑɆ, ɣɘɔ 

ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɋɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, Ɇ ɋɗɑɎ ɋɋ ə ɓɆɗ əɐɖɆɑɎ ï ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 
ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤ. 

 

Ȩɔɕɖɔɗ ɓɆ ɍɆɗɡɕɐə 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɆɐɘɎɈɡ 

ȵɖɔɈɋɖɥɋɒ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ 
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ȱɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊɆɘɢ ɆɐɘɎɈ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ. 

ȰɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɓɋɊɋɓɋɌɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ ï 
Ɉɖɋɒɋɓɋɒ: ɝɋɒ ɔɓɔ Ɋɔɑɢɞɋ, ɘɋɒ ɓɎɌɋ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ. ȳɔ ɒɔɌɓɔ ɋɋ ɔɜɋɓɎɘɢ Ɏ 

ɕɔ-Ɋɖəɉɔɒə: ɘɔɏ ɗɐɎɊɐɔɏ ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ 
ɕɖɔɊɆɌɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɑɆɗɢ ɈɔɈɖɋɒɥ. ȸɆɐ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɕɔɑɓɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ Ɏ ɎɓɔɉɊɆ ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɕɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ: 

ɋɗɑɎ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɕɖɎɒɋɖɋ ɗ ɕɖɔɊɆɌɋɏ ɗɘɆɖɔɏ ɐɈɆɖɘɎɖɡ Ɋɑɥ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ 
Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɒɡ ɓɋ ɗɒɔɌɋɒ ɋɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ Ɉ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɗɖɔɐ Ɏ 

ɍɆ ɌɋɑɆɋɒəɤ ɗəɒɒə, Ɉɋɗɢ ɕɑɆɓ ɔɐɆɌɋɘɗɥ ɕɔɊ əɉɖɔɍɔɏ. 
 

ȸȦȰ ȲɁ ȵȴȪȴȾȱȮ ɐ ɔɝɋɓɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə: ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɑɎ ɎɊɋɆɑɢɓɡɏ 

ɆɐɘɎɈ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ, Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɏ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɒɉɓɔɈɋɓɓɔɏ 
ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ? ȴɘɈɋɘ ɕɖɔɗɘ ɊɆɌɋ ɗ ɌɎɘɋɏɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ: ɓɋɘ. ȫɗɑɎ ɇɡ 

ɘɆɐɔɏ ɆɐɘɎɈ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑ, ɐɆɌɊɡɏ ɌɋɑɆɤɟɎɏ ɑɋɉɐɔ ɗɘɆɑ ɇɡ ɇɔɉɆɝɔɒ: 
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɈɑɔɌɎɘɢɗɥ Ɉ ɣɘɔɘ ɎɊɋɆɑ. ȵɔɝɋɒə Ɍɋ ɣɘɔɉɔ ɓɋ 

ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ? 

Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɔɈ əɖɆɈɓɔɈɋɞɋɓɡ: ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɔɊɓɔɉɔ 
ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ Ɋɖəɉɔɉɔ. Ȳɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ ɗɈɥɍɢ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ: ɇɡɗɘɖɆɥ ɕɖɔɊɆɌɆ ɗɔɕɖɥɌɋɓɆ ɗɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɜɋɓɡ. ȴɕɥɘɢ Ɍɋ, 
ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɓɆ ɘɋɐəɟɋɒ ɗɝɋɘɋ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɥɘ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɓəɌɓɔ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ Ɏɛ ɓɆ ɗɖɔɝɓɡɏ ɈɐɑɆɊ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɔɘɋɖɥɘɢ Ɉ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. ȸɋɕɋɖɢ ɔɇɖɆɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ. ȫɟɋ ɖɆɍ ɈɗɕɔɒɓɎɒ 
ɗɊɆɈɆɋɒəɤ ɐɈɆɖɘɎɖə: Ɉɕɔɑɓɋ ɑɎ ɣɘɔɘ ɆɐɘɎɈ ɓɆɊɋɌɋɓ? ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ 

ɊɈɆ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɌɆɖ Ɏ ɕɔɘɔɕ. ȲɔɌɓɔ ɑɎ Ɏɛ ɎɍɇɋɌɆɘɢ? ȳɋɘ, ɓɔ ɒɔɌɓɔ 
ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɣɘɔɘ ɖɎɗɐ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ. Ƀɘɔ ɕɖɎɈɋɊɋɘ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ 

ɖɆɗɛɔɊɆɒ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ (ɒɔɌɓɔ ɋɟɋ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ 
ɕɖɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉ ɗ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɆɖɋɓɊɡ Ɉɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɖɎɗɐɆ 

ɐɖəɕɓɡɛ ɞɘɖɆɚɔɈ). 

ȸɔɉɊɆ ɒɔɌɓɔ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɕɔ-Ɋɖəɉɔɒə: ɕɖɎ ɐɆɐɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ 
ɆɐɘɎɈɆ ɋɉɔ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɇəɊəɘ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɒɎ? Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɔɘɈɋɘ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȸɆɐɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɇɋɍɖɎɗɐɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɔɏ Ɏ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ. Ƚɘɔ ɣɘɔ? ï ɗɕɖɔɗɎɘɋ 

Ɉɡ. ï Ȯ ɐɆɐ ɋɋ əɍɓɆɘɢ? ȷɐɆɌɋɒ ɋɟɋ ɕɖɔɟɋ: ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɘɆɐɆɥ Ɍɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ Ɋɑɥ ɉɔɊɔɈɡɛ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ Ɏ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɓɆɊɋɌɓɡɛ 
ɇɆɓɐɆɛ (ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ). 6ï7% Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2018 

ɉɔɊɆ ï ɣɘɔ ɇɋɍɖɎɗɐɔɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɔɓɆ ɓɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆ, Ɏ ɋɋ ɈɋɑɎɝɎɓɆ 
ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȵɔɓɥɈ ɣɘɔ, ɒɔɌɓɔ ɉɑəɇɌɋ ɕɔɓɥɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɏ Ɉɡɞɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɍɆɐɔɓ 
ɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆ. ȩɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔ (ɕɔɝɘɎ) ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɛɔɊ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɇɋɍɖɎɗɐɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɋ. ȱɤɇɔɋ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɐɘɎɈɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ 
ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆ ɕɔɘɋɖɢ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɔɛɔɊ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɏ ɗɘɆɈɐə 

Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓ, Ɏ ɝɋɒ ɔɓ Ɉɡɞɋ, ɘɋɒ Ɉɡɞɋ 
ɖɎɗɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɉɒɋɗɘɔ ɓɋɉɔ əɇɡɘɐɆ. 

ȫɟɋ ɖɆɍ ɔ ɖɎɗɐɋ 
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ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɕɖɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ, 

ɊɆɌɋ ɓɋ Ɏɒɋɥ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɕɔɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. Ƚɘɔɇɡ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɔ 
ɔɜɋɓɎɘɢ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɋ ɘɔɝɓɔ ɗɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɘɢ ï ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɑɎɞɢ ɔ ɗɖɋɊɓɋɏ 

ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ) ɔɇɠɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɘɋɖɢ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɝɋɗɘɢ Ɏɍ ɔɌɎɊɆɋɒɔɏ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɇɋɍɖɎɗɐɔɈəɤ ɗɘɆɈɐə ï ɘɋɕɋɖɢ ɣɘɔ əɌɋ ɓɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ, Ɇ 

ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ əɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ. ȵɔɗɝɎɘɆɑɎ ɗəɒɒə? ȸɋɕɋɖɢ ɔɘɈɋɘɢɘɋ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: 

ɇəɊəɘ ɑɎ Ɉ ɛəɊɞɋɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɘɆɐɎɋ ɕɔɘɋɖɎ Ɋɑɥ ɈɆɗ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒɎ? ȫɗɑɎ ɓɋɘ, 
ɗɖɆɍə ɔɘɐɆɍɡɈɆɏɘɋɗɢ ɔɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ï ɔɓɔ ɓɋ Ɋɑɥ ɈɆɗ. 

 

ȳȦȷȸȦȱȴ ȨȶȫȲɅ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒəɑɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȴɓɆ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɕɖɔɗɘɆ: ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɈɆɞɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɔɗɑɋ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɜɋɑɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ ɗɘɆɘɢ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɏ ï ɈɋɊɢ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɑɔ ɇɡ, 
ɝɘɔ Ɉɡ ɔɗɘɆɋɘɋɗɢ ɗ ɓɋɎɗɕɔɑɓɎɒɡɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ. 

 

 
Ȩ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɐɑɤɝɎɘɢ ɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɕɖɔɊɆɘɢ (ɕəɗɘɢ ɊɆɌɋ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɐɖɆɏɓɋɒ 

ɗɑəɝɆɋ). ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɓɋ ɍɆɕəɘɆɏɘɋɗɢ: ɋɉɔ 

ɗəɒɒə ɓəɌɓɔ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɉ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ (ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ), Ɏ ɊɈɆɌɊɡ ï Ɉ 
ɖɆɗɛɔɊɡ (ɜɋɑɋɈɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɑɤɗ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ 

ɍɆɏɒɆ ï ɣɘɆ ɗəɒɒɆ əɌɋ ɇəɊɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ). ȫɗɑɎ Ɍɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 
ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɈɗɕɔɒɓɎɘɋ 

ɘɔ, ɝɘɔ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɕɖɔ ɖɎɗɐɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɆɒɡɏ ɛəɊɞɎɏ 

ɈɆɖɎɆɓɘ, ɐɔɉɊɆ Ɉɒɋɗɘɔ ɌɋɑɆɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ Ɉɡ ɕɔɑəɝɎɑɎ əɇɡɘɔɐ, 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ əɖɔɈɓɤ ɖɎɗɐɆ. ȳɎɝɋɉɔ ɓɋ ɕɔɊɋɑɆɋɞɢ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çȳɆɊɋɏɗɥ ɓɆ ɑəɝɞɋɋ ï ɉɔɘɔɈɢɗɥ 
ɐ ɛəɊɞɋɒəè. 

 

Ȯ Ȩ ȭȦȰȱɄȽȫȳȮȫ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ, ɝɆɗɘɔ ɥɈɑɥɤɟɎɏɗɥ ɐɆɒɓɋɒ 

ɕɖɋɘɐɓɔɈɋɓɎɥ. ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɈɑɎɥɓɎɎ ɓɆ ɓɆɞɎ ɖɆɗɝɋɘɡ ɎɓɚɑɥɜɎɎ. 

ȵɖɎ ɝɘɋɓɎɎ ɒɓɔɉɎɛ ɐɓɎɉ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɑɎɝɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɆɒ, əɝɋɘ 
ɎɓɚɑɥɜɎɎ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɋ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɥ Ɏ ɊɆɌɋ ɑɋɉɐəɤ ɕɆɓɎɐə. 

ȵɔɝɋɒə Ɍɋ? 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɎɓɚɑɥɜɎɥ ï ɣɘɔ ɔɇɟɋɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɜɋɓ 
(ɐɆɐ ɉɔɈɔɖɥɘ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɏɛ ɒɆɗɞɘɆɇɆ). ȧəɊɘɔ Ɉɡ, ɐɆɐ ȦɑɎɗɆ, əɒɋɓɢɞɆɋɘɋɗɢ, 

Ɏ ɈɆɒ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɕɖɋɊɒɋɘɡ Ɉɔɐɖəɉ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ (Ɉ ɓɆɞɋɒ 
ɗɑəɝɆɋ ï ɊɔɖɔɌɋ). ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ-ɘɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ (ɊɔɖɔɌɆɋɘ) ɇɡɗɘɖɋɋ, 

ɝɘɔ-ɘɔ ï ɒɋɊɑɋɓɓɋɋ. Ȯ ɍɊɋɗɢ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗɆɒɔɋ ɗɘɖɆɞɓɔɋ: ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ. 

ȺɔɖɒəɑɆ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȰɆɐ ɇɡɘɢ ɗ 
ɎɓɚɑɥɜɎɋɏ? 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 9 
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ȴɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɎɓɚɑɥɜɎɤ ɍɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɓɋɑɢɍɥ ɗɐɑɆɊɡɈɆɘɢ, Ɇ ɓəɌɓɔ 

ɛɎɘɖɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɋɖɋɒɓɔɌɆɘɢ. ȫɗɑɎ ɒɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɎɓɚɑɥɜɎɥ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ (ɓɎɐɘɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɋ əɈɋɖɋɓ Ɏ ɊɆɌɋ ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɓɔ ɊɖəɉɎɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ 
ɓɋɘ), ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɗɑɔɌɓɡɋ ɗɘɋɕɋɓɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ Ɏ ɈɈɔɊɥɘɗɥ ɓɋɕɔɓɥɘɓɡɋ 

ɗɑɔɈɆ: çɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋè, çɕɖɎɈɋɊɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢè, Ɇ ɕɔɕəɑɥɖɓɆɥ ɐɓɎɉɆ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɓɆɕɔɒɎɓɆɘɢ ɓɆəɝɓɡɏ ɘɖəɊ. 

ȹɗɕɔɐɔɏɘɋɗɢ. Ȩɡ ï ɓɋ ȦɑɎɗɆ. ȮɓɚɑɥɜɎɥ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ Ɏɍɒɋɓɥɋɘ 

ɒɆɗɞɘɆɇ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɜɋɓ, ɓɔ Ɏ ɈɆɞɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ (Ɉɗɋ Ɍɋ ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɥ ɍɆɖɕɑɆɘɡ 
ɖɆɓɔ ɎɑɎ ɕɔɍɊɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ). ȸɆɐ Ɍɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɆɞɎɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə, ɋɗɑɎ ɊɆɌɋ ɕɖɋɊɒɋɘɡ Ɉɔɐɖəɉ Ɏ ɖɆɗɘəɘ, Ɉɡ ɖɆɗɘɋɘɋ Ɉɒɋɗɘɋ 
ɗ ɓɎɒɎ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɗ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɗɐɔɖɔɗɘɢɤ, Ɏ ɓɎɝɋɉɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔɉɔ Ɉɔɐɖəɉ ɓɋ 

ɍɆɒɋɝɆɋɘɋ. ȵɖɔɗɘɔ ɓəɌɓɔ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɇəɊəɟɎɋ ɗəɒɒɡ, 

Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɈɆɞ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ, ɇəɊəɘ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɖɋɆɑɢɓɡɛ. ȳə Ɏ 
ɝɘɔ Ɍɋ? ȴɓɎ ɓɋ Ɏɍɒɋɓɥɘɗɥ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɈɆɞɋɒə ɊɔɛɔɊə. ȵɔɣɘɔɒə ɘɔ, ɝɘɔ 

ɗɑɋɊəɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɋɑɥ əɝɋɘɆ ɎɓɚɑɥɜɎɎ, Ɉɕɔɑɓɋ ɕɖɔɗɘɔ: 

1  ȵɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ (ɓɆ ɇəɒɆɉɋ ɎɑɎ ɕɖɔɗɘɔ Ɉ ɉɔɑɔɈɋ) ɜɋɑɋɈɡɋ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɒɎɑɑɎɔɓ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɝɋɖɋɍ 10 ɑɋɘ Ɉɕɔɑɓɋ 

ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɊɈəɒɥ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɘɖɋɒɥ ɒɎɑɑɎɔɓɆɒɎ. ȩɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɆ ɗəɒɒɆ 
ɕɖɔɊɔɑɌɆɑɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɔ Ɍɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɆɞɎɛ ɒɋɗɥɝɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ. 

2  ȷɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɘɋɒ, ɝɘɔɇɡ ɈɆɞɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɎɓɊɋɐɗɎɖɔɈɆɑɎɗɢ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ 

ɎɓɚɑɥɜɎɋɏ. ȫɗɑɎ ɎɓɚɑɥɜɎɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɐɔɑɔ 5%, ɘɔ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɕɔɊ 7% 

ɉɔɊɔɈɡɛ Ɉɕɔɑɓɋ ɗɔɛɖɆɓɎɘ ɈɆɞɎ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ. ȰɗɘɆɘɎ, ɕɖɎ ɘɆɐɔɒ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɇɋɗɗɒɡɗɑɋɓɓɡɒɎ ɎɓɔɉɊɆ ɈɗɘɖɋɝɆɤɟɎɋɗɥ 

ɖɆɗɝɋɘɡ ɖɔɗɘɆ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ çɗɑɔɌɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè: Ɏɛ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɍɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ Ɉ ɊɋɗɥɘɐɎ ɖɆɍ ï ɣɘɔ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɚɔɐəɗ. 

ȵɖɎɒɋɖɓɔ ɘɆɐ Ɍɋ ɈɡɖɆɗɘəɘ Ɏ ɜɋɓɡ, Ɇ ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔ Ɉɗɋɒ ɜɎɚɖɆɒ ɓəɑɥ 
ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɘ. 

Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɋɗɘɢ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ: ɎɓɚɑɥɜɎɥ ɓɋ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ï ɔɓɎ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ Ɏ ɕɔɣɘɔɒə 
ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ əɒɋɓɢɞɆɤɘɗɥ. ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɏɘɋ ɣɘɔ ɐɆɐ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ 

ɇɔɓəɗ ɔɘ, ɐɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɈɖɋɊɓɔɉɔ ɥɈɑɋɓɎɥ. 
 

 

 

 
 
1 ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɎɗɐ: 

Ț ɒɔɌɓɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ, ɋɗɑɎ ɍɓɆɘɢ ɔ ɓɋɒ 

ț ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ 

Ȝ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘ ï 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ 

ȝ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ 
 

2 ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɋɍɋɖɈ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ:  

Ț ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɕɔɘɋɖɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ț ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥ 

Ȝ ɐ ɈɡɛɔɊə ɓɆ ɕɋɓɗɎɤ 

ȝ Ɋɑɥ ɔɘɕəɗɐɆ 

 

3 ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ: 

Ț ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɌɎɍɓɎ 

ț ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɓɋɝɓɔɏ ɜɋɑɎ 

Ȝ ɍɆɟɎɘə ɔɘ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ 

ȝ ɓɋɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɋɖɢ 

4 Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɐɘɎɈɆ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ: 

Ț əɝɆɗɘɔɐ ɍɋɒɑɎ ɕɔɊ ɌɎɑɡɒ Ɋɔɒɔɒ 

ț ɗɆɊɔɈɡɏ əɝɆɗɘɔɐ 

Ȝ ɐɈɆɖɘɎɖə, ɍɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɏɕɔɘɋɝɓɡɏ 
ɐɖɋɊɎɘ 

ȝ ɗɘɔɑɔɈɔɋ ɗɋɖɋɇɖɔ 

 

5 ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ. 

Ț ȺɎɓɆɓɗɡ ɈɗɋɉɊɆ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɚɔɖɒɋ 

ț ȵɖɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ 
ɘɔɑɢɐɔ ɘɋɐəɟɎɋ ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɡ 

Ȝ ȺɎɓɆɓɗɡ ï ɣɘɔ ɇɆɑɆɓɗ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ  

ȝ ȮɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɋ əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ 

 

6 ȰɔɉɊɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ? 

Ț Ɋɑɥ ɕɔɋɍɊɐɎ Ɉ ɔɘɕəɗɐ 

ț Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɈɆɊɢɇɡ 

Ț Ɉ ɗɑɔɌɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ 

ȝ ɕɖɎ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 
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 ȋǻǿȊǿȀǿȇȂș Ȃ ǻǺȇȄȈǼȋȄȈǿ ȊȚȡȞȟȥ 2

ȈǻȋȅȍȀȂǼǺȇȂǿ 

2.1  ȨɐɑɆɊɡ Ɏ ɗɝɋɘɆ 

ȶȦȷȷȲȦȸȶȮȨȦɅ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ 

ɓɆɞɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɒɡ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɎɗɛɔɊɎɑɎ Ɏɍ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɇɆɓɐɋ (ɓɋɘ, ɓɋ Ɉ ɗɘɋɐɑɥɓɓɔɏ). ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ ɔɇ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ ɍɆɊəɒɡɈɆɘɢɗɥ ɋɟɋ ɕɖɋɌɊɋɈɖɋɒɋɓɓɔ, ɘɔ Ɏɓɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ɊɆɌɋ 

ɗɑɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ (ɐɖɔɒɋ ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɓɆɑɎɝɓɡɛ, ɓɔ ɒɡ əɌɋ ɈɡɥɗɓɎɑɎ, 
ɝɘɔ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒɔ ɓɎɍɐɆɥ). Ȯ ɋɗɑɎ Ɉ ɗɈɔɋ Ɉɖɋɒɥ, 

ɐɖɔɒɋ ɗɇɋɖɐɆɗɗɡ, ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɔ (ɆɈɘɔɖ çȭɔɑɔɘɔɉɔ ɘɋɑɋɓɐɆè 

Ȯɑɢɥ Ȯɑɢɚ ɋɟɋ Ɉ 1930-ɛ ɉɔɊɆɛ ɕɖɎɊəɒɆɑ ɕɆɖɔɊɎɏɓɡɏ ɑɔɍəɓɉ çɔɗɘɆɈɑɥɏ 
ɎɍɑɎɞɐɎ ɓɋ Ɉ ɕɎɈɓɔɏ, Ɇ ɓɆ ɗɇɋɖɐɓɎɌɐɋè), ɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ 

Ɉɡɇɔɖ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐɔɈ, ɓɔ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɕɖɎɓɥɘɢ 
ɓɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ. ȪɆɈɆɏɘɋ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɕɔɕɖɔɇəɋɒ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɏ ɈɐɑɆɊ 

ɊɆɋɘ ɐɑɎɋɓɘə, Ɇ ɝɘɔ ï ɗɆɒɔɒə ɇɆɓɐə. 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɓɆɞɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɐɘɎɈɆ. Ȳɡ 
ɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɆɐɘɎɈɡ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ ɘɖɋɒɥ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ: ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ, 

ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ. Ƚɘɔ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ 
ɓɆɞɋɒ ɈɐɑɆɊɋ? 

ȳɆɝɓɋɒ ɗ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɎɖɔɓɎɝɓɡɏ ɔɘɘɋɓɔɐ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ 
çɓɆɊɋɌɓɔ, ɐɆɐ Ɉ ɇɆɓɐɋè, ɋɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɔɝɋɓɢ Ɉɡɗɔɐɔ. ȵɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɈɡɉɑɥɊɎɘ 

ɗɔɇɡɘɎɋɒ ɕɔɝɘɎ ɓɋɈɋɖɔɥɘɓɡɒ, Ɏ ɋɗɑɎ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ 
Ɉɘɔɖɔɉɔ ɣɞɋɑɔɓɆ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɒɔɌɋɘ ɈɡɍɡɈɆɘɢ ɗɔɒɓɋɓɎɥ (ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ 

ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɓɆ ɗɑəɛə), ɘɔ ɗəɒɒɆ Ɉ 1 ɒɑɓ 400 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ 
ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɋɗɑɎ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ 

ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɗəɒɒɡ, ɋɋ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 

Ɉɡɗɔɐɔɏ. Ȩɗɋ Ɍɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ: Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ 
ɐɑɎɋɓɘɡ ɇɆɓɐɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɍɑɔɓɆɒɋɖɋɓɓɔ ɈɈɋɊɋɓɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɇɆɓɐɆ Ɉ 

ɍɆɇɑəɌɊɋɓɎɋ Ɏ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɎ ɋɉɔ ɍɆɐɖɡɘɎɎ. ȵɖɎɒɋɖɡ 
ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɋɈ Ɏ ɐɆɐ Ɏɛ ɒɔɌɓɔ ɎɍɇɋɌɆɘɢ, ɒɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɓɎɌɋ. 

ȷ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɇɔɑɢɞɋ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɓɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ əɗɑɔɈɎɏ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȩɡ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɕɔɓɎɒɆɋɘɋ, ɗ ɐɆɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɇɆɓɐɎ 
ɗɘɆɖɆɤɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓɋ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ 

ɛɖɆɓɎɘɢ Ɉ ɗɋɏɚɆɛ. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ ɕəɗɐɆɤɘɗɥ Ɉ 
ɔɇɔɖɔɘ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɇɆɓɐə ɊɔɛɔɊɡ. ȳɔ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, ɇɆɓɐ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɈɡɊɆɈɆɘɢ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ɍɆ ɗɝɋɘ 
ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɓɥɘɡ ɐɑɎɋɓɘɔɒ Ɉ ɑɤɇɔɋ Ɉɖɋɒɥ (ɍɆ 

ɣɘɎɒ ɗɑɋɊɎɘ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ). ȵɔɣɘɔɒə ɇɆɓɐɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɘɔɒ, 

ɝɘɔɇɡ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɗɖɔɐ ɈɐɑɆɊɆ Ɏ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɓɋɉɔ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ 
ɈɑɔɌɋɓɎɥ. Ȯɒɋɓɓɔ ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɑɎɋɓɘ ɇɆɓɐɆ ɗɔɉɑɆɞɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɗɈɔɎ 

ɊɋɓɢɉɎ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, Ɇ ɓɆ ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ, ɋɒə 
ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘɡ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. ȵɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɐɑɎɋɓɘ ɒɔɌɋɘ 

ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɘɢɗɥ ɕɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɒə əɗɒɔɘɖɋɓɎɤ, ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɑɎɇɔ ɓɋ ɕɑɆɘɥɘɗɥ, 
ɑɎɇɔ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɖ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɓ (ɝɘɔ-ɘɔ ɔɐɔɑɔ 0,1 ɎɑɎ 0,01% Ɉ ɉɔɊ). Ȩ ɣɘɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ çɗɠɋɊɆɋɘè ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ. ȸɆɐɌɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ 
ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɖɔɐɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȸɆɐ ɗɑɔɌɎɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ (Ɉ 

ɇəɊəɟɋɒ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢɗɥ) ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɓɘ ɇɆɓɐɎ 
əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɕɔ ɈɐɑɆɊɆɒ ɗɖɔɐɔɒ ɔɘ ɔɊɓɔɉɔ Ɋɔ ɕɔɑəɘɔɖɆ ɑɋɘ. 

ȰɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɋɗəɤɘ ɒɋɓɢɞɋ, Ɇ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ 

ɌɋɗɘɐɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ ɔɓɎ ɓɋ ɖɎɗɐəɤɘ. Ȩ ɗɆɒɔɒ 
Ɋɋɑɋ, Ɉ 2017 ɉɔɊə ɒɡ ɓɆɇɑɤɊɆɑɎ, ɐɆɐ ɗɘɆɈɐɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ əɕɆɑɎ ɓɆ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɇɆɓɐɎ ɓɋ ɛɔɘɥɘ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ 

ȳɆɞɎ ɆɐɘɎɈɡ ɓɆ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɝɋɘɆɛ 
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ɈɡɕɑɆɘə, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 8% ɉɔɊɔɈɡɛ ɝɋɖɋɍ 3 ɉɔɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɓɋ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɔ, ɝɘɔ 

ɓɔɈɡɋ ɈɐɑɆɊɡ ɘɔɉɊɆ ɇəɊəɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɔ 3ï4%. 

ȱɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɈɡɗɔɐɆ ɈɗɋɉɊɆ Ɏ ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɘ 
ɔɘ ɗɖɔɐɆ, əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ ɈɐɑɆɊ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ, ɓɔɖɒɡ 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ɔɇɥɍɡɈɆɤɘ ɇɆɓɐ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘə (ɘɔɑɢɐɔ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə, ɔɇɖɆ-

ɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ!) Ɉɗɋ ɋɉɔ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ɕɋɖɈɔɒə 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ Ɉ ɑɤɇɔɋ 

Ɉɖɋɒɥ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɉ əɟɋɖɇ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ: ɔɇɋɟɆɓɓɡɋ 

Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ 

ɇɆɓɐ ɕɋɖɋɗɝɎɘɆɋɘ ɕɔ ɘɔɏ 
ɗɆɒɔɏ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɘɆɈɐɋ, Ɇ ɋɗɑɎ ɝɆɗɘɢ 
ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉɡ əɗɕɋɑɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɈɡɊɆɗɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ Ɏɛ Ɉɡɝɋɘɔɒ. Ȩɗɋ Ɍɋ 

ɗɕɎɗɡɈɆɘɢ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɞɘɖɆɚ ɍɆ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɋ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔɓ ɓɋ 
Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ. 

 

ȲɁ ȹȬȫ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ əɕɔɘɖɋɇɎɑɎ ɗɑɔɈɆ çɈɐɑɆɊè Ɏ çɗɝɋɘè. ȪɆɈɆɏɘɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɒ ɔɘɑɎɝɎɥ ɣɘɎɛ 

ɕɔɓɥɘɎɏ. ȳɆɝɓɋɒ ɗ 

ɈɐɑɆɊɆ. ȰɗɘɆɘɎ, ɝɆɗɘɔ 
ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɗɎɓɔɓɎɒ 

ɣɘɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ ï Ɋɋɕɔ-
ɍɎɘ. ȴɇɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɇɆɓ-

ɐɔɈɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ɔɕɖɋ-
Ɋɋɑɋɓɡ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ 

ɐɔɊɋɐɗɋ. ȮɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɈɔɍɈɖɆɘɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɑɆɘ-
ɓɔɗɘɢ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɆ Ɉɋɖɓəɘɢ ɗəɒɒə ɈɐɑɆɊɆ Ɏ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ 

ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɓɆ ɓɋɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɖɔɐ ɈɐɑɆɊɆ ɑɎɇɔ ɔɉɔɈɔɖɋɓ, ɑɎɇɔ ɈɐɑɆɊ 
ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɡɒ Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. ȭɆɒɋɘɢɘɋ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɈɐɑɆɊɆ ɔɇɡɝɓɔ 

ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ɓɎɐɆɐɎɛ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɐɖɔɒɋ ɕɖɎɋɒɆ, ɈɡɊɆɝɎ Ɏ 

ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɈɐɑɆɊ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, Ɇ Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 
ɇɆɓɐɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ əɐɆɍɆɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ: ɕɖɔɗɘɔ 

ɔɇɓəɑɎɘɢ Ɏɛ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. 
ȫɗɑɎ ɉɑɆɈɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɈɐɑɆɊɆ ï ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɋ, ɘɔ ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ ɗɑəɌɎɘ 

Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ ɜɋɑɋɏ. Ƀɘɔ ɖɆɗɛɔɊɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɋɓɢɉɎ ɕɔɗɘəɕɆɤɘ Ɏ 

Ɏɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊəɤɘɗɥ. ȵɔɗɘəɕɎɘɢ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɔɘ ɐɔɉɔ əɉɔɊɓɔ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɔɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɍɆɖɕɑɆɘɡ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɕɑɆɘɡ ɍɆ ɕɖɔɊɆɓɓɔɋ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɊɔɑɉɆ Ɏ ɘ. Ɋ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ 
ɖɆɍɑɎɝɆɋɘ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ. ȨɡɕɑɆɘɡ 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɘɋɐəɟɋɒə ɗɝɋɘə ɍɆɐɔɓ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ Ɏ ɊɆɌɋ ɓɆɕɖɔɘɎɈ: ɇɆɓɐɎ 

Ɏɒɋɤɘ ɕɔɑɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɈɍɎɒɆɘɢ ɕɑɆɘə ɍɆ ɋɉɔ ɈɋɊɋɓɎɋ. ȸɆɐ ɊɋɑɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɓɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɕɖɆɐɘɎɐɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɑɥ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɋ3 ï ɒɡ ɓɆɛɔɊɎɒɗɥ Ɉ ɑəɝɞɋɒ 
ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ, ɝɋɒ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ ɗɝɋɘɔɈ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ.  

ȷɆɒɔ ɕɔɓɥɘɎɋ çɗɝɋɘè ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔ, ɝɋɒ çɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘè. Ȩ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɝɋɘɆɒɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɒɋɛɆɓɎɍɒ əɝɋɘɆ ɑɤɇɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȸɆɐ, ɈɐɑɆɊɡ 

əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɛ ɗɝɋɘɆɛ, Ɇ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ï ɓɆ ɘɋɐəɟɎɛ 

 

 
3 Ȫɑɥ ɑɤɇɔɍɓɆɘɋɑɢɓɡɛ: ɘɋɐəɟɎɋ ɗɝɋɘɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɇɡɑɎ ɈɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐəɤ 
ɕɖɆɐɘɎɐə ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ ɔɕɔɍɊɆɓɎɋɒ ï ɘɔɑɢɐɔ ɗ 2003 ɉɔɊɆ. Ȫɔ ɣɘɔɉɔ ɖɆɗɝɋɘɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ 
ɕɖɎɛɔɊɎɑɔɗɢ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɗɔ ɗɝɋɘɔɈ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɈɍɎɒɆɓɎɋ ɕɑɆɘɡ ɍɆ 
ɈɋɊɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ. ȵɔɗɑɋ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɛ ɗɝɋɘɔɈ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ 
ɑɎɜ ɇɆɓɐɎ ɓɋ ɗɘɆɑɎ ɓɆɖəɞɆɘɢ ɗɑɔɌɎɈɞɎɏɗɥ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 

ó ˽ ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͍͊͒͊͟͡ ͡Ό͎͋ͦͦ ͍͙͒͊ ͋͊ͤ͟ ͦ͋Ύ͊ͤ͘ ͍·͒͊ͭΈ ͫͯͣͣͯ 
͍͊͒͊͟͡ ͙͙͡ ͔͔ ;͊ͫͭΈ ͨͦ ͔͍ͨͪͦͣͯ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ ͍͊͒͟͡;͙͊͟ΦΦΦ 

͍͙͔̂ͫͦ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͦ͋ ͔ͦͭ͊͘͟ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊ ͦͭ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͊͒͊͟͡ ͨͦ 
͔͍ͨͪͦͣͯ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ ͙ͤ;ͭͦ͗ͤͦέ 

˥͙͚ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͔ͦ͒ͫ͟͟Σ ͫͭ͊ͭΈΎ уот 

ȨɐɑɆɊɡ, ɊɋɕɔɍɎɘɡ, 
ɗɝɋɘɆ 

ó ˽ ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͍͊͒͊͟͡ ό͔͙͒ͨͦͭ͊͘ύ ͦ͒ͤ͊ ͫͭͦͪͦͤ͊ ό͋͊ͤ͟ύΣ 
͙ͨͪͤΎ͍΄͊Ύ ͙͍ͨͦͫͭͯͨ΄ͯΌ ͦͭ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ· ό͍͊͒͟͡;͙͊͟ύ ͙͙͡ ͙͍ͨͦͫͭͯͨ΄ͯΌ ͒͡Ύ 
͔͔ͤ ͔͔͒ͤ͗ͤͯΌ ͫͯͣͣͯ ό͍͊͒͟͡ύΣ ͦ͋Ύ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍͍͙ͦͪ͊ͭͭ͘Έ ͫͯͣͣͯ ͍͊͒͊͟͡ ͙ ͍·͙ͨ͊ͭͭ͡Έ 
ͨͪͦͼ͔ͤͭ· ͤ͊ ͔͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟Σ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͣέ 

˥͙͚ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͔ͦ͒ͫ͟͟Σ ͫͭ͊ͭΈΎ уоп 
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ɗɝɋɘɆɛ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ Ɏɛ ɑəɝɞɋ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ, ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɕɔɓɥɘɎɥ ɔ ɕɖɆɈɎɑɆɛ Ɏɛ ɓəɒɋɖɆɜɎɎ. Ȩɗɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɗɝɋɘɆ ɓəɒɋɖəɤɘɗɥ 20 

ɜɎɚɖɆɒɎ, ɕɋɖɈɡɋ 5 Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɋɉɔ ɈɎɊ. ȫɗɑɎ ɓɔɒɋɖ ɗɝɋɘɆ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ 40817, ɘɔ ɣɘɔ ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 

ɕɑɆɘɋɌɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɎ ɗɝɋɘɆ ɔɇɡɝɓɔ əɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ 
ɐɆɖɘ.  

 
ȷɝɋɘɆ, ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɋɗɥ ɗ ɜɎɚɖɡ 423, ï ɣɘɔ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɋ ɗɝɋɘɆ, ɎɑɎ ɗɝɋɘɆ 

ɈɐɑɆɊɔɈ. ȪɈɋ ɔɗɘɆɈɞɎɋɗɥ ɜɎɚɖɡ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɖɔɐ ɈɐɑɆɊɆ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
42301 ï Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, 42305 ï ɓɆ ɗɖɔɐ ɔɘ 1 ɉɔɊɆ Ɋɔ 3 ɑɋɘ. 

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ 3 ɜɎɚɖɡ ï ɣɘɔ ɐɔɊ ɈɆɑɤɘɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɘɐɖɡɘ ɗɝɋɘ. ȫɗɑɎ 
ɗɝɋɘ ɖəɇɑɋɈɡɏ, ɣɘɎ ɜɎɚɖɡ ɇəɊəɘ 810 (Ɋɑɥ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ ï 840, Ɋɑɥ ɋɈɖɔ ï 

978). ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɜɎɚɖɡ Ɋɑɥ ɓɆɗ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ. 20-ɍɓɆɝɓɡɏ ɓɔɒɋɖ 

ɗɝɋɘɆ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɈɐɑɆɊɆ. 
 

 
 

Ƚȸȴ Ȭȫ Ƀȸȴ ɍɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ? ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɋɇəɋɘ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɉɔɈɔɖ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ɇɡɑ ɍɆɐɑɤɝɋɓ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɚɔɖɒɆ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɔɏ: ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɆɥ ɐɓɎɌɐɆ, 

ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ. 
ȷɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɆɥ ɐɓɎɌɐɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɐɔɊɋɐɗə, Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɈɐɑɆɊɆ çɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤè (ɘɔ ɋɗɘɢ ɋɗɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɓɋ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋɒ ɗɘɔɖɔɓ). Ȫɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɇɋɖɐɓɎɌɐɆ ɈɡɗɘəɕɆɑɆ ɐɆɐ ɕɋɖɋɓɔɗɓɔɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ əɝɋɘɆ: ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɍɆɕɎɗɋɏ Ɉ ɓɋɏ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ Ɋɖəɉɔɒ 
ɉɔɖɔɊɋ ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɔɘɊɋɑɋɓɎɋɒ, ɕɖɎɓɥɈɞɎɒ ɊɋɓɢɉɎ, Ɏ 

ɔɘɊɋɑɋɓɎɋɒ, Ɏɛ ɈɡɊɆɈɞɎɒ. 
ȷɋɉɔɊɓɥ, ɐɔɉɊɆ Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɛɖɆɓɎɘɗɥ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɋɖɈɋɖɆɛ, ɣɘɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɓɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ, Ɏ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɈɐɑɆɊ ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ ɔɇɡɝɓɡɒ 

ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ (Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɗɔɇɑɤɗɘɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 

ȰɆɐ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘɗɥ 
ɗɝɋɘɆ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 10 
ˤ ͔ͤͦͣͪ нл-ͤ͊͘;͎ͤͦͦ 

͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͫ;͔ͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 
͋͊ͤ͟ ͍͊ͣ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭΣ 

͍͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͍͙͒ ͙ ͦ͒͟ 
͍͊͡Όͭ· 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 11 
˽͙͔ͪͣͪ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟Ύ ͔ͤͦͣͪ͊ 
ͫ;͔ͭ͊ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ηΦ  
˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͫ;͔ͭ͊ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͔͎ͦ 

͔ͤͯͣͪ͊ͼ͙͙ ς ζ˨͔͙ͨͦͭ͘· 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͒ͦ 
͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤΎη 
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ɔɉɔɈɆɖɎɈɆɋɘɗɥ: çɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɆɥ ɐɓɎɌɐɆ ɓɋ ɈɡɊɆɋɘɗɥè). ȳɔ ɋɗɘɢ ɋɟɋ ɔɊɎɓ 

ɗɕɔɗɔɇ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɈɐɑɆɊɆ: ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ. 

ȷɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ï ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ (Ɇ ɋɗɑɎ ɘɔɝɓɔ ï 
ɜɋɓɓɆɥ ɇəɒɆɉɆ), ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə Ɉɓɋɗɋɓɓəɤ ɗəɒɒə ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɑɎɇɔ 

ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ (Ɏɒɋɓɓɔɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ), ɑɎɇɔ ɑɤɇɔɋ Ɋɖəɉɔɋ ɑɎɜɔ 
(ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɓɆ ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɋɑɥ). ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ əɗɎɑɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ 

(ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ȷɇɋɖɇɆɓɐɆ), ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ ɕɔɐɆ ɒɆɑɔ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ. ȳɔ əɕɔɒɥɓəɘɢ ɔ ɓɎɛ ɗɑɋɊəɋɘ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɘ Ɏɛ ɚɔɖɒɡ 
ɍɆɈɎɗɎɘ, ɕɔɑəɝɎɘ ɑɎ ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɢ ɗɈɔɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɇɆɓɐɆ. 

ȦɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ ɔɘɐɖɡɘɎɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɈɐɑɆɊɔɈ 
ɔɓɑɆɏɓ ï ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɋ ɇɆɓɐɔɈ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɘɆɐəɤ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɇɔɓəɗɆɒɎ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ 

ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ. ȹɗɑɔɈɎɥ ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɗɈɔɎ, ɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɆ ɇɆɓɐ ɈɔɍɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɐɑɎɋɓɘɆ ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɉɔ Ɋɔɗɢɋ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɘɐɖɡɘɢ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɇɆɓɐɋ, ɉɊɋ ə ɈɆɗ ɓɋ ɇɡɑɔ ɖɆɓɢɞɋ 
ɗɝɋɘɔɈ, ɕɖɔɗɘɔ ɘɆɐ ɓɋɑɢɍɥ: ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɐɗɋɖɔɐɔɕɎɥ ɎɑɎ ɗɐɆɓ ɕɆɗɕɔɖɘɆ, 

əɐɆɍɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȧɆɓɐ ɔɇɥɍɆɓ əɇɋɊɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ Ɉɡ ï ɘɔɘ, 

ɍɆ ɐɔɉɔ ɗɋɇɥ ɈɡɊɆɋɘɋ Ɉ ȷɋɘɎ. 
ȭɆɘɋɒ ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɎɗɢɒɋɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɈɐɑɆɊɆ. 

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖəɐɆɛ ə ɈɆɗ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɇəɒɆɉɎ, ɕɖɎ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ 
ə ɇɆɓɐɆ ɕɖɔɇɑɋɒ ɈɆɗ ɒɔɌɋɘ ɔɌɎɊɆɘɢ ɓɋɕɖɎɥɘɓɡɏ ɗɤɖɕɖɎɍ: ɊɋɓɢɉɎ ɈɆɒ ɓɋ 

Ɉɋɖɓəɘ. ȴɗɓɔɈɆɓɎɋ ï ɘɔɘ Ɍɋ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ: çɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ Ɉɑɋɝɋɘ 
ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɣɘɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆè, Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ ɈɆɒɎ 

ɇɆɓɐə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɗɈɔɏ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗ ɕɔɊɕɎɗɥɒɎ Ɏ ɕɋɝɆɘɥɒɎ 

(ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ, Ɏ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ, 
ɍɆɈɋɖɋɓɓɡɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔ-ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɔɊɕɎɗɢɤ. ȳɔ ɐɆɐ ɋɉɔ ɇəɊəɘ 

ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ 

ɈɐɑɆɊɔɈ, ï Ɉɔɕɖɔɗ ɔɘɐɖɡɘɡɏ). Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ ɣɘɎ ɊɈɆ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥ: ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɕɎɗɢɒɋɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ. 
Ȯ ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓɓɡɒ, ɝɘɔ Ɉɡ Ɏɒɋɋɘɋ Ɋɋɑɔ Ɏɒɋɓɓɔ 

ɗ ɇɆɓɐɔɒ, Ɇ ɓɋ ɗ ɕɔɊɗɘɆɈɓɡɒ (çɚɎɞɎɓɉɔɈɡɒè) ɗɆɏɘɔɒ ɎɑɎ ɗ ɒɔɞɋɓɓɎɐɆɒɎ, 

ɈɡɊɆɤɟɎɒɎ ɗɋɇɥ ɍɆ ɇɆɓɐ. 
 

ȵȴȱȹȽȮȨ ȳȦ ȶȹȰȮ ɊɔɉɔɈɔɖ, Ɉɡ ɓɆɏɊɋɘɋ Ɉ ɓɋɒ Ɉɗɋ ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɡɋ ɍɆɖɆɓɋɋ 

əɗɑɔɈɎɥ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɐɆɌɊɔɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɈɆɒ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɕɔɓɥɘɓɔ. ȨɋɊɢ, ɕɔɗɘɆɈɎɈ 

ɕɔɊɕɎɗɢ, ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɏɍ ɓɎɛ Ɉɡ ɗɔɉɑɆɗɎɑɎɗɢ. ȮɘɆɐ, ɝɋɉɔ Ɉɡ ɓɋ əɕəɗɘɎɑɎ Ɏɍ 

ɈɎɊə: 

1  ȷɖɔɐ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɕɔ ɣɘɔɒə ɕɔɈɔɊə ɓɋ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ, ɓɔ 

ɎɓɔɉɊɆ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐ 

ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɈɐɑɆɊ ɗɖɔɐɔɒ ɓɆ 3 ɉɔɊɆ, ɓɔ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɖɆɗɘəɟəɤ 
ɕɖɔɜɋɓɘɓəɤ ɗɘɆɈɐə Ɏ ɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɗɓɎɒɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɔɗɖɔɝɓɔ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɔɝɓɔ ɈɡɥɗɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉɡ ɕɔɑəɝɎɘɋ, ɗɓɥɈ Ɉɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɋɖɋɍ ɉɔɊ, Ɏ ɓɋ ɕɔɘɋɖɥɋɘɋ ɑɎ Ɉɡ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. 

2  ȷɘɆɈɐɆ. ȫɗɑɎ ɗɘɆɈɐɆ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɆ, ɘɔ ɘɆɐɌɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɋɏ ɓɋɘ. 

ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ, ɝɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ, ï ɗɖɆɈɓɎɘɢ ɋɋ ɗ ɘɔɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ Ɉɡ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɑɎ. ȽɆɗɘɔ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ 
Ɋɑɥ ɗəɒɒ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɛ ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɉ 1 ɒɑɓ 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ Ɏ 

ɓɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ. Ȩɔɘ ɕɖɎɒɋɖ ɗ ɗɆɏɘɆ ȧȦȳȰȮ.ȶȹ. 
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ȷɋɉɔɊɓɥ, ɐɔɉɊɆ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɈɐɑɆɊɆɒ ɗɓɎɌɆɤɘɗɥ, Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɇɆɓɐɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 
Ɉ ɕɋɖɈɡɋ 3 ɒɋɗɥɜɆ ï 4%, ɍɆɘɋɒ 5%, ɍɆɘɋɒ ï 6%, Ɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ ï 9%. Ȩ 

ɖɋɐɑɆɒɋ, ɐɔɓɋɝɓɔ, əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɓɥɥ ɜɎɚɖɆ. Ȧ ɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉɡ 
ɕɔɑəɝɎɘɋ ɓɆ ɖəɐɎ? ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɖɆɗɝɋɘ (ɛɔɖɔɞɔ, ɋɗɑɎ ɋɗɘɢ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɔɓɑɆɏɓ-ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ) Ɏ ɗɖɆɈɓɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɒɎ. 

3  ȵɔɖɥɊɔɐ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɗɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɗɘɆɈɔɐ ɣɘɔ 

əɗɑɔɈɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɉɗɋ ɒɋɓɢɞɋ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ Ɏɛ ɗəɒɒə. ȴɊɓɆɐɔ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɋ Ɉɗɋ Ɍɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ. 

ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɆɥ ɈɡɕɑɆɘɆ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. 

ȫɗɑɎ Ɉɡ ɛɔɘɎɘɋ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɔɛɔɊ, ɔɓɆ Ɋɑɥ ɈɆɗ 
ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɆɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɍɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ ɎɑɎ ɓɆ 

ɈɐɑɆɊ Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɔɘɐɖɡɘɡɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗɔ ɗɖɔɝɓɡɒ ɈɐɑɆɊɔɒ. ȪɆ, 

Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐ ɈɆɒ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɖɔɝɓɡɏ ɈɐɑɆɊ, ɓɔ Ɏ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɝɋɘ (ɕɔɗɒɔɘɖɎɘɋ ï ɣɘɔ ɘɔɌɋ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. Ȳɡ 

əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɎ, ɐɆɐ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ ɣɘɎ ɗɝɋɘɆ ɕɔ Ɏɛ ɓɔɒɋɖɆɒ). ȳɆ ɓɋɉɔ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 
ɍɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘɡ, Ɏ ɓɆ ɓɋɉɔ Ɍɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɈɆɞ ɈɐɑɆɊ ɕɔɗɑɋ 

ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɋɉɔ ɗɖɔɐɆ. ȷɖɔɝɓɡɏ ɈɐɑɆɊ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆɐɖɡɈɆɋɘɗɥ. ȫɗɑɎ ɐɔ 

Ɉɘɔɖɔɒə ɗɝɋɘə ɇɆɓɐ ɈɡɊɆɋɘ ɇɋɗɕɑɆɘɓəɤ ɐɆɖɘə ï ɘɋɒ ɑəɝɞɋ! ȳɋɘ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɉɔ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆ. 

ȨɘɔɖɆɥ ɚɔɖɒɆ ï ɕɖɎɝɎɗɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉ ɗəɒɒɋ ɈɐɑɆɊɆ (ɘɆɐ 
ɓɆɍɡɈɆɋɒɆɥ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ). Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɚɔɖɒəɑɆ 

çɕɖɔɜɋɓɘ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓɘè, ɝɘɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ Ɏɛ ɗəɒɒə. ȴɊɓɆɐɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 

ɇəɊɋɘ ɈɋɗɢɒɆ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ, ɋɗɑɎ ɗɆɒɆ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ ɈɐɑɆɊə ɓɋɈɡɗɔɐɆ. ȸɆɐ, 
ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɗɘɆɈɐɋ Ɉ 10% ɉɔɊɔɈɡɛ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɇɆɈɑɥɑɆ ɐ 100-

ɘɡɗɥɝɓɔɒə ɈɐɑɆɊə 470 ɖəɇɑɋɏ ɍɆ ɉɔɊ, ɘɔ ɕɖɎ ɗɘɆɈɐɋ 7% çɊɔɈɋɗɔɐè ɗɔɗɘɆɈɎɘ 
Ɉɗɋɉɔ 230 ɖəɇɑɋɏ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɋɗɑɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɐɖəɕɓɡɛ ɗəɒɒɆɛ Ɏ ɇɔɑɋɋ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɖɔɐɆɛ, ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ. 
Ȩ əɝɋɇɓɎɐɆɛ ɍɊɋɗɢ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɚɔɖɒəɑɆ çɗɑɔɌɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè, 

ɕɔɖɘɥɟɆɥ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɈɔɍɈɔɊɎɘɢ ɊɑɎɓɓɡɋ ɊɋɗɥɘɎɝɓɡɋ 

ɊɖɔɇɎ Ɉ ɗɘɋɕɋɓɢ 12 ɎɑɎ 24. ȳɋ ɕɋɖɋɌɎɈɆɏɘɋ! ȵɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɣɘɔ ɑɋɉɐɔ 
ɍɆ ɈɆɗ ɗɊɋɑɆɋɘ ɔɓɑɆɏɓ-ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ ɈɐɑɆɊɔɈ (ɘɆɐ Ɏ ɈɈɔɊɎɒ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-

ɕɔɎɗɐɔɈɎɐ Ɏ ɈɡɇɎɖɆɋɒ Ɏɍ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɗɗɡɑɔɐ). 
ȳɆɐɔɓɋɜ, ɕɔɗɑɋɊɓɥɥ ɚɔɖɒɆ ï ɣɘɔ ɈɡɕɑɆɘɆ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɗɖɔɐɆ. 

ȷəɒɒɆ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɘɆɐɆɥ Ɍɋ, ɐɆɐ ɕɖɎ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɏ ɈɡɕɑɆɘɋ, ɓɔ 

ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɔɓɎ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɐɔɓɜɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɈɐɑɆɊɔɒ, ɐɆɐ ɕɖɎ 
ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȷɖɆɍə ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɛ ɗɘɆɈɐɆɛ ɘɆɐɆɥ ɚɔɖɒɆ 

ɓɆɎɒɋɓɋɋ ɈɡɉɔɊɓɆ: ɇɆɓɐ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɘ ɗɋɇɋ ɈɆɞ ɕəɗɘɢ 
ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ, ɓɔ ɍɆɗɑəɌɋɓɓɡɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɔɛɔɊ, ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɥ ɈɆɞɎ 

ɕɖɔɜɋɓɘɡ Ɉ çɊɔɑɉɎɏ ɥɟɎɐè. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɉɡɞɋ, ɈɡɉɔɊɆ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɋɝɓɔɏ ɗəɒɒɔɏ, ɕɔɑəɝɆɋɒɔɏ ɓɆ ɖəɐɎ (ɔɕɥɘɢ ɕɔɒɔɉɆɋɘ 

ɔɓɑɆɏɓ-ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ). 
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ȲɔɌɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɋɟɋ Ɏ ɓɆ ɔɘɑɎɝɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɔɘ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɤ, ɓɔ Ɉɡɥɗɓɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɓɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɓɋ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ, Ɇ ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɔ ɎɑɎ ɖɆɍ Ɉ ɕɔɑɉɔɊɆ. Ȩɔɔɇɟɋ-
ɘɔ ɣɘɔ ɗɎɑɢɓɋɋ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɎɒɎɊɌ ɇɆɓɐɆ, ɝɋɒ ɓɆ ɋɉɔ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ: ɗɋɖɢɋɍɓɔɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɈɡɉɆɊɡɈɆɘɢ ɒɋɑɔɝɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɑɔɌɓɔɉɔ 
ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ï ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘə 

ɕɖɆɈɆ ɕɖɎ ɖɆɈɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɒɔɒə ɈɡɇɎɖɆɘɢ: ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɑɎɇɔ Ɏɛ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɆɥ Ɍɋ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ.  

4  ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ ɈɐɑɆɊɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ, ɋɗɑɎ ɈɐɑɆɊ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ. ȷɘɔɎɘ əɘɔɝɓɎɘɢ, ɓɋɘ ɑɎ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɕɖɎ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɎ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋ ɝɆɟɋ ɖɆɍɆ Ɉ ɒɋɗɥɜ ɎɑɎ ɓɋ 
ɒɋɓɋɋ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ ɗəɒɒɡ. ȧɆɓɐ ɘɔɌɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ: ɑɤɇɆɥ ɔɕɋɖɆɜɎɥ 

Ɏɒɋɋɘ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, Ɏ ɕɖɎɋɒ ɍɆ ɒɋɗɥɜ 20 ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɏ ɕɔ 100 ɖəɇɑɋɏ Ɋɑɥ 
ɓɋɉɔ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɈɡɉɔɊɋɓ. ȰɗɘɆɘɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ ɈɐɑɆɊɆɒ ɗ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɔɇɡɝɓɔ ɝəɘɢ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ɕɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒ. 

ȨɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘɎɝɓɔɉɔ ɗɓɥɘɎɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɓɋ ɘɋɖɥɤɘɗɥ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɗɓɥɘɎɥ 

Ɉɗɋɉɔ ɈɐɑɆɊɆ. ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɆɥ ɔɕɜɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɕɖɎ ɛɖɆɓɋɓɎɎ ɈɆɞɋɉɔ 
ɖɋɍɋɖɈɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ. 

5  ȦɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɑɔɓɉɆɜɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. Ƀɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ əɗɑəɉɆ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɉɔɊɓɆ ɐɆɐ ɈɆɒ, ɘɆɐ Ɏ ɇɆɓɐə. ȫɗɑɎ ɔɇɡɝɓɔ, ɐɆɐ ɒɡ 

əɌɋ ɔɘɒɋɘɎɑɎ, ɗəɒɒɆ ɈɐɑɆɊɆ ɕɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɋɉɔ ɗɖɔɐɆ ɍɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɝɋɘ 
Ɋɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɘɔ ɕɖɎ ɕɖɔɑɔɓɉɆɜɎɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɓɔɈɡɏ 

ɗɖɔɝɓɡɏ ɗɝɋɘ ï ɓɆ ɘɔɘ Ɍɋ ɗɖɔɐ. ȫɗɑɎ ɐɑɎɋɓɘ ɗɔɉɑɆɞɆɋɘɗɥ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
Ɉ ɇɆɓɐɋ (ɎɑɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏɛ ɍɆɇɖɆɘɢ), ɋɒə ɇəɊəɘ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ 

ɓɆɝɎɗɑɥɘɢɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘɡ (ɕɖɆɈɊɆ, ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ 
ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ï ɔɓɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɆɐ ɒɋɓɢɞɋ, ɘɆɐ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ). ȫɗɑɎ 

Ɍɋ ɔɓ ɍɆɇɎɖɆɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɘɋɖɥɋɘ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, əɗɑɔɈɎɥ ɗɖɔɝɓɡɛ ɈɐɑɆɊɔɈ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɉɎɇɐɎɋ Ɏ 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɊɗɘɖɔɎɘɢɗɥ ɕɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɜɋɑɎ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ. 

 

 
 

2.2  ȶɆɗɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɔ 

Ȩ ȵȴȨȷȫȪȳȫȨȳȴȯ ȬȮȭȳȮ ɒɡ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɒɗɥ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ. ȫɗɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɊɋɗɥɘɐɔɈ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ 

ɘɋɐəɟɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɒɡ ɒɔɉɑɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ ɕɔɝɘɋ ɎɑɎ Ɉ 
ȷɇɋɖɇɆɓɐɋ ɕɔ ɐɈɎɘɆɓɜɎɥɒ, Ɇ ɔɇ ɔɌɎɊɆɓɎɎ ɊɓɥɒɎ Ɏ ɓɔɝɆɒɎ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ 

ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɛɔɊɎɑɎ ɆɓɋɐɊɔɘɡ, ɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɔ 
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ɖɆɗɞɎɖɎɑɎɗɢ. ȳɎɐɔɉɔ ɓɋ əɊɎɈɑɥɋɘ ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɝɋɖɋɍ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋ ɝɋɖɋɍ ɕɑɆɘɋɌɓɡɋ ɘɋɖɒɎɓɆɑɡ, ɔɕɑɆɘɆ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 

ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɘɋɑɋɚɔɓɆ ɎɑɎ ɒɉɓɔɈɋɓɓɔɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋ ɗ ɐɆɖɘɡ ɓɆ ɐɆɖɘə. 
ȪɆɈɆɏɘɋ ɕɔɕɖɔɇəɋɒ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɉ ɒɋɛɆɓɎɍɒɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɑɤɗɡ Ɏ ɒɎɓəɗɡ ɖɆɍɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɖɆɗɝɋɘɔɈ. 
 

ȵȶȫȬȪȫ Ȩȷȫȩȴ, ɋɟɋ ɖɆɍ ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɕɖɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɗɝɋɘ. ȫɉɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 

əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɐɔɊɋɐɗɔɒ. ȺɔɖɒɆ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɆɓ-
ɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ ɎɓɆɥ, ɝɋɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɚɔɖɒɡ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɆɓɐɔɈ-

ɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɈɐɑɆɊɆ, Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɋ ɓɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ 

ɕɖɥɒɔɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɔ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɎɗɢ-
ɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ Ɋɔɉɔ-

ɈɔɖɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɝɆɗɘɔ 
ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ 

ɗɝɋɘɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɕə-

ɘɋɒ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ɐ 
ɘɎɕɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɇɆɓ-

ɐɆ. ȸɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɗɘɔɖɔɓ Ɏ ɘɆɖɎɚɡ ɓɆ 
ɖɆɗɝɋɘɓɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ. ȴɇɡɝɓɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ, Ɏ 

ɓɔɈɡɏ ɐɑɎɋɓɘ ɇɆɓɐɆ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɓɆ ɖəɐɎ ɓɋ ɊɔɉɔɈɔɖ, Ɇ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɔɇ 

ɔɘɐɖɡɘɎɎ ɋɒə ɘɋɐəɟɋɉɔ ɗɝɋɘɆ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɒɆɗɗɔɈɔ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɗɝɋɘɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɖɕɑɆɘɓɔɉɔ 

ɕɖɔɋɐɘɆ. ȪɔɉɔɈɔɖ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɔɒ Ɏ 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ, Ɇ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɕɖɔɗɘɔ ɖɆɗɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɖɊɋɖɋ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɈɡɖɆɌɆɥ ɗɈɔɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ. 
Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡɒ ɗɋɉɔɊɓɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɖɔɈɋɓɢ ɗɋɖɈɎɗɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘə ï ɈɑɆɊɋɑɢɜə ɗɝɋɘɆ. ȲɓɔɉɎɋ 

ɇɆɓɐɎ ɊɋɑɆɤɘ ɗɘɆɈɐə ɓɆ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ 
ɔɇɟɋɓɎɋ ɗ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɇɆɓɐɆ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɎɍɑɎɞɓɎɒ: ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɆɓɐɎɓɉɆ (ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɑɎɝɓɡɋ 
ɐɆɇɎɓɋɘɡ), ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɗɋɘɎ ɇɆɓɐɔɒɆɘɔɈ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɐɎɔɗɐɔɈ 

ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ, ɒɔɇɎɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɈɡɊɆɝɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɐɆɖɘ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɝɋɘɔɈ: 
Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ï Ɏ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɋ, Ɏ ɘɋɐəɟɎɋ ï ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ. ȲɔɌɋɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ: Ɇ ɝɘɔ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔ-
Ɋɖəɉɔɒə? ȲɔɌɋɘ, Ɏ ɣɘɎ ɗɑəɝɆɎ ɒɡ ɗɋɏɝɆɗ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ. 

 

ȵȴȱȳȴȫ ȳȦȭȨȦȳȮȫ ɣɘɔɏ əɗɑəɉɎ ï çɕɋɖɋɈɔɊɡ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɋɍ 

ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆè. Ȯɍ ɓɋɉɔ ɈɎɊɓɔ ɔɘɑɎɝɎɋ: Ɉ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɋ 

əɝɆɗɘɈəɤɘ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɗɝɋɘɆ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȳɆɑɎɝɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɓɔɗɥɘɗɥ Ɉ ɐɆɗɗə 
ɇɆɓɐɆ ɎɑɎ Ɉ ɐəɕɤɖɔɕɖɎɋɒɓɎɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, Ɏ ɍɆɘɋɒ ɇɆɓɐ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɔɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋ ɕɔ əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɖɋɐɈɎɍɎɘɆɒ. 

ȵɖɎɒɋɖɆɒɎ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ ɇɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɗɝɋɘɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ï ɓɆɈɋɖɓɔɋ, Ɉɗɋɒ 

ɎɍɈɋɗɘɓɡ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ çȨɋɗɘɋɖɓ ɄɓɎɔɓè, çȭɔɑɔɘɆɥ ɐɔɖɔɓɆè, çȱɎɊɋɖè, 
çMoneygramè Ɏ ɊɖəɉɎɋ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɏ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ 

ɘɋɑɋɚɔɓɆ ɝɋɖɋɍ ɘɋɖɒɎɓɆɑɡ, Ɏ ɔɕɑɆɘɆ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɝɋɖɋɍ ɐɆɗɗə 
ɇɆɓɐɆ ɎɑɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ əɗɘɖɔɏɗɘɈ ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ï Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, 

ɋɗɑɎ Ɉɡ ɈɗɘɆɈɑɥɋɘɋ Ɉ ɓɎɛ ɓɋ ɐɆɖɘə, Ɇ ɓɆɑɎɝɓɡɋ ɐəɕɤɖɡ. 

ȫɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɗɎɗɘɋɒɆɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ, ɘɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɡɛ 
ɈɔɕɖɔɗɔɈ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɒɎɒɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɐɔɒɎɗɗɎɎ) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɖɥɊɔɐ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȶɆɍɑɎɝɆɤɘ ɆɊɖɋɗɓɡɋ Ɏ ɇɋɍɆɊɖɋɗɓɡɋ ɕɋɖɋɈɔɊɡ. Ȩ 
ɗɑəɝɆɋ ɆɊɖɋɗɓɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɔɘɕɖɆɈɎɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɇɖɆɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ 

ɔɘɊɋɑɋɓɎɋ ɇɆɓɐɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɇəɊəɘ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 

ɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ ɕɖɎɈɥɍɡɈɆɋɘɗɥ ɐ ɘɔɝɐɋ ɈɡɊɆɝɎ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɋəɊɔɇɓɔ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɕəɘɋɞɋɗɘɈɎɎ. ȧɋɍɆɊɖɋɗɓɡɋ ɕɋɖɋɈɔɊɡ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɋɋ ɉɎɇɐɎɋ: Ɏɛ 

ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɘɔɝɐɋ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒə (ɕɔ ɐɖɆɏɓɋ ɒɋɖɋ, 

ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɗɝɋɘ 
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Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ). ȵɔɒɎɒɔ əɊɔɇɗɘɈɆ, ɣɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɕɋɖɋɈɔɊ 

ɇɔɑɋɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɒ: ɋɗɑɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɆɊɖɋɗɓɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ɇɆɓɐɆ-ɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɕɔɘɋɖɋ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɘɔ ɕɖɎ ɇɋɍɆɊɖɋɗɓɔɒ Ɏɛ 
ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɇɆɓɐɋ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɋɒ ɊɆɓɓəɤ 

ɕɑɆɘɋɌɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə). 
 

 
 

ȸȦȰ ȵȴȱȹȽȮȱȴȷɂ, ɝɘɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɐɔɞɋɑɢɐɎ (ɎɑɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ) 

ɓɆɝɆɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɖɆɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɔɓɎ ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ. ȷɎɗɘɋɒɡ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɍɆɖɆɇɔɘɆɑɎ ɗ ɓɆɝɆɑɆ 2000-ɛ ɉɔɊɔɈ Ɏ 
ɇɡɗɘɖɔ ɍɆɈɔɋɈɆɑɎ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ 

ɇɡɑɔ ɓɋɕɔɓɥɘɓɔ, ɐɆɐ Ɏɛ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɐɆɐɔɈɡ ɔɇɥɍɆɓ-
ɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ɏɛ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ. ȷɎɘəɆɜɎɥ əɗɑɔɌɓɎɑɆɗɢ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ 

əɗɑəɉ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɝɆɑɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɔɕɋ-

ɖɆɜɎɏ ɗɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɒɎɗɥ ɓɆ ɑɎɜɋɈɡɛ ɗɝɋɘɆɛ ɆɇɔɓɋɓɘɔɈ. ȵɖɎ 
ɣɘɔɒ ɈɔɍɓɎɐ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɎ ɇɔɑɢɞɋ ɓɎ ɒɋɓɢɞɋ ɐɆɐ ɔ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ Ɋɋ-

ɓɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ: ɗɘɆɑɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɓɋɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɆɥ ɣɒɎɗɗɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɔɇɓɆɑɎɝɎɈɆɓɎɋ ɇɔɓəɗɔɈ). ȵɔɣɘɔɒə Ɉ 2011 ɉɔɊə ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ ɍɆɐɔɓ çȴ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɗɘɆɘəɗ çɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈè ɇɡɑ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ. Ƀɘɔɘ ɗɘɆɘəɗ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ. Ƚɘɔɇɡ 

ɓɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ ɗɘɆɑɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ 

ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ Ɏɛ ɔɕɋɖɆɘɔɖə, Ɇ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɕɔ Ɏɛ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɤ 
ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɣɑɋɐɘɖɔɓ-

ɓɡɒɎ ɊɋɓɋɌɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɇɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ 
(ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ Ɏ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɋɖɋɈɔɊɡ). Ȯ Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɇɡɑɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 

ɔɕɋɖɆɘɔɖɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ Ɋɋɓɋɉ ɊɔɑɌɓɡ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐəɤ ɗɎɗɘɋɒə 

(Ɏɒɋɘɢ ɑɎɜɋɓɍɎɤ) Ɏ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɆ ɐɆɐɎɒ-ɑɎɇɔ ɔɇɖɆɍɔɒ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ Ɏɛ 
ɔɗɘɆɘɔɐ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɆɝɎɗɑɥɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɎɑɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɍɆɏɒɡ). 

Ƚɘɔɇɡ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɓɋ ɕə-
ɘɆɘɢɗɥ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɇɖɆ-

ɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ 

ɕɔɓɥɘɎɋ çɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ 
ɕɑɆɘɋɌɆè. Ƀɘɔ ï ɓɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓ-

ɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ, Ɇ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ: 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɐɆɖɘɡ, 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɆɓɐɎɓɉɆ ɎɑɎ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ ɗɆɒɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɑɋɐ-

ɘɖɔɓɓɔɉɔ ɐɔɞɋɑɢɐɆ Ɉ ɈɆɞɋɒ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɋ ɎɑɎ Ɉ ɕɑɆɘɋɌɓɔɒ 
ɘɋɖɒɎɓɆɑɋ. Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɖɋɊ-

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɐɔɞɋɑɋɐ 

ó ͔͔̏ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͔ͨ͊ͭ͗͊͡ ς ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭͦ ͙͙͡ ͫͨͦͫͦ͋Σ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͙͔ͤͭͯ͟͡ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ͨͦ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͯ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈΣ ͍͔ͯ͒ͦͫͭͦͪΎͭΈ ͙ ͔͔͍ͨͪ͒͊͊ͭΈ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͗ͤΎ ͍ ͼ͔͡Ύͻ 
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ 
ͺͦͪͣ ͔͙͋ͤ͊͘͡;ͤ·ͻ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͙͔͔͚ͤͦͫͭ͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͨ͊ͭ͗ͤ͡·ͻ ͊ͪͭ͟έ 

˭͊ͦͤ͟ ζ˻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͚ͨ͊ͭ͗ͤͦ͡ ͙͔͔ͫͫͭͣηΣ ͫͭΦ о 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 14 
̅ͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ 
͔͊͒ͪͫͤ·ͻ ͙ ͔͔͋͊͒ͪͫͤ͘·ͻ 
͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͔͍͍ͨͪͦ͒ͦΦ 
˽͙ͪ ͔͊͒ͪͫͤͦͣ ͔͔͍͔ͨͪͦ͒ 
͍͙͔ͦͭͨͪ͊ͭ͡Έ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 

ͯ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͊ͤͤ·͔ 
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡ΎΣ ͤͦ ͙ 

͔͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͔ͣͫͭͦ ͍·͒͊;͙ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ 

˽͙ͪ ͔͔͋͊͒ͪͫͤͦͣ͘ 
͔͔͍͔ͨͪͦ͒ ͯ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡ΎΣ 
͙ ͦͤ ͫ͊ͣ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭΣ ͍ ͊ͦͣ͟͟ 

͔͔ͣͫͭ ͙ ͍ ͊ͦͣ͟͟ ͔͋͊ͤ͟ 
ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 
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ɗɘɈɆ ɕɑɆɘɋɌɆ ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɆɛ, Ɇ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɔɕɋɖɆɜɎɥɛ ɗ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ. 

ȷ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ ɗɈɥɍɆɓɆ ɋɟɋ ɔɊɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ: ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
əɕɔɒɥɓəɘɔɏ ɖɆɓɋɋ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ. ȰɆɌɋɘɗɥ, ɘɆɐ ɕɖɔɗɘɔ 

ɆɓɔɓɎɒɓɔ ɔɘɐɖɡɘɢ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ! ȳɔ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ 
Ɉɗɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɋ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒɎ ɑɎɜɆɒɎ, ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ 

ɕɔɊɔɍɖɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɔɘɒɡɈɆɓɎɥ ɕɖɋɗɘəɕɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɎɑɎ, ɋɟɋ 

ɛəɌɋ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɖɖɔɖɎɍɒɆ4. ȵɔɣɘɔɒə ɔɓɎ ɗɋɖɢɋɍɓɔ 
ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘɗɥ, Ɇ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ (ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɕɑɆɘɋɌɆ) 

ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɋɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒ.  
 

ȵɋɖɗɔɓɎɚɎɐɆɜɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɐɔɞɋɑɢɐɆ: Ĭ  
ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɔɗɘɆɘɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈ 15 000 ɖəɇɑɋɏ 60 000 ɖəɇɑɋɏ 
ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɔɇɔɖɔɘ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆ ɒɋɗɥɜ 40 000 ɖəɇɑɋɏ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɑɎɜ ɓɋɘ ɊɆ 

 

 
ȵȫȶȷȴȳȮȺȮȰȦȼȮɅ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɑɆɘɋɌɆ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɋɏ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ. ȴɓɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɥ 
ɔɖɎɉɎɓɆɑɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ ɑɎɝɓɔɗɘɢ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɡ ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ, ɊɆɘɆ ɖɔɌɊɋɓɎɥ, ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ 
ɕɆɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɆɊɖɋɗ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. Ȫɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɔɕɋɖɆɘɔɖɡ 

ɝɆɗɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɔɚɎɗɡ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɆɑɔɓɡ ɒɔɇɎɑɢɓɔɏ ɗɈɥɍɎ 

ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɔɚɎɗɡ ɇɆɓɐɔɈ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɓɔ ɔɘɕɖɆɈɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔɝɘɔɏ, ɓɔ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɈɋɖɋɓɡ. 

 

ȰȴȳȫȽȳȴ, ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɏ ɔɇɠɋɒ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɐɆɖɘ ï ɔɘ ɕɔɐəɕɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ 

ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ Ɋɔ ɔɕɑɆɘɡ əɗɑəɉ, ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ ɒɋɌɊə 
ɐɆɖɘɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ ɣɘɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɝɘɔɇɡ 

ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɈɗɋɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ. 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ: ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ɐɆɖɘɆ Ɏ ɐɆɐɎɋ ɔɓɎ ɇɡɈɆɤɘ? 

Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɆ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɆɥ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ. Ȩɗɋ ɐɆɖɘɡ ɔɓ ɓɆɍɡɈɆɋɘ çɕɑɆɘɋɌɓɡɒɎè, ɓɔ ɖɆɍɊɋɑɥɋɘ 
ɓɆ 3 ɈɎɊɆ: ɖɆɗɝɋɘɓɡɋ (ɎɓɔɉɊɆ ɉɔɈɔɖɥɘ çɊɋɇɋɘɓɡɋè), ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɋ. ȰɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɆɖɘɡ ɒɡ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 3, 
Ɇ ɗɋɏɝɆɗ ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɓɆ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ Ɏ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɛ. ȰɆɐɔɈɆ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ 

ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɆɥ ɖɆɍɓɎɜɆ? 
ȨɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɐɆɖɘɡ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ ɕɑɆɘɋɌɆ. 

ȷɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɐɆɖɘɋ, ɇəɊɋɘ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ. 

ȶɆɗɝɋɘɓɡɋ ɐɆɖɘɡ ɕɖɎɈɥɍɆɓɡ ɐ ɔɘɐɖɡɘɔɒə Ɉ ɇɆɓɐɋ ɘɋɐəɟɋɒə ɗɝɋɘə, Ɏ Ɏɛ 
ɗɑɋɊəɋɘ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐ ɐɑɤɝ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ Ɏɒ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɕɔɘɋɖɥɋɘɋ 

ɐɆɖɘə, Ɉɡ ɓɋ ɕɔɘɋɖɥɋɘɋ Ɋɋɓɋɉ (ɕɔɐɆ ɋɤ ɓɋ Ɉɔɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɍɑɔəɒɡɞɑɋɓɓɎɐ, 
ɘɆɐ ɝɘɔ ɒɋɊɑɎɘɢ ɓɋ ɗɘɔɎɘ) ï ɘɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ, ɕɔɘɋɖɥɈ ɐɑɤɝ, Ɉɡ ɓɋ ɕɔɘɋɖɥɋɘɋ 

ɐɈɆɖɘɎɖə Ɏ ɝɘɔ Ɉ ɓɋɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ï ɔɕɥɘɢ-ɘɆɐɎ, ɋɗɑɎ ɈɔɈɖɋɒɥ ɗɒɋɓɎɘɋ ɍɆɒɔɐ 

Ɏ ɐɑɤɝɎ. 
Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɓɥɘɢ ɗəɟɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ 

ɈɡɇɖɆɘɢ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɏ. ȸɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɔɊɓɔɉɔ ɍɆɒɐɆ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɐɑɤɝɋɏ, ɓɎɝɘɔ ɓɋ ɒɋɞɆɋɘ ɕɖɎɈɥɍɆɘɢ ɐ ɔɊɓɔɒə ɗɝɋɘə 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɆɖɘ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɗɘɋɒ MasterCard, Visa, ȲɎɖ ɎɑɎ 
ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɝɑɋɓɔɈ ɗɋɒɢɎ (ɒɔɌɓɔ ɋɟɋ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɑɎɒɎɘ ɖɆɗɛɔɊɆ ɕɔ 

ɓɎɒ). Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɒɓɔɉɔɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɓɋ ɔɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, Ɇ ɔɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. 

 
 

4 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 07.08.2001 ɷ 115-Ⱥȭ "ȴ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɎ 
(ɔɘɒɡɈɆɓɎɤ) ɊɔɛɔɊɔɈ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɕɖɋɗɘəɕɓɡɒ ɕəɘɋɒ, Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɋɖɖɔɖɎɍɒɆ"  
 

Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ 
Ɋɑɥ 
ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɐɆɜɎɎ? 

ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɐɆɖɘɡ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 1 
˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͙ͨͪ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ 

Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ 

˹͔ͦͣͪΣ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͤ͊ 
͔͊ͪͭ͟Σ ͙ ͔ͤͦͣͪ 

͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͫ;͔ͭ͊ ς 
Ήͭͦ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͔΅͙Φ ˨͡Ύ 
͔͔ͨͪ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
ͦ͋·;ͤͦ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ 

͙͔ͯ͊͊ͤ͘͟ ͙͔ͣͤͤͦ нл-
ͤ͊͘;͎ͤͦͦ ͔ͤͦͣͪ͊ ͫ;͔ͭ͊ 
όͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ плумтύ 
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Ȫɖəɉɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ï ɔɊɓɆ ɐɆɖɘɆ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɗɝɋɘɆɒɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐɔɈɡ çɒəɑɢɘɎɈɆɑɤɘɓɡɋ ɐɆɖɘɡè. ȲɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ, Ɉɡ ɕɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ Ɉ ɓɔɒɋɖ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɝɋɘɆ ɈɛɔɊɎɘ ɐɔɊ ɈɆɑɤɘɡ. Ƀɘɔ 
ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɋɊɎɓɔɉɔ ɒəɑɢɘɎɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ï Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ 

ɈɆɑɤɘɡ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ. ȳɔ ɈɋɊɢ ɐɆɖɘɆ ɔɊɓɆ! Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɏ 
ɐɑɤɝ ɕɔɊɛɔɊɎɘ ɗɖɆɍə ɐ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ ɍɆɒɐɆɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɝɋɘɆɒ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 

ɖəɇɑɥɛ, Ɉ ɊɔɑɑɆɖɆɛ Ɏ Ɉ ɋɈɖɔ. ȨɡɇɎɖɆɥ ɈɆɑɤɘə ɗɕɎɗɆɓɎɥ, Ɉɡ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ 

ɈɡɇɎɖɆɋɘɋ ɓəɌɓɡɏ ɗɝɋɘ. 
Ȳɡ ɓɋ ɍɖɥ ɔɇɖɆɟɆɋɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɎɈɥɍɐə ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɐɆɖɘ ɐ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɗɝɋɘə. ȫɗɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɗɝɋɘɋ, ɔɓɎ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ, Ɏ ɓɋɘ ɕɖɎɝɎɓ 

ɇɋɗɕɔɐɔɎɘɢɗɥ ɔɇ Ɏɛ ɕɔɘɋɖɋ. ȧɆɓɐ, ɝɢɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ əɐɆɍɆɓɔ ɓɆ ɑɎɜɋɈɔɏ 

ɗɘɔɖɔɓɋ ɐɆɖɘɡ ï ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐ, ɋɋ ɈɡɕəɗɘɎɈɞɎɏ, Ɇ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɇɆɓɐ, 
Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɘɐɖɡɘ ɈɆɞ çɐɆɖɘɔɝɓɡɏè, Ɇ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ï ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ. 

Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ, ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɋ ɐɆɖɘɡ ɊɆɤɘ Ɋɔɗɘəɕ ɓɋ ɐ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɗɝɋɘə, Ɇ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒə ɐɔɞɋɑɢɐə (ɘɔɝɓɋɋ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ Ɋɋ-

ɓɋɌɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ). Ƚɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɕɔɝəɈɗɘɈəɏɘɋ ɖɆɍɓɎɜə! ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɘɆɐɎɛ ɐɆɖɘɆɛ ɓɋ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ (Ɉɡ ɊɆɌɋ ɓɋ ɍɓɆɋɘɋ ɇɆɓɐɆ ï Ɉɒɋ-

ɗɘɔ ɋɉɔ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɐɆɖɘɋ 

ɔɇɡɝɓɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɋɘɋɈɔɏ 
ɑɔɉɔɘɎɕ). ȴɓɎ ɈɡɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɘɔɖ-

ɉɔɈɡɛ ɘɔɝɐɆɛ, Ɏ ɋɗɑɎ ɘɆɐəɤ 
ɐɆɖɘə Ɉɡ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɇɋɍ ɕɖɋɊɠ-

ɥɈɑɋɓɎɥ ɕɆɗɕɔɖɘɆ, ɔɓɆ ɇəɊɋɘ 

ɓɋɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɔ 
ɈɗɋɒɎ ɈɡɘɋɐɆɤɟɎɒɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋ-

ɓɎɥɒɎ. ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɋɟɋ ɓɋ-
ɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɈɔɊɔɈ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɒ ɐɆɖɘɆɒ ɗ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɗɘɢɤ 

(ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɓɋ ɔ ɐɆɖɘɆɛ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɐ ɔɕɑɆɘɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɛ ɣɒɎɘɋɓɘɔɒ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɔɕɑɎɈɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, Ɇ ɔ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɐɆɖɘɆɛ, 

ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖəɋɒɡɛ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɐɆɐ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɕɑɆɘɋɌɆ Ɏ 

ɎɒɋɤɟɎɛ ɑɔɉɔɘɎɕ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ). Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɈɡɗɔɐɆ 
Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɎ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɋɏ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɝɆɗɘɔ 

Ɏɛ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɘ ɓɋ ɇɆɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ȳȰȴ ï ɓɋɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ 
ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȯɛ ɔɘɑɎɝɎɥ ɔɘ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ 

ɕɖɆɈɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɡɊɆɈɆɘɢ ɍɆ Ɏɛ ɗɝɋɘ 

ɐɖɋɊɎɘɡ. Ȯ ɋɗɑɎ ɕɔɓɥɘɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɆ Ɉ Ɉɡɕəɗɐɋ ɐɆɖɘ ï ɔɓ 
ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɆɐɐəɒəɑɎɖəɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɡ ï ɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɊɔɛɔɊɆ ȳȰȴ ɗɑəɌɆɘ ɐɔɒɎɗɗɎɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɝɆɗɘɔ ɕɖɎ 
ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɒ ɎɍəɝɋɓɎɎ ɘɆɖɎɚɔɈ ɕɔ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɒ ɐɆɖɘɆɒ ɒɡ ɈɊɖəɉ 

ɈɗɘɖɋɝɆɋɒ əɗɑɔɈɎɋ, ɝɘɔ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɋ ɗɓɥɘɎɋ Ɋɋɓɋɉ Ɉ ɇɆɓɐɔɒɆɘɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɋ 

ɝɆɟɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɍ Ɉ ɒɋɗɥɜ, ɎɑɎ ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɏ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɆɛ. 
ȨɔɍɒɔɌɓɔ, ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɔɏ ɐɆɖɘɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɡɗɘɖɔɘɆ Ɏ 

ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɋɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, ɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɊəɒɆɘɢ, ɗɘɔɎɘ ɑɎ ɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ 
ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɆɗɝɋɘɔɈ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɇɖɆɘɢ ɕɔɑɓəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. 
 

ȷȱȫȪȹȫȸ ɋɟɋ ɈɡɥɗɓɎɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɆɛ, ɑɔɉɔɘɎɕɡ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɓɆɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɐɆɖɘɡ: Visa, Maestro, MasterCardé ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 
ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɘɔɑɢɐɔ ɊɈɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ï ɔɊɓɆ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 

MasterCard, ɈɘɔɖɆɥ ï VISA International . ȳɋɊɆɈɓɔ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɈɡɞɑɆ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɑɆɘɋɌɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ çȲɎɖè. ȪɖəɉɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, 

ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɐɎɘɆɏɗɐɆɥ UnionPay, ɥɕɔɓɗɐɆɥ JCB Ɏ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɋ American 

Express Ɏ Diners Club, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɔɝɋɓɢ ɗɑɆɇɔ: ɕɔɕɖɔɇəɏɘɋ ɓɆɏɘɎ Ɏɛ 
ɑɔɉɔɘɎɕɡ ɓɆ ɇɆɓɐɔɒɆɘɆɛ ɎɑɎ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɘɔɝɐɆɛ. 

Ȫɑɥ ɗɎɗɘɋɒ MasterCard Ɏ Visa ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ əɖɔɈɓɋɏ 
ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɐɆɖɘ. Ȳɡ ɓɋ ɇəɊɋɒ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɕɖɋɒɎɆɑɢɓɡɛ çɍɔɑɔɘɡɛè Ɏ 

çɕɑɆɘɎɓɔɈɡɛè əɖɔɈɓɥɛ, ɔɘɒɋɘɎɒ ɑɎɞɢ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɇɆɍɔɈɡɋ ɐɆɖɘɡ ï ə Visa ɔɓɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ çȰɑɆɗɗɎɐè, ə MasterCard ï 

ó ˽ ͔ͪ͒ͦͨ͊͡;͔ͤͤ͊Ύ ͊ͪͭ͊͟ ͊͟͟ Ή͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͔ͨ͊ͭ͗͊͡ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͦͫͭ͊ͭ͊͟ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭέ 

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ ζ˽ ͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ͋ Ή͙͙͙ͣͫͫ ͔ͨ͊ͭ͗ͤ͡·ͻ ͊ͪͭ͟ ͙ ͦ͋ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙ΎͻΣ ͍͔ͫͦͪ΄͔͊ͣ·ͻ ͫ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘η 

ȵɑɆɘɋɌɓɡɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ 
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çȷɘɆɓɊɆɖɘè. ȸɆɐɎɋ ɐɆɖɘɡ ɒɔɉəɘ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ, ɘɆɐ Ɏ ɇɋɍ ɓɎɛ (ɝɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɓɆ ɊɔɈɋɖɎɎ. 

ȳɋɊɆɖɔɒ ɕɔ-ɆɓɉɑɎɏɗɐɎ Ɉɗɋ ɐɆɖɘɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɔɇɡɝɓɡɋ ɖɆɗɝɋɘɓɡɋ, 
ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ï credit card). Ȯɛ ɔɘɑɎɝɆɤɘ ɑɔɉɔɘɎɕɡ MasterCard Ɏ 

Visa (ɇɋɍ ɊɔɇɆɈɐɎ çelectronè) Ɏ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɡɊɆɈɑɋɓɓɡɋ, Ɇ ɓɋ 
ɓɆɕɋɝɆɘɆɓɓɡɋ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ: ɓɔɒɋɖ ɐɆɖɘɡ, Ɏɒɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ, ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȸɆɐ 

ɕɔɈɋɑɔɗɢ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ: ɐɔɉɊɆ ɋɟɋ ɓɋ əɕɔɘɖɋɇɑɥɑɎɗɢ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ 

ɘɋɖɒɎɓɆɑɡ, ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɑɆɘɋɌɆ ɗɑəɌɎɑ ɔɘɕɋɝɆɘɔɐ ɈɡɊɆɈɑɋɓɓɡɛ 
ɖɋɐɈɎɍɎɘɔɈ ɓɆ ɝɋɐɋ Ɏ ɑɎɝɓɆɥ ɕɔɊɕɎɗɢ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ɐɆɖɘɡ. 

ȳɆ ɔɇɔɖɔɘɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɕɔɑɔɗɆ Ɋɑɥ 
ɔɇɖɆɍɜɆ ɕɔɊɕɎɗɎ, ɔɐɔɑɔ ɐɔɘɔɖɔɏ əɐɆɍɆɓ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ CVV 

ɐɔɊ: 3 ɜɎɚɖɡ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɕɖɎ ɕɑɆɘɋɌɆɛ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 

ȳəɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ɗɔɗɋɊɗɘɈɔ ɓɋ ɗɑəɝɆɏɓɔ: Ɏɒɋɓɓɔ 
əɐɆɍɆɓɎɋ CVV ɐɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɔɉɔɒ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊɕɎɗɎ 

ɓɆ ɝɋɐɋ Ɉɒɋɗɘɔ ɈɈɔɊɆ ȵȮȳ-ɐɔɊɆ. 
ȳɎɌɓɥɥ ɑɎɓɋɏɐɆ ɐɆɖɘ ï ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɐɆɖɘɡ. ȴɓɎ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ 
əɗɘɖɔɏɗɘɈɆɒɎ ɗ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɒ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ȵȮȳ-ɐɔɊɔɒ. Ȯɛ 

ɑɔɉɔɘɎɕɡ ï Maestro (ɗɎɗɘɋɒɆ MasterCard) Ɏ Visa Electron. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɆɐɎɛ ɐɆɖɘ ɔɘɖɆɍɎɑɆɗɢ ɓɆ Ɏɛ Ɉɓɋɞɓɋɒ ɈɎɊɋ: 
ɈɡɊɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆɊɕɎɗɎ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ, ɝɆɗɘɔ ɓɋɘ Ɏ ɕɔɑɔɗɐɎ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɎɗɎ (ɔɓɆ ɓɋ ɓəɌɓɆ ï Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ȵȮȳ-ɐɔɊ) Ɏ CVV 
ɐɔɊɆ. ȰɗɘɆɘɎ, ɕɑɆɘɋɌɎ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɐɆɐ ɣɘɔ ɓɎ ɕɔɐɆɌɋɘɗɥ 

ɗɘɖɆɓɓɡɒ, ɕɖɎɖɆɈɓɎɈɆɤɘɗɥ ɐ ɕɑɆɘɋɌɆɒ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ. Ȩ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ, ɈɋɊɢ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ Ɉɡ 
ȵȮȳ-ɐɔɊ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɈɈɔɊɎɘɋ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɔɇɑɆɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɐɆɖɘ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɔɌɓɔ əɈɎɊɋɘɢ çɉɎɇɖɎɊɡè ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

Maestro ɗ ɈɡɊɆɈɑɋɓɓɡɒɎ ɖɋɐɈɎɍɎɘɆɒɎ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋɒ CVV ɐɔɊɆ. 
ȪɆɌɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɓɎ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɓɥɘɡ ɐ 

ɔɕɑɆɘɋ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɋɏ). Ȩɔɕɖɔɗɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɉɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɆɖɘ ɒɡ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 5. 
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2.3  ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɆɊɔɈ 

ȵȫȶȨɁȯ ȶȴȷȷȮȯȷȰȴȯ ȺȮȳȦȳȷȴȨɁȯ ȰȶȮȭȮȷ 1998 ɉɔɊɆ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɇɋɍ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɓɋɏ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȵɔɗɑɋ ɗɐɆɝɐɆ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ Ɏ ɕɋɖɈɡɛ ɍɆɐɖɡɘɎɏ 
ɇɆɓɐɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɗɕɋɞɓɔ ɇɖɔɗɎɑɔɗɢ ɗɕɆɗɆɘɢ ɗɈɔɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɗɓɎɒɆɥ 

ɈɐɑɆɊɡ. Ƀɘɔ ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɑɔ ɣɚɚɋɐɘ çɗɓɋɌɓɔɉɔ ɐɔɒɆè ï ɒɓɔɉɎɋ ɇɆɓɐɎ ɓɋ 
ɒɔɉɑɎ ɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥ ɗ ɈɓɋɍɆɕɓɡɒ ɓɆɕɑɡɈɔɒ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ Ɏ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɎɑɎ 

ɈɡɕɑɆɘɡ. ȷɑəɛɎ ɔɇ ɣɘɔɒ ɕɖɎɈɔɊɎɑɎ ɐ ɋɟɋ ɇɔɑɢɞɋɒə ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɤ 

ɌɋɑɆɤɟɎɛ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ ɗɈɔɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɓɆɑɎɝɓɡɋ. ɃɘɆ ɑɆɈɎɓɆ ɗɋɖɢɋɍɓɔ 
əɊɆɖɎɑɆ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ Ɏ ɗɆɒɎɒ ɈɐɑɆɊɝɎɐɆɒ ï Ɉ 1998 ɉɔɊə 

ɍɆɐɖɡɑɔɗɢ 239 ɇɆɓɐɔɈ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɓɎɛ ɇɡɑɎ ɕɔɘɋɖɥɓɡ).  
ȷɘɆɑɔ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɛɖɆɓɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ 

ɇɆɓɐɆɛ ï ɍɆɊɆɝɆ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, Ɏ 
ȶɔɗɗɎɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɕɆɓɎɐə ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ. 

ȸɆɐɔɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ əɌɋ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɏ ɇɡɑ 

ɎɍɈɋɗɘɋɓ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɎɑɎ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ.  
ȷɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ (ɎɑɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔ ȷȷȨ) Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɝɆɑɆ 

ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ 2004 ɉɔɊɆ ɗ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɈɐɑɆɊɔɈ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. ȷ ɘɋɛ ɕɔɖ ɔɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɑɆɗɢ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɑɆɗɢ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ 

ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɍɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɇɡɑ əɈɋɑɎɝɋɓ Ɉ 14 ɖɆɍ ï ɗɔ 100 ɘɡɗɥɝ Ɋɔ 1 ɒɑɓ 
400 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȵɔɗɑɋɊɓɋɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ Ɉ 2015 ɉɔɊə Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ 

ɔɝɋɖɋɊɓɔɉɔ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ. Ȩ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗ ɣɘɔɉɔ Ɍɋ ɈɖɋɒɋɓɎ 
ɇɡɑɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ 
ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ: 

· ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ) ï 

ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

· ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ (ȦȷȨ) ï ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɗɔɍɊɆɓɓəɤ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɤ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟəɤ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 
ɈɐɑɆɊɔɈ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɟəɤ ɈɡɕɑɆɘɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɚɔɓɊɆ. 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ȦȷȨ ɈɛɔɊɥɘ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɏ, 

ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ. 

· ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ï əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ. 

Ƚɘɔɇɡ ɗɘɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ, ɇɆɓɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɏɘɎ ɕɖɔɈɋɖɐə ɓɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ. Ȩɗɋ ɇɆɓɐɎ-əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɔ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɤɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ ɐɆɐ Ɋɔɑɤ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ȺɔɓɊ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɏ ȦȷȨ. 
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ȴɗɔɇɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɕɖɎɞɑɆɗɢ ɓɆ 2013ï

2016 ɉɔɊɡ ï Ɉɖɋɒɥ çɖɆɗɝɎɗɘɐɎè ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɘ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. ȭɆ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɇɡɑɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɡ ɈɡɕɑɆɘɡ ɈɐɑɆɊɝɎɐɆɒ 253 
ɍɆɐɖɡɈɞɎɛɗɥ ɇɆɓɐɔɈ ɓɆ ɗəɒɒə ɇɔɑɋɋ 1,2 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ5. ȭɆɒɋɘɢɘɋ, ɝɘɔ ɓɎ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ, ɓɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɇəɖɥɒɎ ɣɘɔ ɓɋ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɑɔɗɢ ï ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɔɕɖɆɈɊɆɑɆ ɗɈɔɤ ɚəɓɐɜɎɤ. 

 

ȰȦȰ ȹȬȫ ȳȫ ȶȦȭ əɕɔɒɎɓɆɑɔɗɢ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɆɊɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɗəɒɒɋ 

Ɋɔ 1 ɒɑɓ 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ (Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɇɆɓɐɋ ï Ɏ ɣɘɔɘ ɕɖɋɊɋɑ ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɐɑɆɊɔɈ). Ȩ ɣɘə ɗəɒɒə ɈɛɔɊɎɘ Ɏ ɗɆɒ ɈɐɑɆɊ, Ɏ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɐɔ 
ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɆ ɕɖɔɜɋɓɘɡ, ɕɔɣɘɔɒə ɖɆɍɒɋɖ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɒɋɓɢɞɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɑɎɒɎɘɆ. ȳɆ 

ɗɐɔɑɢɐɔ? ȳɆ ɗəɒɒə ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗɘɆɤɘɗɥ Ɉ ɇɆɓɐɋ. ȫɗɑɎ Ɉɡ 
ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ, ɣɘɔ ɇəɊɋɘ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɖ ɍɆ 1ï2 ɒɋɗɥɜɆ, ɋɗɑɎ 

Ɍɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɎɑɎ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɈɐɑɆɊɆ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ 
ɐɔɓɜɋ ɗɖɔɐɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɡɝɋɗɘɢ Ɏɛ ɕɔɑɓəɤ ɗəɒɒə. 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɏɒɋɋɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɏ ɍɓɆɐ (ɑɔɉɔɘɎɕ) Ɏ 

ɇɆɓɐɎ-əɝɆɗɘɓɎɐɎ əɐɆɍɡɈɆɤɘ ɣɘɔɘ ɑɔɉɔɘɎɕ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɖɋɐɑɆɒɋ, ɖɆɍɒɋɟɆɤɘ Ɉ 
ɔɚɎɗɆɛ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɗɈɔɎɛ ɗɆɏɘɆɛ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȴɓ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ 

ɕɔɒɋɟɆɘɢɗɥ ɓɆ ɇɑɆɓɐɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɓɎɛ, ɓɎɐɘɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɘɔɘ 

ɑɔɉɔɘɎɕ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȫɑɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
ɈɐɑɆɊɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ. Ƀɘɔ 

ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ: 

1  ȨɐɑɆɊɡ ɓɆ ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɋɑɥ. Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ əɕɔɒɥɓəɘɡɛ Ɉɡɞɋ 

ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ, ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɎɒɋɓɓɡɒɎ, ɓɔ ɒɔɌɋɘ 

ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ Ɏ ɐ ɊɖəɉɎɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɋɖɋɊɆɘɢ 
ɕɖɆɈɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɈɆɞɋɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ɑɤɇɔɒə Ɋɖəɉɔɒə ɑɎɜə ɇɋɍ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 

ɊɔɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ, ɘɔ ɘɆɐɔɏ ɈɐɑɆɊ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɤ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ. 

2  ȷɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇɆɓɐə. ȪɔɉɔɈɔɖ 

ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ Ɉɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɋ ɇɆɓɐə 
ɕɖɆɈɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɘɢɗɥ ɎɒɎ Ɉ ɈɆɞɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ, ɓɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɋ Ɍɋɗɘɐɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ. ȷɑɋɊəɋɘ ɇɡɘɢ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɡɒɎ 
ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɇɆɓɐɎ ɖɋɐɑɆɒɎɖəɤɘ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ (çɊɔ 15% ɉɔɊɔɈɡɛè). Ȩ ɕɖɋɊɒɋɘɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɔ 
ɐɔɘɔɖɔɒə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ, ɊɔɑɌɓɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɗɑɔɈɆ çɈɐɑɆɊè, 

çɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘè, çɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɝɋɘè. 

3  ȷəɒɒɡ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ ɇɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɗɝɋɘɆ. ȫɟɋ ɖɆɍ ɓɆɕɔɒɓɎɒ: 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɘɔɑɢɐɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɗɝɋɘɆɛ. çȧɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɗɝɋɘɆè 
ɔɍɓɆɝɆɋɘ çɇɋɍ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈè! ȵɔɣɘɔɒə ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ Ɏ 

4  ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɐɔɞɋɑɢɐɎ 

Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɕɖɋɊɔɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɐɆɖɘɆɛ. 

5  ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɔɇɋɍɑɎɝɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɎɛ ɗɝɋɘɆɛ (ȴȲȷ). ȴȲȷ ï ɣɘɔ 

ɗɝɋɘɆ, ɔɘɐɖɡɘɡɋ ɓɋ Ɉ ɖəɇɑɥɛ ɎɑɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɋ, Ɇ Ɉ əɗɑɔɈɓɡɛ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ (ɉɖɆɒɒɆɛ) ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ: ɍɔɑɔɘɆ, ɕɑɆɘɎɓɡ, 
ɗɋɖɋɇɖɆ ɎɑɎ ɕɆɑɑɆɊɎɥ. ȷəɒɒɆ ɓɆ ɓɎɛ ɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɆɐɎɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ. ȵɔɊɖɔɇɓɋɋ ɒɡ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɘɆɐɎɋ ɗɝɋɘɆ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 4, ɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɖɆɍə ɍɆɕɔɒɓɎɘɢ: 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɔɓɎ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ. 

ȳɆ ɍɆɓɥɘɎɥɛ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ ɒɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɑɎ ɗɑəɞɆɘɋɑɥɒ 
ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: ɐɆɐ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɗɘəɕɎɘɢ, ɋɗɑɎ ɇɆɓɐ ɗɔɔɇɟɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɋ 

 

 
5 ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ. ȴɘɝɋɘɡ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ï 
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ɒɔɌɋɘ ɈɡɊɆɘɢ ɈɆɞ ɈɐɑɆɊ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɊɖəɉɎɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ: 

ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɋɖɋɈɔɊ ɇɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɗɝɋɘɆ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɇɆɓɐ, ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɓɆ ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɋɑɥ, 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ. ȷɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ ɎɑɎ ɔɗɘɆɈɎɘɢ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐɋ? ȨɎɊɎɒɔ, Ɉɡ əɌɋ ɕɔɓɥɑɎ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ, ɐɖɔɒɋ 
çɔɗɘɆɈɎɘɢè, ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɤ ɈɆɞɋɉɔ ɈɐɑɆɊɆ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɐ Ɏɛ ɕɔɘɋɖɋ. ȪɋɓɢɉɎ Ɉ ɣɘɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɇəɊəɘ ɗɕɎɗɆɓɡ ɗ 

ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ, Ɏ ɓɋɘ ɓɎɐɆɐɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɐəɊɆ-ɘɔ 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɡ: ɈɋɊɢ ɋɗɑɎ ə ɇɆɓɐɆ ɓɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɐɆɗɗɋ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏɛ ɓɋɘ Ɏ 

ɓɆ ɋɉɔ ɗɝɋɘɆɛ ï ɑɤɇɡɋ ɕɋɖɋɈɔɊɡ çɍɆɈɎɗɓəɘè. ȷɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɣɘɔɘ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɊɆɑɎ ɘɔɑɢɐɔ 20% 

ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ. Ȧ ɒɋɌɊə ɘɋɒ, ɘɆɐɎɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɇɆɓɐɔɈ 

ɕɋɖɋɊ Ɏɛ ɍɆɐɖɡɘɎɋɒ ï ɓɋ ɖɋɊɐɔɗɘɢ6.  
ȷɈɔɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɆɑɤɘɆɛ. 

ȨɐɑɆɊ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɖəɇɑɥɛ ɕɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɒə ɐəɖɗə, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒə ɓɆ 
ɊɆɘə ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɆ (ɣɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ 

ɗɑəɝɆɋɒ). ȫɗɑɎ Ɉɡ ɛɖɆɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɈɆɑɤɘɋ, ɘɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɕɖɎ 
ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɐəɖɗɆ ɖəɇɑɥ ɔɓɎ ɓɋ ɕɔɗɘɖɆɊɆɤɘ. ȳɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: ɖɋɍɐɎɏ ɖɔɗɘ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɐəɖɗɔɈ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɗəɒɒɆ 

ɈɐɑɆɊɆ ɕɖɋɈɡɗɎɘ 1 ɒɑɓ 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ ï Ɇ ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɢ Ɏɛ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɕɔɘɋɖɥɓɆ. ȷɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɖɆɍɒɋɟɆɥ ɈɆɑɤɘə Ɉ ɇɆɓɐɋ, Ɉɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɋ 

ɋɋ ɖɔɗɘ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ (ɎɓɆɝɋ Ɋɑɥ ɝɋɉɔ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɈɆɑɤɘə?). ȳɔ ɕɔɕɡɘɆɏɘɋɗɢ Ɋɑɥ 
ɗɋɇɥ əɘɔɝɓɎɘɢ, ɓɆ ɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɌɋɘ ɈɡɖɆɗɘɎ ɐəɖɗ? ȫɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɋ 

ɖɔɗɘɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ 25%, ɘɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɢɘɋ ɗəɒɒə ɈɐɑɆɊɆ. 

ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȦȷȨ, ɓɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2018 ɉɔɊɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɇɡɑɎ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ ɓɆ 
564 ɒɎɑɑɎɔɓɆɛ ɗɝɋɘɔɈ ï Ɏɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ 3 ɖɆɍɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 

ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ7. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɠɋɒ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉɡɞɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɗəɒɒɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɈɡɞɋ 40%. Ȯɍ ɓɎɛ 2,4 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ ɕɔɝɘɎ ɓɆ 

480 ɘɡɗɥɝɆɛ ɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, ɓɋ ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ Ɋɋɗɥɘɐə ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɕɔ Ɋɔɑɋ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. ȸɆɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ 

ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒ, ɝɋɒ ɚɑɆɉɒɆɓɡ ɖɡɓɐɆ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɉ 

ɍɔɓɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ ï Ɋɔ 2 ɘɖɑɓ çVIP ɗɖɋɊɗɘɈè. 
 

ȷȹȿȫȷȸȨȹȫȸ ȫȿȫ ȴȪȮȳ ȷȱȹȽȦȯ, ɐɔɉɊɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɏ ɣɘɔɘ ɗɑəɝɆɏ ɓɋ ɘɆɐ əɌ ɖɋɊɔɐ: ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɔɊɓɔɒ ɇɆɓɐɋ ɐɖɋɊɎɘɆ 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɈɐɑɆɊɔɒ ɎɑɎ ɘɋɐəɟɎɒ ɗɝɋɘɔɒ. 

ȱɋɉɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɐɔɉɊɆ ɇɆɓɐ, ɓɆ ɐɆɖɘə ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉɡ 
ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɍɆɖɕɑɆɘə, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ Ɉɍɥɘɢ ɐɖɋɊɎɘ (ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɊɆɌɋ ɑɢɉɔɘɓɡɏ ï 

ɈɋɊɢ Ɉɡ ɍɓɆɐɔɒɡɏ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ ɐɑɎɋɓɘ). ȮɑɎ Ɍɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, ɎɒɋɤɟɎɏ ɗɈɔɏ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘɓɡɏ ɗɝɋɘ, 

ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɈɔɏ ɇɆɓɐ ɍɆ ɐɖɋɊɎɘɔɒ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɍɡɈɆ ə ɣɘɔɉɔ ɇɆɓɐɆ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɒɋɓɢɞɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɎɗɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ! ȵɖɎɝɋɒ ɣɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ 

əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɗəɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɆ. Ƀɘɔ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɐɆɍəɗ: Ɉ ɍɆɐɔɓɋ ɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɈɐɑɆɊɔɈ ɗɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɖɋɋɗɘɖ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɗəɒɒɡ 

ɍɆ Ɉɡɝɋɘɔɒ çɈɗɘɖɋɝɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɊɆɓɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɐ ɈɐɑɆɊɝɎɐəè. 

Ȩɗɘɖɋɝɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ï ɐɆɐ ɖɆɍ ɓɋɕɔɉɆɞɋɓɓɆɥ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ 
ɗɘɔɖɔɓɡ, ɍɆɐɔɓ çȴ ɇɆɓɐɆɛ Ɏ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè 
ɍɆɕɖɋɟɆɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 

ɑɤɇɡɛ ɈɍɆɎɒɔɍɆɝɋɘɔɈ ɕɔɗɑɋ 
ɔɘɍɡɈɆ ə ɇɆɓɐɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, Ɇ 

ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɗəɒɒɆ 

ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 
əɒɋɓɢɞɋɓɆ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə 

 
 

6 ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɈɐɑɆɊɔɈ. Ȩɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɔɘɈɋɘɡ / ȦȷȨ ï https://www.asv.org.ru/insurance/faq/  
7 ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɈɐɑɆɊɔɈ / ȦȷȨ ï https://www.asv.org.ru/agency/statistical_information/  
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ɈɆɞɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɇɆɓɐɋ (ɓɔ ɔɓɎ ɕɖɎ ɣɘɔɒ əɌɋ ɓɋ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ). ȵɔɣɘɔɒə 

ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɉɆɗɎɘɢ Ɉɋɗɢ ɐɖɋɊɎɘ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ, Ɇ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɔɇɟɋɏ ɔɝɋɖɋɊɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ï Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ 
ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ ɞɆɓɗ ɓɆ ɒɆɑəɤ Ɋɔɑɤ ɔɘ ɓɎɛ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ 

ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɆɇɗəɖɊɓɡɒ, ɓɔ ɘɆɐ Ɏ ɋɗɘɢ: ɇɋɖɥ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ çɗɈɔɋɒè, ɘɔ ɋɗɘɢ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɒ ɈɆɞ ɗɝɋɘ ɇɆɓɐɋ, Ɉɡ ɘɋɖɥɋɘɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ 

ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ. 

 

ȧȦȳȰȮ ï əɝɆɗɘɓɎɐɎ ȷȷȨ ï ɐɆɌɊɡɏ ɐɈɆɖɘɆɑ (4 ɖɆɍɆ Ɉ ɉɔɊ) ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɤɘ Ɉ 

ȺɔɓɊ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɇ ɆɊɖɋɗ ȦȷȨ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ. ȴɓɎ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 0,15% ɔɘ Ɉɗɋɛ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ, 

ɕɔɒɎɒɔ ɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ ɈɐɑɆɊɝɎɐɆɒ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, ɇɆɓɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɘɖɆɘɎɘɢ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ 0,6% ɓɆ ɈɡɕɑɆɘɡ ȦɉɋɓɘɗɘɈə). 
 

 
ȷɘɖɆɛɔɈɡɒ ɗɑəɝɆɋɒ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɔɘɍɡɈ ə ɇɆɓɐɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɎɑɎ, ɝɘɔ ɇɡɈɆɋɘ 

ɖɋɌɋ, ɈɈɋɊɋɓɎɋ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ çɒɔɖɆɘɔɖɎɥ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈè ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɍɆɕɖɋɘɆ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɗɖɔɐɔɒ Ɋɔ 3 ɒɋɗɥɜɋɈ. 

Ȼɔɘɥ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɇɆɓɐ ɓɋ ɍɆɐɖɡɈɆɋɘɗɥ, ɈɐɑɆɊɝɎɐɆɒ ɘɆɐɌɋ 
ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɎ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘ ɓɆɊɋɌɊə 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɗɘɆɘɔɐ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɏ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗəɒɒə, ɕɔɗɑɋ ɔɘɒɋɓɡ 
ɒɔɖɆɘɔɖɎɥ (ɋɗɑɎ ɈɗɑɋɊ ɍɆ ɓɎɒ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɍɈɆɓɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥ). 

ȵɔɗɑɋ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ Ɉ ɇɆɓɐ ɓɆɍɓɆɝɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ, 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ, ɛɔɍɥɋɈɆ ï ɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ, Ɏ ɕɋɖɈɔɏ ɋɋ 
ɍɆɊɆɝɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ ɖɋɋɗɘɖɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ ï ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ 
Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉɗɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɆɓɐɆ ɕɔ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɒ ɗəɒɒɆɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɕɔɊɖɔɇɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɐɑɎɋɓɘɆɛ: ɓɔɒɋɖɆ ɗɝɋɘɔɈ, ɆɊɖɋɗɆ, ɘɋɑɋɚɔɓɡ. ȵɔɗɑɋ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔɒ ɖɋɋɗɘɖ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɇɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ. 

ȧɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ ɈɡɇɎɖɆɋɘɗɥ ȦȷȨ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɇɆɓɐɔɈ, ɈɡɖɆɍɎɈɞɎɛ ɌɋɑɆɓɎɋ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɈɡɕɑɆɘɆɛ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɛ ɔɇɠɋɒɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ ɣɘɎ 
ɈɡɕɑɆɘɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ (ɎɓɔɉɊɆ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆəɐɜɎɔɓɆ ï 

ɇɆɓɐɎ ɈɋɗɢɒɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɚəɓɐɜɎɎ ɆɉɋɓɘɆ). ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ 
ɈɡɇɖɆɓɓɔɒ Ɇɉɋɓɘɋ ɕəɇɑɎɐəɋɘɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ȦȷȨ Ɏ Ɉ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɋɋɗɘɖɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ ȦȷȨ ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɋɘ 

Ɉ ɇɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɕɑɆɘ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ȺɔɓɊɆ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ.  

ȸɆɐ ɐɆɐ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɋɗɘɖɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ, Ɋɑɥ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɘɔɑɢɐɔ ɕɆɗɕɔɖɘ Ɏ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɉ ɇɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɗ ɇɆɓɐɔɒ 

ȰɆɐ ɖɆɇɔɘɆɋɘ 
ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
ɈɐɑɆɊɔɈ 
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ɎɑɎ ɈɡɕɎɗɐɎ ɕɔ ɗɝɋɘɆɒ. ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢɗɥ, ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ ɈɐɑɆɊɝɎɐɆ Ɉ 

ɖɋɋɗɘɖɋ ɓɋ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ ɎɑɎ ɗəɒɒɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɖɆɍɒɋɖə 

ɈɐɑɆɊɆ. 
ȨɡɕɑɆɘɡ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥ ɓɋ ɕɔɍɌɋ, ɝɋɒ ɝɋɖɋɍ 14 Ɋɓɋɏ Ɏ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘɗɥ Ɋɔ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɇɆɓɐɆ (ɓɆ ɣɘɔ əɛɔɊɎɘ 
ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɉɔɊɆ). ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓə, ɈɐɑɆɊɝɎɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ ɎɑɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɕɋɖɋɈɔɊ ɓɆ ɗɈɔɏ ɗɝɋɘ Ɉ ɑɤɇɔɒ 
Ɋɖəɉɔɒ ɇɆɓɐɋ (ɋɗɑɎ Ɉɡ Ɉɡɇɋɖɋɘɋ ɘɆɐɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
Ɏɒɋɘɢ ɕɖɎ ɗɋɇɋ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ ɗɝɋɘɆ). ȳɋɘɖəɊɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ, ɝɘɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ 
ɇɆɓɐɔɈ-ɆɉɋɓɘɔɈ ɈɋɗɢɒɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ 
ɔɗɘɆɑɎɗɢ ï ɕɔɣɘɔɒə ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ 
ɓɆɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɝɋɘ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɇɆɓɐɋ. ȷɔɉɑɆɞɆɘɢɗɥ 
ɎɑɎ ɓɋ ɗɔɉɑɆɞɆɘɢɗɥ ï Ɉɡɇɔɖ ɘɔɑɢɐɔ ɈɆɞ, Ɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɝɘɔ çɘɔɉɊɆ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɕɔɊɔɌɊɆɘɢè Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ (Ɏ ɊɔɑɌɓɡ) 
ɓɆɗɘɆɎɈɆɘɢ ɓɆ ɗɈɔɎɛ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɛ. ȵɔɈɋɖɢɘɋ, əɕɔɒɎɓɆɓɎɋ ɔ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɌɆɑɔɇə Ɉ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ ɗɖɆɍə 
ɖɋɞɎɘ Ɉɗɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. 

 

Ȩ ȼȫȱȴȲ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɏ ɔɕɖɆɈɊɡɈɆɋɘ 
ɗɈɔɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɓɆɑɎɝɎɋɒ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ï ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ, ɓɔ 
ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɟɎɛ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɞɎɖɔɐɎɏ ɐɖəɉ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. 
ȵɋɖɈɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɚɆɑɢɗɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ 

çɊɖɔɇɑɋɓɎɋè ɈɐɑɆɊɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɕɋɖɋɊ ɔɘɍɡɈɔɒ ɑɎɜɋɓɍɎɎ çɍɆɊɓɎɒ 
ɝɎɗɑɔɒè ɑɎɇɔ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɓɋɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɈɐɑɆɊɡ (ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɊɋɓɢɉɎ 
ɓɆ ɓɎɛ ɓɋ Ɉɓɔɗɥɘɗɥ), ɑɎɇɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɔɕɋɖɆɜɎɥ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆ ɗɝɋɘɆ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɗəɒɒ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ, ɒɋɓɢɞɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ, ɗ 
ɖɆɗɝɋɘɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɕɆɗɆɋɘ 
ɗɈɔɎ ɔɗɘɆɈɞɎɋɗɥ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȵɖɎ çɊɖɔɇɑɋɓɎɎè ɈɐɑɆɊɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɔ 
ɗɝɋɘɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɑɎɒɎɘ, ɗɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɏ 
ɍɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɊɖəɉɎɋ ɗɝɋɘɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ï ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. 
ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɣɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɇəɒɆɉɋ ï ɓɆɑɎɝɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɐɔɏ 
ɈɐɑɆɊɝɎɐ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘ. Ȩɔ Ɉɗɋɛ ɣɘɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ȦȷȨ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘ 
ɘɆɐɎɋ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɐɑɆɊɡ Ɏɍ ɖɋɋɗɘɖɆ, ɓɔ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɋɘ ɊɆɓɓɡɋ Ɉ 
ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɋɑɥ ɈɔɍɇəɌɊɋɓɎɥ Ɋɋɑ ɔ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɋ. 
ȪɔɇɎɘɢɗɥ ɔɘɒɋɓɡ ɔɘɐɆɍɆ Ɉ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɗəɊ, ɓɔ 
ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɘɆɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔɓ ɝɆɟɋ 
ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɘɔɝɐə ɍɖɋɓɎɥ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ. ȴɇɠɋɒ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɒɔɌɋɘ 
ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ 10 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɉɔɊ.  
ȨɘɔɖɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɐɑɆɊɝɎɐɎ Ɏ ȦȷȨ ɈɕɋɖɈɡɋ ɗɘɔɑɐɓəɑɎɗɢ Ɉ 

2015 ɉɔɊə ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɍɆɇɆɑɆɓɗɔɈɡɋ ɈɐɑɆɊɡ. ȭɊɋɗɢ ɒɔɞɋɓɓɎɐɆɒɎ 
ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɗɆɒɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ. ȪɔɑɌɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɏ 
ɓɆ ɇəɒɆɉɋ ɈɐɑɆɊ ɑɎɇɔ ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ əɝɋɘɋ, ɑɎɇɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗ ɓɋɉɔ 
ɗɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ ɇɋɍ ɈɋɊɔɒɆ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɐɑɆɊ ɎɑɎ ɓɋ 
ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɋɋɗɘɖ, ɎɑɎ Ɍɋ Ɉ ɓɋɒ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗəɒɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 
ɒɋɓɢɞɆɥ, ɝɋɒ ɖɋɆɑɢɓɆɥ. ȵɎɐ ɘɆɐɎɛ ɍɆɇɆɑɆɓɗɔɈɡɛ ɈɐɑɆɊɔɈ ɕɖɎɞɋɑɗɥ ɓɆ 
2016 ɉɔɊ. çȴɘɑɎɝɎɑɎɗɢè 9 ɇɆɓɐɔɈ8, ɗɐɖɡɈɞɎɛ (Ɇ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɛɎɘɎɈɞɎɛ) 
ɇɔɑɋɋ 57 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ (Ɇ ɣɘɔ 10% ɔɘ Ɉɗɋɛ ɗəɒɒ, Ɉɔɍɒɋɟɋɓɓɡɛ Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə!). 
ȨɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɎ ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɎ Ɉ ɇɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɛ ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɈɐɑɆɊɆ (ɊɔɉɔɈɔɖɆ Ɏ ɕɖɎɛɔɊɓɡɛ 
ɐɆɗɗɔɈɡɛ ɔɖɊɋɖɔɈ), ɓɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɈɡɕɑɆɘ ɍɆɘɥɉɎɈɆɋɘɗɥ. 
ȸɖɋɘɢɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ï ɣɘɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ȺɔɓɊɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ɈɐɑɆɊɔɈ. ȫɗɑɎ Ɋɔ 2013 ɉɔɊɆ ɕɖɎɘɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ Ɏɍɇɡɘɐɔɒ ɕɔɐɖɡɈɆɑ 
ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ, ɘɔ ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ 2014 ɉɔɊɆ ɖɆɍɒɋɖ ȺɔɓɊɆ ɗɘɆɑ 
ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɎɗɗɥɐɆɘɢ ɕɖɎ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔɒ ɖɔɗɘɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɡɕɑɆɘ. Ȱ 2016 
ɉɔɊə ȺɔɓɊ, ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ ɇɆɓɐɔɈ, ɇɡɑ ɎɗɝɋɖɕɆɓ, 

 
 

8 Ȱȧ çȲɎɐɔ-ɇɆɓɐè, ȦȰȧ çȰɖɔɗɗɎɓɈɋɗɘɇɆɓɐè, ȦȰȧ çȷɘɋɑɑɆ-ȧɆɓɐè, ȦȰȧ çȲɔɗɘɖɆɓɗɇɆɓɐè, 
Ȧȴ çȦɖɐɗɇɆɓɐè, Ȱȧ çȶɔɗɎɓɘɋɖɇɆɓɐè, ȧɆɓɐ çȨȵȧè, Ȱȧ çȰɆɒɗɐɎɏ ɉɔɖɎɍɔɓɘè, Ȱȧ çȳȰȧè. 
/ ȦȷȨ, ȴɘɝɋɘ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɍɆ 2016 ɉɔɊ. ï 
https://www.asv.org.ru/agency/annual/2016/report2016/ru/page2_1_2.html  

www.asv.org.ru  
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Ɏ ɗ ɣɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. 

 
Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉ 2016 ɉɔɊə ɗɘɆɈɐɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ ɇɡɑɆ əɈɋɑɎɝɋɓɆ ɗ 

0,1 Ɋɔ 0,12, Ɇ ɗ 2018 ɉɔɊɆ ï Ɋɔ 0,15% Ɉ ɐɈɆɖɘɆɑ. ȫɟɋ ɖɆɓɋɋ, Ɉ 2015 ɉɔɊə, 
ɇɡɑɎ ɔɍɈəɝɋɓɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɇ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɋɉɔ ɓɋ ɝɆɟɋ, ɝɋɒ ɖɆɍ Ɉ 5 ɑɋɘ, ɈɈɋɗɘɎ ɕɔɌɎɍɓɋɓɓɡɏ 
ɑɎɒɎɘ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɎɑɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ). ȦɈɘɔɖɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɗɗɡɑɆɑɎɗɢ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɇɆɓɐɎ, 

ɔɐɆɍɆɈɞɎɋɗɥ Ɉ ɗɑɔɌɓɔɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɗɘɆɈɐɎ, Ɇ ɘɆɐ 
ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ çɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɈɐɑɆɊɝɎɐɎè ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɣɘɎɒ, ɍɓɆɥ, ɝɘɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɇəɊəɘ 
ɈɡɕɑɆɝɋɓɡ ï ɋɗɑɎ ɓɋ ɗɆɒɎɒ ɇɆɓɐɔɒ, ɘɔ 

ȦȷȨ. ȴɊɓɆɐɔ ɇɡɑɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɋ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɕɖɆɈɆ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ, Ɇ 
əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɓɆɉɖəɍɐə ɓɆ ɇɆɓɐɎ. ȷɋɉɔɊɓɥ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɘɆɖɎɚ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ, ɝɢɎ ɗɘɆɈɐɎ 
ɕɖɋɈɡɞɆɤɘ ɗɖɋɊɓɤɤ ɓɆ 2 ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ 

ɕəɓɐɘɆ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 1,5 ɖɆɍɆ, Ɇ ɕɖɎ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɎ ɓɆ 3 ɕəɓɐɘɆ ï Ɉ 6 ɖɆɍ.  
 

ȮȸȦȰ, ɐɆɐɔɈɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɋɗɑɎ ɈɆɞ ɇɆɓɐ ɕɖɋɐɖɆɘɎɑ ɈɡɕɑɆɘɡ? 

Ȩɔɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɈɋɘɔɈ. 

1  ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋ ɕɆɓɎɐɔɈɆɘɢ Ɏ ɘɖɋɍɈɔ ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɈɋɟɎ. ȫɗɑɎ ɇɆɓɐ ɋɟɋ ɓɋ 
ɕɖɋɐɖɆɘɎɑ ɖɆɇɔɘə ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ, ɘɔ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ Ɉ 

ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ. ȫɗɑɎ ɈɆɞɆ ɗəɒɒɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɑɎɒɎɘ, 
ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɢɘɋɗɢ ɐ ɕɔɘɋɖɥɒ. ȳɋ ɓəɌɓɔ ɗɘɆɖɆɘɢɗɥ ɕɋɖɋɕɎɗɡɈɆɘɢ 

ɈɐɑɆɊɡ ɓɆ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɎɑɎ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɗɔɈɋɘɆɒ çɕɔɐɆ ɓɋ ɕɔɍɊɓɔè 

ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ Ɏɛ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɇɆɓɐ. ȵɔɍɊɓɔ. 

2  ȷɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɓɔɈɔɗɘɥɒɎ. ȵɔɗɑɋ ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ (ɎɑɎ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɒɔɖɆɘɔɖɎɥ ɓɆ 
ɈɡɕɑɆɘɡ, ɝɘɔ ɘɔɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɗɑəɝɆɋɒ) əɍɓɆɘɢ, Ɉ ɐɆɐɔɒ ɇɆɓɐɋ-

Ɇɉɋɓɘɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɈɡɕɑɆɘɡ ɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥ 
ɝɋɖɋɍ 14 Ɋɓɋɏ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɎɑɎ ɈɡɕɎɗɐɎ ɕɔ ɗɝɋɘə ï Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ 

Ɉ ɖɋɋɗɘɖɋ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ. ȳɔ ɓɆ ɈɗɥɐɎɏ ɗɑəɝɆɏ ɊɋɖɌɎɘɋ ɣɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 
ɕɔɇɑɎɍɔɗɘɎ. 

3  ȫɗɑɎ Ɉɗɋ Ɍɋ ɈɆɞɋɏ ɗəɒɒɡ ɓɋɘ Ɉ ɖɋɋɗɘɖɋ ɎɑɎ Ɍɋ ɖɆɍɒɋɖ ɈɐɑɆɊɆ Ɉ ɓɋɒ 

ɍɆɓɎɌɋɓ, ɇəɊɢɘɋ ɉɔɘɔɈɡ ɕɎɗɆɘɢ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɗ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋɒ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ɃɘɎɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɇəɊɋɘ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ȦȷȨ, Ɏ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ 

ɗɖɔɐ ɈɔɍɈɖɆɘɆ əɊɑɎɓɥɋɘɗɥ. ȷɑɋɊəɏɘɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɥɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɇɆɓɐɆ-
ɆɉɋɓɘɆ (ɋɗɑɎ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɔɖɎɉɎɓɆɑɔɈ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ 

ɔɗɘɆɈɢɘɋ ɗɋɇɋ ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɈɋɖɋɓɓɡɋ ɐɔɕɎɎ). 
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4  ȷɖɔɐ ɈɡɕɑɆɘɡ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ Ɍɋɗɘɐɔ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ï ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɋɔ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɇɆɓɐɆ, Ɏ ɊɑɎɘɗɥ ɔɓɆ 

ɔɇɡɝɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɊɈəɛ ɑɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɝɋɖɋɍ ɕɔɑɉɔɊɆ 

ɎɑɎ ɉɔɊ Ɉɡ ɗɒɔɌɋɘɋ. 

 

ȵȶȦȨȴ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏɒɋɤɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐɎ ï əɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ. ȳɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɆɐ 
ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɓɋɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ (ȳȺȴ). Ȱ ɓɎɒ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɡ, ɑɔɒɇɆɖɊɡ, 
ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȷɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɡɋ ɘɆɐɎɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɓɋɑɢɍɥ ɓɆɍɈɆɘɢ ɈɐɑɆɊɆɒɎ (ɒɡ ɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɗɘɔɖɔɓɔɏ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɇɆɓɐ), ɕɔɣɘɔɒə Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 

ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ çɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥè. ȷɘɆɈɐɎ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ (ɎɓɔɉɊɆ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ) Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ 
ɖɋɐɑɆɒɋ ɝɆɗɘɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɣɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ. ȶɋɐɑɆɒɆ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ. ȸɆɐ, ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɡ ɗɑəɝɆɎ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɓɆɐɆ çȷɇɋɖɋɌɋɓɎɥ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡè, ɎɒɎɘɎɖəɤɟɋɉɔ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɑɔɉɔɘɎɕ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ9. ɅɈɑɥɤɘɗɥ ɑɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɖɆɍɒɋɟɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ 
ɒɋɖɋ ɍɆɟɎɟɋɓɓɡɒɎ? 

Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɖɋɝɎ ɓɋ ɎɊɋɘ. ȨɗɕɔɒɓɎɘɋ 
ɕɖɆɈɎɑɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈ: ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɖɎɗɐ. ȫɗɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘɗɥ ɕɔɊ 36%, ɘɔ ɖɆɍɒɋɖ ɖɎɗɐɆ ɕɔɘɋɖɢ ɒɔɌɓɔ 
ɔɜɋɓɎɘɢ Ɉ 30%. ȳɎɐɆɐɆɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɘɆɐɔɏ ɖɎɗɐ ɓɋ ɍɆɗɘɖɆɛəɋɘ. 

ȷɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɒɔɌɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ, ɓɔ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ 

ɍɆɊɆɝɆ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɑɔɌɓɔɉɔ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ. ȷɘɖɆɛɔɈɐɆ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 
ɘɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɕɖɎ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȳȺȴ ɎɑɎ ɔɘɐɆɍɋ Ɉ ɈɡɕɑɆɘɆɛ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. 
Ȩɕɖɔɝɋɒ, Ɋɑɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɔɈ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ 

ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢɗɥ. Ȩ çȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 2018ï2020 ɉɔɊɔɈè10 ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ 
ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ȫɊɎɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɛɖɆɓɓɔɗɘɎ 

ɑɎɝɓɡɛ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆɛ. Ȫɔ 
ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ ɘɆɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɡ ɓɋ ɒɔɌɋɒ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓɡ Ɉ ɗɔɛɖɆɓɓɔɗɘɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ȳȺȴ, Ɏ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɖɎɗɐɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ əɐɆɍɆɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ 
ɒɋɘɔɊɡ. 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

9 ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɑɔɉɔɘɎɕɆ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɔɒ ɇɡɑɔ 
ɕɖɎɍɓɆɓɔ ɗəɊɔɒ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒ ï http://solutions.fas.gov.ru/documents/9 -14-03/download. 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɆɥ ɖɋɐɑɆɒɆ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɜɋɑɎ ï Ɉ ɗəɊɋɇɓɔɒ ɖɋɞɋɓɎɎ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, 
ɝɘɔ çɈ ɕɋɖɎɔɊ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɖɋɐɑɆɒɡ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɍɆɒɋɘɓɡɏ ɖɔɗɘ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɆɏɟɎɐɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆè. 
10 ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 2018ï2020 ɉɔɊɔɈ 
(ȵɖɔɋɐɘ) / ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ. ï 
http://www.cbr.ru/Content/Document/File/35823/str_20180208.pdf  

ȷɘɖɆɛəɤɘɗɥ ɑɎ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɓɋ 
ɇɆɓɐɔɈ? 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 23 
˶͎͙ͦͦͭͨΣ ͙͙͙ͣͭͪͯΌ΅͙͚ 

ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͤ͊͘͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͍͍͊͒ͦ͟͡Σ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍ 
нлмр ͎ͦ͒ͯ ͙ͨͪͤ͊ͤͦ͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ 
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊  
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1 ȷɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 

ɐɔɞɋɑɋɐé 

Ț əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɊɋɕɔɍɎɘɓɔɒ ɗɝɋɘɋ 

ț əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɘɋɐəɟɋɒ ɗɝɋɘɋ 

Ȝ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ ɗɝɋɘɋ 

 
 

2 ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ:  

Ț ɓɆ ɒəɑɢɘɎɈɆɑɤɘɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ɛɖɆɓɥɘɗɥ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɈɆɑɤɘɆɛ 

ț ɓɆ ɒəɑɢɘɎɈɆɑɤɘɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ɈɆɑɤɘɓɡɋ 

ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
ɕɋɖɋɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɖəɇɑɎ ɕɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɒə 
ɐəɖɗə 

Ȝ ɒəɑɢɘɎɈɆɑɤɘɓɡɏ ɗɝɋɘ ï ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɆɑɤɘɆɛ 

 

3 ȧɆɓɐ ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɈɡɊɆɘɢ ɈɐɑɆɊɝɎɐə 

ɋɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ. ȨɆɞɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

Ț ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɋɖɋɈɔɊ ɇɋɍ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɗɝɋɘɆ 

Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɇɆɓɐ 

ț ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ 

Ȝ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ ɇɆɓɐɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɓɆ ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɋɑɥ 

ȝ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɇɆɓɐɋ 

 

4 ȷɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ 

ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆɛé 

Ț ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ 

ț ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ 

Ȝ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ 

ȝ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɋɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ 
 

5 CVV ɐɔɊ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ: 

Ț Ɋɑɥ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ 

ț Ɋɑɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɐɆɖɘɡ 

Ȝ Ɋɑɥ ɗɓɥɘɎɥ ɓɆɑɎɝɓɡɛ  

ȝ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɖɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɐɔɑɑ-ɜɋɓɘɖɋ 

 

6 ȶɆɗɝɋɘɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥé 

Ț ɘɋɐəɟɎɒ ɗɝɋɘɔɒ 

ț ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ 

Ȝ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɒ ɗɝɋɘɔɒ 

ȝ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɐɔɞɋɑɢɐɔɒ 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 



 
38  

 

 ȄȊǿǾȂȌȕ Ȃ ȁǺȃȆȕ: ȈȋȈǻǿȇȇȈȋȌȂ  ȊȚȡȞȟȥ 3

Ȃ ǼȈȁȆȈȀȇȕǿ ȊȂȋȄȂ 

3.1  ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ 

ȷȫȩȴȪȳɅ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɑɔ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ 

ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ. ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɗɢ ɐ ɝɎɗɑə ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ, ɘɔ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɋɗɢ ɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ: Ɉ əɑɎɝɓɔɏ 
ɖɋɐɑɆɒɋ, Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɘɔɝɐɆɛ, ɎɓɔɉɊɆ ï Ɉ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɛ ɍɈɔɓɐɆɛ ɕɖɔɒɔəɘɋɖɔɈ. 

ȲɋɌɊə ɘɋɒ, ɘɆɐ ɇɡɑɔ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ. ȦɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɆɝɆɑɔɗɢ 
Ɉ ɕɋɖɈɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2000-ɛ ɉɔɊɔɈ. Ȩɖɋɒɥ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɇɡɑɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɋ: 

ɎɓɚɑɥɜɎɥ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ ɓɎɌɋ 10% ɉɔɊɔɈɡɛ, Ɉ ɗɘɖɆɓə ɛɑɡɓəɑɎ ɊɋɓɢɉɎ ɔɘ 

ɕɔɊɔɖɔɌɆɈɞɋɏ ɓɋɚɘɎ Ɏ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ. ȦɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɑɔɗɢ 
ɌɎɑɎɟɓɔɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȵɋɖɋɊ ɇɆɓɐɆɒɎ əɌɋ ɈɗɘɆɑ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɋ ɐɆɐ 

ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɇ ɐɆɐ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɔ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ, Ɏ ɔɓɎ ɔɇɖɆɘɎɑɎ 
ɗɈɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ. 

ȵɔɝɘɎ ɗɖɆɍə ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ Ɏ ɕɋɖɈɡɋ ɘɖɋɈɔɌɓɡɋ ɗɎɉɓɆɑɡ. ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɝɋɓɢ ɗɑɆɇɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɑɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ Ɏ 
ɓɋ ɒɔɉɑɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɆɓɐɔɈ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɇɟɋɏ 

ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɇɡɑɔ ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ, ɈɍɎɒɆɓɎɋ 
ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ ɕɔɒɎɒɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɌɋɗɘɐɎɋ 

ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɐ ɍɆɋɒɟɎɐɆɒ, ɊɔɛɔɊɎɈɞɎɋ Ɋɔ ɗɔɘɋɓ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɉɔɊɔɈɡɛ. 
Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɓɋɖɋɊɐɎ ɇɡɑɎ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɛɔɊɎɑɔɗɢ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɇɆɓɐə Ɉ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ ɇɔɑɢɞɋ Ɉɍɥɘɔɏ ɗəɒɒɡ. ȶɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɡ ɓɆɝɆɑɔɗɢ 

ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2000-ɛ ɉɔɊɔɈ. 
ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɖɔɗɑɆ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, Ɋɔɑɥ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɈɡɖɔɗɑɆ ɗ 3 Ɋɔ 13% ɔɘ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ (Ɉ ɘɔ 
Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɋɑɥ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɔɓɆ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɗɓɎɌɆɑɆɗɢ Ɏ 

ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɐɔɑɔ 1%).  

 

 
 

Ȳɡ əɌɋ əɕɔɘɖɋɇɎɑɎ ɘɋɖɒɎɓ çɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘè. Ƚɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐɔɋ Ɏ 

ɐɆɐɎɋ Ɉɔɔɇɟɋ ɇɡɈɆɤɘ ɐɖɋɊɎɘɡ? 
ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘ, ɈɡɊɆɓɓɡɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə 

ɓɆ ɜɋɑɎ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɆ 
ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. Ȱ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

ȰɆɐɎɋ ɇɡɈɆɤɘ 
ɐɖɋɊɎɘɡ? 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 24 
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 

͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ 
2010-ͻ ͎ͦ͒͊ͻΦ ˩͙ͫ͡ ͒ͦ͡Ύ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͟ 
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͍͔͔ͯͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ.  
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· ɆɈɘɔɐɖɋɊɎɘɡ ï ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ. ȴɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɘɆɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ Ɉ 

ɍɆɑɔɉ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɋɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɇɆɓɐɆ. ȵɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ 
ɔɇɡɝɓɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ, ɕɔɣɘɔɒə 

ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ɒɋɓɢɞɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ ï ɘɆɐɆɥ, ɍɆ ɐɔɘɔɖəɤ Ɉ 
ɗɑəɝɆɋ ɓɋɈɡɕɑɆɘɡ ɇɆɓɐ ɗɒɔɌɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɍɆɑɔɉ; 

· ɐɖɋɊɎɘɡ, ɔɚɔɖɒɑɥɋɒɡɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ (ɋɟɋ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ POS-ɐɖɋɊɎɘɆɒɎ ɔɘ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ point of sale ï ɘɔɖɉɔɈɆɥ 
ɘɔɝɐɆ). ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɎɓɔɉɊɆ ɘɆɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɆɍɡɈɆɤɘ 

ɜɋɑɋɈɡɒɎ, ɣɘɔ ɓɋ ɘɆɐ. ȰɖɋɊɎɘɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɓɋ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɕɔɐəɕɐə 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ, Ɇ əɗɑɔɈɎɥ ɈɡɊɆɝɎ Ɏ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɋɉɔ 

ɈɎɊɆ. ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɘɆɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɊɔɖɔɉɎɋ Ɋɑɥ 

ɍɆɋɒɟɎɐɆ, ɓɔ Ɏ ɈɋɗɢɒɆ ɔɕɆɗɓɡɋ: ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɕɔɊɖɔɇɓɔɋ 
ɎɍəɝɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏɛ ɔɜɋɓɎɘɢ, Ɇ 

ɔɓɎ ɝɆɗɘɔ ɈɋɗɢɒɆ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɋ; 

· ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɡɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɚɎɗɆɛ ɇɆɓɐɔɈ. 

ȷɘɆɈɐɎ (Ɇ ɘɔɝɓɋɋ, ɔɇɟɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɕɑɆɘɋɌɋɏ) ɕɔ ɓɎɒ ɒɔɉəɘ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢɗɥ Ɏ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, əɈɋɖɋɓ 

ɑɎ ɇɆɓɐ Ɉ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ 

ɒɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɊɆɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ, ɓɔ ɗɖɆɍə ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ: 
ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə, ɈɡɊɆɈɆɋɒɔɒə ɇɋɍ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ, 

ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɎɍɐɔɏ, ɝɘɔ ɇɡ ɓɎ əɘɈɋɖɌɊɆɑɆ ɖɋɐɑɆɒɆ; 

· ɐɖɋɊɎɘɡ ɗ ɑɎɒɎɘɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ï ɐɆɐ ɖɆɍ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɆɖɘɡ. 

ȴɓɎ Ɏɒɋɤɘ ɗɈɔɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɋɑɆɛ (ɣɘɔ Ɏ ɋɗɘɢ 
ɑɎɒɎɘ), Ɇ ɐɔɓɐɖɋɘɓɆɥ ɗəɒɒɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɌɋɑɆɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. Ȩɔ-

Ɉɘɔɖɡɛ, Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɘɔɝɓɡɏ ɗɖɔɐ Ɏ ɉɖɆɚɎɐ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ: ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɇɆɓɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɍɓɔɗɔɒ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɑɆɘɋɌɆ (ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɘɔɑɢɐɔ əɕɑɆɘɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ). ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎ Ɉɗɋɒ 
əɊɔɇɗɘɈɋ ɘɆɐɔɏ ɐɖɋɊɎɘ ɓɋɗɋɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɗɘɆɘɢ çɈɋɝɓɡɒè, ɝɘɔ 

ɈɋɗɢɒɆ ɈɡɉɔɊɓɔ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋɈɡɉɔɊɓɔ Ɋɑɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. 

Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɋɗɘɢ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɈɔɏɗɘɈɔ: ɑɢɉɔɘɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɕɖɎ 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɓɋ əɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ. 

Ȯɕɔɘɋɝɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɗɘɖɔɉɔ ɉɔɈɔɖɥ, ɓɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ, 
ɘɆɐ ɐɆɐ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɓɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏɛ əɗɑɔɈɎɥ ɗɛɔɌɎ ɗ 

ɆɈɘɔɐɖɋɊɎɘɆɒɎ ɕɖɎ ɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗəɒɒɆɛ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɖɔɐɆɛ. Ȳɡ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɏɛ ɕɔɍɌɋ. 
 

ȱɄȧȴȯ ȰȶȫȪȮȸ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ əɗɑɔɈɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɕɔɓɥɘɓɡ ɍɆɋɒɟɎɐə Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɡ ɗ ɓɎɒ. ȳɆɍɔɈɋɒ ɔɗɓɔɈɓɡɋ Ɏɍ ɓɎɛ. 

1  ȷəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȰɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɣɘɔ əɗɑɔɈɎɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɓɥɘɔ 

ɕɖɋɈɖɆɘɓɔ. ȴɊɓɆɐɔ ɎɓɔɉɊɆ ɗɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɗəɒɒɆ, əɐɆɍɆɓɓɆɥ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ, Ɏ 

ɗəɒɒɆ, ɕɔɑəɝɆɋɒɆɥ ɓɆ ɖəɐɎ, ɓɋ ɗɔɈɕɆɊɆɤɘ. ȶɆɍɓɎɜɆ ï ɣɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ, 
ɕɔɒɎɒɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, ɈɍɎɒɆɋɒɡɋ ɗ ɈɆɗ ɕɑɆɘɋɌɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɖɆɍə ɍɆɕɔɒɓɎɘɋ: 

ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑəɝɆɋɒɆɥ ɗəɒɒɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒɎ! Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɔ ɐɆɖɘɋ, ɘɔ ɒɡ əɌɋ ɗɐɆɍɆɑɎ, ɝɘɔ 

ɗəɒɒə ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɋ Ɉɡ ɗɆɒɎ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɑɎɒɎɘɆ. 

2  ȷɖɔɐ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȴɘ ɗɖɔɐɆ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɍɆɈɎɗɎɘ ɖɆɍɒɋɖ 
ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɓɋ ɑɎɓɋɏɓɆ: ɋɗɑɎ ɖɆɍɓɎɜɆ 

Ɉ ɕɑɆɘɋɌɆɛ ɕɔ ɉɔɊɔɈɔɒə Ɏ ɊɈəɛɑɋɘɓɋɒə ɐɖɋɊɎɘə ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 46%, ɘɔ ɒɋɌɊə 

9-ɑɋɘɓɎɒ Ɏ 10-ɑɋɘɓɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ ï Ɉɗɋɉɔ 4%. ȵɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ. 

3  ȵɔɖɥɊɔɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɤ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɓɆɍɈɆɘɢ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɈɎɊɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȵɋɖɈɡɏ ï ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏ, 
ɓɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɏɗɥ Ɉɗɋ ɖɋɌɋ ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ 

ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ. çȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋè ï ɍɓɆɝɎɘ 

ɖɆɍɑɎɝɓɔɋ: ɐɆɌɊɡɏ ɒɋɗɥɜ ɖɆɍɒɋɖ ɕɑɆɘɋɌɆ ɒɋɓɥɋɘɗɥ. ȵɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɣɘɔ Ɏɍ-ɍɆ 

ȹɗɑɔɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ 
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ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɒ ɕɑɆɘɋɌɔɒ ɉɆɗɎɘɗɥ ɔɊɎɓɆɐɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɔɓ ɈɡɊɆɓ ɓɆ 1 ɉɔɊ, ɘɔ 1/12 ɝɆɗɘɢ). Ȱ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɋ 

ɊɔɇɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɍɆ ɒɋɗɥɜ ɕɖɔɜɋɓɘɡ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɔɓɎ ɓɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɓɋ 
ɓɆ ɔɇɟəɤ ɗəɒɒə ɐɖɋɊɎɘɆ, Ɇ ɓɆ ɋɋ ɔɗɘɆɘɔɐ, ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɒɋɗɥɜɋɒ ɔɓɎ ɇəɊəɘ Ɉɗɋ 

ɒɋɓɢɞɋ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ əɒɋɓɢɞɆɋɘɗɥ ɖɆɍɒɋɖ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. 

ȦɓɓəɎɘɋɘɓɔɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɖɆɈɓəɤ ɈɋɑɎɝɎɓə 

ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. ȴɓɆ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɗɑɔɌɓɔɏ (ɔɕɥɘɢ-ɘɆɐɎ 

ɗɘɋɕɋɓɓɔɏ!) ɚɔɖɒəɑɋ, ɓɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɋɋ ɑɋɉɐɔ ɓɆɏɘɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɔɓɑɆɏɓ-
ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. ȩɑɥɊɥ ɓɆ ɖɎɗəɓɔɐ, ɒɔɌɓɔ ɗɖɆɍə ɍɆɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ 

ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɊɔɑɉɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɒɋɊɑɋɓɓɋɋ, ɝɋɒ ɕɖɎ 
ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɆɛ. ȶɆɍɒɋɖ ɆɓɓəɎɘɋɘɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɎɍɒɋɓɓɡɒ, 

Ɏ ɋɗɑɎ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɊɈəɛ ɈɎɊɔɈ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɒɋɓɢɞɋ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ.  
ȽɆɗɘɔ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ ɒɓɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɆɓɓəɎɘɋɘɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡ. ȷ 

ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɔɇɟɆɥ ɗəɒɒɆ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɆɊɖɋɗ ɇɆɓɐɆ Ɉ 
ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇəɊɋɘ Ɉɡɞɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɊɋɗɢ ɓɋɘ ɑəɐɆɈɗɘɈɆ ɗ ɋɉɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ï ɇɆɓɐ 

ɝɋɗɘɓɔ ɓɆɝɎɗɑɥɋɘ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɋ ɓɆ ɔɗɘɆɘɔɐ 
ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȪɆ, ɔɓɆ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ ɈɓɆɝɆɑɋ ɒɋɊɑɋɓɓɋɋ, ɓɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ? 

ȨɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɕɋɖɈɡɏ ɆɓɓəɎɘɋɘɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ ɒɋɓɢɞɋ ɕɋɖɈɔɉɔ 

ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ (Ɇ ɕɖɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɏɕɔɘɋɝɓɡɛ, 
ɐɖɋɊɎɘɆɛ ɣɘɆ ɖɆɍɓɎɜɆ ɈɋɗɢɒɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɆ). ȨɡɖɆɈɓɎɈɆɥ ɕɑɆɘɋɌɎ, ɇɆɓɐ ɐɆɐ 

ɇɡ ɊɆɋɘ ɓɋɐɔɘɔɖəɤ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ çɖɆɗɗɖɔɝɐəè, ɕɋɖɋɓɔɗɥ ɝɆɗɘɢ 
ɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ ɐɔɓɋɝɓɡɋ. ȨɋɊɢ ɋɗɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɉɆɗɎɘɗɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɐɔɓɜɋ ɗɖɔɐɆ, ɘɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɟɎɏ 

ɖɆɍɒɋɖ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɇəɊɋɘ ɋɟɋ Ɉɡɞɋ. ȳɔ ɣɘɔ ɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ ɓɋɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɡɒ! 
ȳɆɐɔɓɋɜ, ɘɖɋɘɎɏ ɈɎɊ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɒɡ əɌɋ əɕɔɒɥɓəɑɎ. Ƀɘɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɐɆɖɘɋ, ɐɔɉɊɆ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɑɎɞɢ 
ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ. ȽɆɗɘɢ ɋɉɔ ɕɔɏɊɋɘ ɓɆ ɔɕɑɆɘə 

ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, Ɇ ɝɆɗɘɢ ɍɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɐɆɖɘə, Ɏ ɋɤ ɔɕɥɘɢ ɒɔɌɓɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɖɔɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ Ɉɗɋɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔ ɇɔɑɢɞɎɒ. 

ȵɔɉɆɞɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɋɔɗɖɔɝɓɡɒ, Ɏ ɘɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɔ 
Ɋɑɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɗ 2011 ɉɔɊɆ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɐɔɊɋɐɗɔɒ (ɗɘ. 

810). ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɘɢ ɔɇ ɣɘɔɒ ɇɆɓɐ ɓɋ 
ɒɋɓɋɋ, ɝɋɒ ɍɆ ɒɋɗɥɜ. ȫɗɑɎ Ɋɔɗɖɔɝɓɔ ɉɆɗɎɘɗɥ ɓɋ Ɉɋɗɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɇɆɓɐ ɊɔɑɌɋɓ 

ɕɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɓɔɈɡɏ Ɏɛ ɉɖɆɚɎɐ. 

4  ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ. Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɈɆɌɓɡɒ. 

Ƚɋɒ ɇɆɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ-ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ? ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɎɍɐɔɏ 
ɗɘɆɈɐɔɏ (ɊɆ, ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɖɋɐɑɆɒɆ çɐɖɋɊɎɘ ɕɔɊ 0%è). ȳɋɘɖəɊɓɔ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ 

ɆɑɢɘɖəɎɍɒ ɇɆɓɐɆɒ ɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓ ï Ɉɗɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɤ ɜɋɓə. ȫɗɑɎ ɗɘɆɈɐɆ 
ɍɆɓɎɌɆɋɘɗɥ, Ɏ ɕɖɎɝɋɒ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ, ɕɔɘɋɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɔɍɒɋɗɘɎɘɢ. Ƀɘɔ 

ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍ ɍɆ ɗɝɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. Ȱɖɔɒɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɐɔɒɎɗɗɎɏ, Ɏɍɑɤɇɑɋɓɓɡɒ ɕɖɎɋɒɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɉ ɕɔɑɢɍə 

ɇɆɓɐɆ. Ȳɡ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ ɘɆɐɎɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋ 

3.2, Ɇ ɕɔɐɆ ɔɘɒɋɘɎɒ, ɐɆɐ Ɏɛ ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɔɌɓɔ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ï Ɋɔ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ 
ɓɋɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ï ɈɡɥɈɎɘɢ. 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɒɔɉəɘ ɈɍɎɒɆɘɢɗɥ ɑɎɇɔ Ɉ ɒɔɒɋɓɘ ɈɡɊɆɝɎ 
ɐɖɋɊɎɘɆ, ɑɎɇɔ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ. Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɆ ɖəɐɎ Ɉɡ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɒɋɓɢɞɋ, 

ɝɋɒ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉɡ ɛɔɘɎɘɋ Ɉɍɥɘɢ 100 ɘɡɗɥɝ 

ɖəɇɑɋɏ, ɊɔɉɔɈɔɖ Ɍɋ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɓɆ 120 ɘɡɗɥɝ. ȳɆ ɣɘɆɕɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 
ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɍɆɥɈɐɎ ɝɋɘɐɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɋ, ɝɘɔ Ɉɡ ɕɔɑəɝɎɘɋ ɕɔɑɓəɤ ɗəɒɒə 

ɐɖɋɊɎɘɆ!  
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ȫɗɑɎ Ɍɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɛ, 

Ɏɛ ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɔɌɓɔ ɈɡɥɈɎɘɢ ɕəɘɋɒ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɗəɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɆ, 

ɋɉɔ ɗɖɔɐɆ Ɏ ɔɍɈəɝɋɓɓɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɔɒɔɉɆɤɘ, ɐɆɐ əɌɋ ɇɡɑɔ 
ɗɐɆɍɆɓɔ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ 

ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ ɕɖɔɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆɒɎ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɡ ɓɆ ɗɆɏɘɋ bcalkc.ru . 
ȵɔɒɎɒɔ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɆ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɟɋɉɔ 

ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɏ ɆɓɓəɎɘɋɘɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ, ɓɆ ɓɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɔɇɖɆɘɓɡɏ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ, ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɏ ɗɘɆɈɐə Ɋɑɥ ɘɆɐɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ 
(ɋɗɑɎ ɈɆɒ ɗɔɔɇɟɎɑɎ ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɗəɒɒə ɎɑɎ Ɉɡ ɗɔɒɓɋɈɆɋɘɋɗɢ Ɉ ɔɍɈəɝɋɓɓɔɏ 

ɈɆɒ ɗɘɆɈɐɋ). 
ȮɘɆɐ, ɕɔɖɥɊɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɇɆɓɐɆ 

ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔ ɈɆɒ ɔɊɔɇɖɋɓ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɗəɒɒɋ 100 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 14% 

ɓɆ 1 ɉɔɊ, Ɏ ɗəɒɒɆ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 9500 ɖəɇɑɋɏ. ȵɖɔɈɋɖɎɒ 
ɋɋ ɔɓɑɆɏɓ-ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɔɒ.  

 

    
 

Ȩɔɘ ɐɆɐ! ȴɓ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗəɒɒə 8979 ɖəɇɑɋɏ! ȳɔ ɕɔɍɈɔɑɢɘɋ: ɕɔɊɋɑɎɒ 

ɗəɒɒə ɐɖɋɊɎɘɆ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ ɓɆ 12 ɒɋɗɥɜɋɈ: 100000Ĭ1,14 : 12 ɇəɊɋɘ 

Ɏɒɋɓɓɔ 9500 ɖəɇɑɋɏ! ȳɔ ɒɡ ɓɋ ɍɖɥ ɉɔɈɔɖɎɑɎ, ɝɘɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɖɆɗɝɋɘ 
ɗɑɔɌɓɡɏ. ȸɆɐ Ɉɡ ɕɔɗɝɎɘɆɑɎ ɗəɒɒə ɇɋɍ əɝɋɘɆ əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɈɆɞɋɏ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɕɑɆɘɋɌɔɒ, Ɇ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ ɣɘɔ 
ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɑ. ȭɓɆɝɎɘ, ɇɔɑɋɋ 520 ɖəɇɑɋɏ Ɉɡ ɐɆɌɊɡɏ ɒɋɗɥɜ ɇəɊɋɘɋ ɔɘɊɆɈɆɘɢ 

ɍɆ ɝɘɔ-ɘɔ ɋɟɋ, ɐɖɔɒɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȭɆ ɝɘɔ ï ɗɆɒɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɕɖɔɗɎɘɢ ə 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. 

ȲɔɌɓɔ ɕɔɏɘɎ ɋɟɋ ɊɆɑɢɞɋ Ɏ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɔɇɖɆɘɓɡɒ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖɔɒ, 

ɝɘɔɇɡ əɈɎɊɋɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɈɐə, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɕɑɆɘɋɌə Ɉ 9500 ɖəɇɑɋɏ. 
ȨɓɎɒɆɓɎɋ! ȳɆɌɎɒɆɋɒ çȶɆɗɗɝɎɘɆɘɢè ï Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ï ɕɔɝɘɎ 25%. Ƚɘɔ Ɍ, 

ɘɋɕɋɖɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆ ɈɆɒɎ: ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɆɐɎɒ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ ɎɑɎ ɓɋɘ. 
 

 Ȩ ȸȴȱɂȰȴ Ƚȸȴ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ ɒɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɔɍɈəɝɋɓɓəɤ 

ɇɆɓɐɔɒ ɗɘɆɈɐə Ɉ 14%. ȲɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɘɆɐəɤ ɗɘɆɈɐə ɓɎɍɐɔɏ ɎɑɎ Ɉɡɗɔɐɔɏ? ȷ 
ɝɋɒ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢ? Ȯ Ɉɔɔɇɟɋ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɑɎ ɓɋɐɆɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɆɥ, ɎɑɎ 

çɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆɥè ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ ɖɆɈɓɔ ɕɖɎɋɒɑɋɒɆ Ɏ Ɋɑɥ 
ɍɆɋɒɟɎɐɆ, Ɏ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ: ɍɆɋɒɟɎɐ ɓɋ ɕɋɖɋɕɑɆɘɎɘ ɑɎɞɓɋɉɔ, Ɇ ɇɆɓɐ ɕɔɑəɝɎɘ 

ɍɆɗɑəɌɋɓɓɡɏ, ɓɔ ɓɋ ɝɖɋɍɒɋɖɓɡɏ ɊɔɛɔɊ? 

ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɘɆɐəɤ ɗɘɆɈɐə ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ. ȵɖɆɈɊɆ, ɗɑɋɊəɋɘ əɝɋɗɘɢ, 
ɝɘɔ ɔɓɆ ɓɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆ, Ɇ ɇəɊɋɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȵɔɗɘɆɈɎɒ ɗɋɇɥ ɓɆ ɒɋɗɘɔ ɇɆɓɐɎɖɆ. Ƚɘɔ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ 
əɝɋɗɘɢ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɥ ɘɆɖɎɚɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ? 

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɑɤɇɔɏ ɇɆɓɐ ɈɡɊɆɋɘ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɋ ɗɈɔɎ ɊɋɓɢɉɎ, Ɇ ɊɋɓɢɉɎ 

ɗɈɔɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. Ȯ ɣɘɎ ɊɋɓɢɉɎ ɓɋ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ. Ȳɡ ɍɓɆɋɒ, ɝɘɔ ɕɔ ɗɖɔɝɓɡɒ 
ɊɋɕɔɍɎɘɆɒ əɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘɡ. ȪɋɓɢɉɎ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ Ɉɍɥɘɢ Ɏ Ɉ Ɋɔɑɉ ə 

ɊɖəɉɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ï ɍɆ ɣɘɔ ɘɔɌɋ ɓəɌɓɔ ɕɑɆɘɎɘɢ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ 
ɐɖɋɊɎɘəɋɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ 

ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ (ɖɆɓɢɞɋ ɔɓɆ ɓɆɍɡɈɆɑɆɗɢ ɗɘɆɈɐɔɏ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ). 
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ȮɘɆɐ, ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɋɋɓɋɉ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɔɐɔɑɔ 7% (Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2018 

ɉɔɊɆ ɐɑɤɝɋɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 7,5%), ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɗɘɔɑɢɐɔ Ɍɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɉɔɊɔɈɡɒ ɊɋɕɔɍɎɘɆɒ. 
Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɎ ɈɡɊɆɝɋ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɇɆɓɐ ɓɋɗɋɘ ɖɆɗɛɔɊɡ, Ɏ 

ɔɓɎ ɘɋɒ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɊɖɔɇɑɋɓ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢ. ȵɔɣɘɔɒə 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɗɖɋɊɓɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 100 

ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɊɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɎɋ: ɖɆɗɛɔɊɡ ɇɆɓɐɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɘ 3 Ɋɔ 

5% ɔɘ Ɏɛ ɔɇɠɋɒɆ. ȳɆɐɔɓɋɜ, ɇɆɓɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ï ɒɋɌɊə 
ɕɖɔɝɎɒ, ɣɘɔɉɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɓɋɉɔ ɍɆɐɔɓ: ɈɋɊɢ əɇɡɘɐɎ ɇɆɓɐɆ ï ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɔɘɋɖɢ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɊɋɓɢɉɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɍɆɑɔɌɎɘɢ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ɗɘɆɈɐɎ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋ 3ï4% ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ. ȮɘɆɐ, ɝɘɔ 

ɕɔɑəɝɎɑɔɗɢ ə ɓɆɞɋɉɔ ɇɆɓɐɎɖɆ? 

 
ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈ  ................................ ................................ ....  7% 
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ȰɆɐ ɈɎɊɎɒ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɆɥ Ɉɡɞɋ ɗɘɆɈɐɆ Ɉ 14% ɒɔɌɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ 
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ11. Ȩɔɘ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɖɆɓɔ ɑɎ ɒɡ 

ɍɆɐɔɓɝɎɑɎ ɖɆɗɝɋɘ? Ƚɘɔ ɋɟɋ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɇɆɓɐ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ɕɑɆɘɡ ɍɆ 
ɐɖɋɊɎɘ? 

ȳɆɞ ɇɆɓɐɎɖ ɕɖɋɐɖɆɗɓɔ ɍɓɆɋɘ, ɝɘɔ ɈɡɊɆɓɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɗəɒɒɋ (Ɏ 

ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ) ɓɋ Ɉɋɖɓəɘɗɥ. ȨɗɋɉɊɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɆɐɆɥ-ɘɔ ɓɋɓəɑɋɈɆɥ 
Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɓɋɐɆɥ ɝɆɗɘɢ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɕɑɆɝɋɓɆ (ɕɖɎɝɎɓɡ ɖɆɍɓɡɋ 

ï ɔɘ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɋɔ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɆ). Ȯ ɣɘə Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 
ɇɆɓɐ ɔɇɥɍɆɓ ɗɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɘɢ. ȴɓɆ ɓɔɗɎɘ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ Ɋɑɥ 

ɇɆɓɐɆ, Ɏ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɋɉɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. Ƚɘɔ Ɍɋ ɘɔɉɊɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ? 
ȨɐɑɤɝɎɘɢ ɣɘɔɘ ɖɎɗɐ Ɉ ɗɘɆɈɐə! ȸɔ ɋɗɘɢ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɐ ɕɔɑəɝɎɈɞɎɒɗɥ 14%... Ȧ 

ɗɐɔɑɢɐɔ? ȴɊɎɓ, Ɋɋɗɥɘɢ ɎɑɎ 20%? Ƀɘɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ 

ɓɆɊɋɌɓɡɒɎ ɗɝɎɘɆɋɘ ɇɆɓɐ ɗɈɔɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɔɓ ɇəɊɋɘ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɓɋ ɕɔ ɝɋɗɘɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɉɑɆɍ, Ɇ ɕɔ ɆɓɆɑɎɍə əɖɔɈɓɥ Ɏɛ ɊɔɛɔɊɆ (Ɋɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɗɕɖɆɈɐɎ Ɏ Ɏɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɎɑɎ əɈɎɊɎɘ ɣɘɔɘ əɖɔɈɋɓɢ Ɏɍ 
ɔɇɠɋɒɆ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ ɓɆ ɔɘɐɖɡɘɡɏ ə ɓɋɉɔ ɍɆɖɕɑɆɘɓɡɏ ɗɝɋɘ). ȧəɊɋɘ 

ɕɖɔɈɋɖɋɓɆ ɘɆɐɌɋ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ï ɊɔɕəɗɐɆɑɎɗɢ ɑɎ ɖɆɓɋɋ ɓɋɈɡɕɑɆɘɡ ɕɔ 

ɐɖɋɊɎɘɆɒ. ȫɗɑɎ ɘɆɐɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɔɏɊɋɓɆ, ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ 
ɖɎɗɐ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɕɖɎɇɆɈɎɘɢ ɐ ɗɘɆɈɐɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɕɖɔɜɋɓɘ 

(ɎɑɎ ɕɔɑɕɖɔɜɋɓɘɆ). ȳɔ ɝɘɔ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ, ɋɗɑɎ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 
ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɇɆɓɐɔɒ ɓɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ? 

ȶɆɍɈɋ ɘɆɐɔɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ? ï ɗɕɖɔɗɎɘɋ Ɉɡ. Ȧ Ɉɡ ɗɆɒɎ ɓɋ ɈɗɘɖɋɝɆɑɎ ɖɋɐɑɆɒɡ 

çɐɖɋɊɎɘ ɍɆ 5 ɒɎɓəɘ ɇɋɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆè? ȶɆɍɈɋ ɕɖɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɎ 
ɐəɕɎɘɢ ɘɔɈɆɖ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ Ɉ ɐɖɋɊɎɘ ɔɘ ɈɆɗ ɘɖɋɇəɤɘ ɗɕɖɆɈɐə ɔ ɊɔɛɔɊɋ? 

ȳɋɘɖəɊɓɔ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ, Ɏ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ, ɝɋɒ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɋɉɔ 

ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ, ï ɣɘɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ ɖɋɆɑɢɓɔɏ (ɎɑɎ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ) ɗɘɆɈɐɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɐɆɐ Ɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ, ɔɓɆ 

ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɏɍ 14 Ɉ 25%, Ɇ ɒɔɌɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɏ 30%, Ɏ ɇɔɑɋɋ. ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ 

ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈ çɕɔ ɔɊɓɔɒə Ɋɔɐəɒɋɓɘəè ɝɆɗɘɔ 
ɕɖɋɈɡɞɆɑɎ 70% (ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ əɑəɝɞɆɋɘɗɥ, Ɇ ɕɔɝɋɒə ï ɒɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ 

Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋ). ȳɔ ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɒɆɑɔ ɐɔɒə ɍɆɛɔɝɋɘɗɥ ɕɑɆɘɎɘɢ 
30% Ɉɒɋɗɘɔ 14 ɎɑɎ 15. ȧɆɓɐɎ əɝɎɘɡɈɆɤɘ Ɏ ɣɘɔ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə Ɏ 

 
 

11 ȸɆɐɔɏ ɖɆɗɝɋɘ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈ Ɋɑɥ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɎɕɔɘɋɐɎ 
ɗɘɆɈɐɎ ɇəɊəɘ ɓɎɌɋ: ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɓɎɌɋ Ɏɍ-ɍɆ ɇɔɑɋɋ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɗəɒɒ, Ɇ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɆ ɗɝɋɘ 
Ɏɕɔɘɋɝɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɏ ɍɆɐɑɆɊɓɡɛ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ, 
Ɏ ɓɔɖɒə ɕɖɎɇɡɑɎ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɐɋ ï ɒɋɓɋɋ 
10%. 
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ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ: ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔɕɖɔɗɘə ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ 

ɊɈɋ ɝɆɗɘɎ: ɔɊɓɆ Ɋɑɥ ɖɋɐɑɆɒɡ, ɈɘɔɖɆɥ ï Ɋɑɥ ɕɔɐɖɡɘɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɈɘɔɖɆɥ ɝɆɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɗɐɖɡɈɆɘɢɗɥ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ 
ɔɘɕəɉɓəɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȭɆɒɋɘɢɘɋ: Ɉɗɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɑɔɉɎɝɓɔ. ȫɗɑɎ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ 

ɇɆɓɐ ɈɡɇɖɆɑ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɡɊɆɝə ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɕɔ 
ɕɋɖɈɔɒə ɔɇɖɆɟɋɓɎɤ Ɏ ɇɋɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɈɡɓəɌɊɋɓ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɗɘɆɈɐə (ɎɓɆɝɋ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡɋ ɓɋɕɑɆɘɋɌɎ ɋɉɔ ɖɆɍɔɖɥɘ). 

ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɞɆɉ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɗɘɆɈɐɆ ɗɆɒɆɥ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɆɥ: ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɋɋ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. ȳɆɐɔɓɋɜ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɒɋɖɡ ɐ ɗɐɖɡɘɎɤ ɘɆɐɎɛ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ. Ƀɘɔ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɇɆɑɆɓɗɎɖəɋɘ ɓɆ ɉɖɆɓɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɓɔ ɝɘɔ ɕɔɊɋɑɆɘɢ: Ɉɡɇɔɖ əɌɋ ɗɊɋɑɆɓ! Ȯ ɣɘɔɘ Ɉɡɇɔɖ ï 

ɒɆɗɗɔɈɆɥ ɈɡɊɆɝɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɋɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɒ ɍɆɋɒɟɎɐɆɒ. 
 ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɆɈɎɑɔ ɈɡɇɔɖɆ ɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɖɔɗɘɔɋ: ɊɋɞɋɈɡɛ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɋɑɥ ɓɋ ɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɛ ɇɆɓɐɔɒ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ. ȵɔɕɖɔɇəɏɘɋ 
ɕɖɔɗɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɐɑɆɒɡ ɇɆɓɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɋɉɔ ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ: 

ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɔɘɋɖɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɕɔɐɖɡɘɎɋ 
ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ. 

ȵɋɖɈɔɋ, ɝɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ, ï ɣɘɔ ɍɆɊɆɘɢ ɗɆɒɔɒə ɗɋɇɋ Ɉɔɕɖɔɗ: ɍɓɆɋɘ ɑɎ 

ɒɋɓɥ ɣɘɔɘ ɇɆɓɐ? ȫɗɑɎ ɓɋ ɍɓɆɋɘ (Ɏ ɓɋ ɘɔɖɔɕɎɘɗɥ əɍɓɆɘɢ ɕɔɇɑɎɌɋ), ɐɖɋɊɎɘ Ɉ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɐɆɌɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɈɆɗ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɒ. ȫɗɑɎ ɖɋɐɑɆɒɆ əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ 

ɔɇɖɆɘɓɔɋ ï ɘɋɒ ɛəɌɋ: ɔɘ ɈɆɗ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɗɐɖɡɘɢ ɈɆɌɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ.  

3.2  ȵɖɆɈɎɑɆ ɒɋɓɥɤɘɗɥ 

ȵȶȴȧȱȫȲȦ ɗɐɖɡɘɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɔɜɋɓɎɘɢ 

ɖɋɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɍɆɗɘɆɈɎɑɆ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɈɒɋɞɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. Ȳɡ əɌɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ əɕɔɘɖɋɇɎɑɎ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋ çɖɋɆɑɢɓɆɥ 

ɗɘɆɈɐɆè, ɝɘɔɇɡ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɕɔɑɓɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɆɊɖɋɗ ɇɆɓɐɆ ï ɐɆɐ 
ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɔɝɎɛ. ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ 

ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ: çɕɔɑɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɖɋɊɎɘɆè. 
ȵɔɓɥɘɎɋ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɕɖɎɓɥɘɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ï ȵȷȰ) 

ɕɔɥɈɎɑɔɗɢ Ɉ 2008 ɉɔɊə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ Ɉɓɋɗɋɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɍɆɐɔɓ çȴ 

ɇɆɓɐɆɛ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɓɔɈɔɏ ɓɔɖɒɋ, ɕɖɎ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɇɆɓɐɎ ɗɘɆɑɎ ɔɇɥɍɆɓɡ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɋɋ Ɋɑɥ 

ɐɆɌɊɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɊɔɈɔɊɎɘɢ Ɋɔ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɕɋɖɋɊ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋɒ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɇɡɑ ɘɔɑɢɐɔ ɕɋɖɈɡɏ ɞɆɉ: ɍɆɐɔɓ ɓɋ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɑ, 

ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɘɆɐɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ. 

ȵɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɓɋ ɇɡɑɔ 
ɍɓɆɐɔɒɔ ɗ ɓɔɈɡɒ ɘɋɖɒɎɓɔɒ, ɕɔɣɘɔɒə ɇɆɓɐɆɒ ɓɋ 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɔ ɘɖəɊɆ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɑɎɞɓɤɤ ɕɔɊɕɎɗɢ ɓɆ ɍɆɥɈɐɋ. 
ȷɔɉɑɆɗɎɘɋɗɢ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ Ɉ ɓɋɏ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɐɖəɕɓɡɒɎ 

ɇəɐɈɆɒɎ əɐɆɍɆɓɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɆɈɐɆ ç20%è, Ɇ Ɉ ɐɔɓɜɋ 
ɒɋɑɐɎɒɎ ɇəɐɈɆɒɎ ï çȵȷȰ 80%è, ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɆ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɍɆɋɒɟɎɐɆ 

ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɇɡɑɔ ɊɋɑɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɞɆɉɎ. 

ȶɋɞɆɤɟɎɒ Ɏɍ ɓɎɛ ɗɘɆɑɔ ɕɖɎɓɥɘɎɋ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2013 ɉɔɊɆ 
Ɏ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɎɑə ɗ 1 Ɏɤɑɥ 2014 ɉɔɊɆ ɓɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ 

ï çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è. ȴɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

əɗɘɆɓɔɈɎɑ ɋɊɎɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɖɆɗɝɋɘɆ ȵȷȰ, ɓɔ Ɏ ɕɖɥɒɔ 
əɗɘɆɓɔɈɎɑ ɕɖɆɈɎɑɆ ɋɋ əɐɆɍɆɓɎɥ. ȵɔɑɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘɆ ɗɘɆɑɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ ɓɆ ɕɋɖɈɔɏ 
ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ï Ɉ 

ɕɖɆɈɔɒ Ɉɋɖɛɓɋɒ əɉɑə Ɉ ɐɈɆɊɖɆɘɓɔɏ ɖɆɒɐɋ. ȴɉɔɈɔɖɋɓ 
ɊɆɌɋ ɖɆɍɒɋɖ ɞɖɎɚɘɆ ï ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ Ɏɍ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɋ ï Ɏ ɋɉɔ ɜɈɋɘ ï ɝɋɖɓɡɏ ɓɆ ɇɋɑɔɒ ɚɔɓɋ. 

ȵɔɑɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
ɐɖɋɊɎɘɆ 
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ȰɆɐ Ɍɋ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ȵȷȰ? ȴɕɥɘɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɔɗɑɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɑɔɌɓəɤ 

ɚɔɖɒəɑə, ɗɊɋɑɆɘɢ ɖɆɗɝɋɘ ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ 

ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. ɃɘɆ ɚɔɖɒəɑɆ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘə ɉɔɊɔɈɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ 
ɑɤɇɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ï Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɋ, Ɏ əɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɋ ɋɊɎɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ, 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ, Ɏ Ɉ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɛ ɗəɒɒɆɛ. ȹɗɑɔɈɎɋ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ 
ɘɆɐɎɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ï ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ əɕɑɆɘɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. 

ȵɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɗɋ ɋɟɋ ɓɋ ɕɖɔɝɢ ɍɆɈɡɗɎɘɢ ɜɋɓə ɐɖɋɊɎɘɆ, 

ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɞɆɓɗ ɋɋ ɗɐɖɡɘɢ, ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɥ Ɉ ȵȷȰ: ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɎɊ, ɝɘɔ 
ɍɆɋɒɟɎɐ ɗɆɒ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔ, ɕɖɎɓɥɑ ɖɋɞɋɓɎɋ ɖɆɗɗɘɆɘɢɗɥ ɗ 

ɝɆɗɘɢɤ Ɋɋɓɋɉ çɍɆ əɗɑəɉɎ, ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆè. Ȳɡ ɐ ɣɘɔɒə ɋɟɋ Ɉɋɖɓɋɒɗɥ ï 

ɔɘɐɆɍɡɈɆɘɢ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɆ ɘɔɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ, ɝɘɔ ɍɆɋɒɟɎɐ ɔɘɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 

ɔɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɇɆɓɐ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ. 
ȸɆɐɌɋ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ȵȷȰ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɈɐɑɤɝɆɘɢɗɥ ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, 

ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɍɆ ɗɓɥɘɎɋ ɓɆɑɎɝɓɡɛ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɐɆɖɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ, 
ɍɆɈɎɗɥɟɎɋ ɔɘ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. 

ȵɔɒɎɒɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɐɆɍɆɓɎɥ ȵȷȰ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ, ɍɆɐɔɓ ɈɈɋɑ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ: ɕɔɑɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɓɔɈɢ ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɛ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈ (Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ Ɏɛ ɈɎɊɆ, ɗəɒɒɡ Ɏ ɗɖɔɐɆ) ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ 

ɋɋ ɗɖɋɊɓɋɖɡɓɔɝɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ 1/3. ȳɆɊɍɔɖɔɒ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ 
ɣɘɔɉɔ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ. 

 

ȵȴȲȮȲȴ ɖɆɗɝɋɘɆ Ɏ əɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɆ ɍɆɐɔɓ çȴ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɊɖəɉɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɇɆɓɐɔɈ. Ȯɒ ɍɆɕɖɋɟɆɋɘɗɥ ɈɍɎɒɆɓɎɋ ɕɑɆɘɡ ɍɆ əɗɑəɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɗɔɍɊɆɤɘ 
çɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ Ɋɑɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆè. ɃɘɆ ɈɋɗɢɒɆ ɞɎɖɔɐɆɥ 

ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɗɊɋɑɆɑɆ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒɎ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɒɎɗɗɎɏ, ɖɆɓɋɋ 
ɈɍɎɒɆɋɒɡɛ ɇɆɓɐɆɒɎ: ɍɆ ɔɘɐɖɡɘɎɋ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɋ ɗɗəɊɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ (ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɍɆ 

ɗɈɔɤ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɈɋɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡɏ əɝɋɘ ɐɖɋɊɎɘɆ), ɍɆ ɘɖɆɓɍɎɘɓɔɋ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɍɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɔɗɔɇɔ ɔɉɔɈɔɖɋɓɔ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ 
ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɛɔɘɥ ɇɡ ɔɊɎɓ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ) Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɎɑɆ Ɏɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɈɋɊɋɓɎɎ ɓɔɈɡɛ. ȸɆɐɌɋ ɍɆɕɖɋɟɆɋɘɗɥ ɑɤɇɔɏ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖ 
əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɎɛ ɐ ɐɆɐɔɒə-ɑɎɇɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. 

ȭɆɐɔɓ ɖɋɞɆɋɘ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɇɔɑɋɍɓɋɓɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ: ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɞɘɖɆɚɓɡɛ 

ɗɆɓɐɜɎɏ. Ȫɔ ɋɉɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɔɓɎ ɒɔɉɑɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 1 Ɏ Ɉɡɞɋ ɕɖɔɜɋɓɘɆ Ɉ Ɋɋɓɢ. 
ȵɔɑəɝɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɇɆɓɐə ɈɋɗɢɒɆ ɈɡɉɔɊɓɔ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɉ 

ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɉɔ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɖɔɐ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ, ɓɋ 
əɈɋɊɔɒɎɈ ɋɉɔ, ɕɔɗɑɋ ɝɋɉɔ ɓɆɝɎɗɑɎɘɢ ɞɘɖɆɚ (ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɔ ɓɋɒ 

ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ) Ɏ çɈɐɑɤɝɎɘɢè ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɕɖɔɜɋɓɘɡ (ɓɆ 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɐɌɋ ɓɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɕɋɓɎ). Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɖɆɓɋɋ 

ɗəɒɒɆ ɊɔɑɉɆ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə əɈɋɑɎɝɎɈɆɑɆɗɢ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɇɆɓɐɎ ɈɋɗɢɒɆ Ɉɔɑɢɓɔ ɔɇɖɆɟɆɑɎɗɢ ɗ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ: 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ 

ɍɆɝɎɗɑɥɑɎɗɢ ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɣɘɆ ɗəɒɒɆ ɔɘɓɔɗɎɑɆɗɢ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɋ 
ɕɑɆɘɋɌɎ, ɗɔɛɖɆɓɥɥ ɕɖɔɗɖɔɝɐə. ȭɆɐɔɓ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ ɕɖɋɐɖɆɘɎɑ 

ɘɆɐəɤ ɕɖɆɐɘɎɐə. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɗ 1 Ɏɤɑɥ 2014 ɉɔɊɆ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɡ 20% ɉɔɊɔɈɡɛ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɔɝɋɖɋɊɓɔɗɘɢ 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ: Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ï ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɆɥ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɍɆɘɋɒ ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɗəɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ 
ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɍɆ ɘɋɐəɟɎɏ ɕɋɖɎɔɊ Ɏ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ï ɊɖəɉɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɎɑɎ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ), ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ 
ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ. 

 

ȲȫȶɁ ɊɔɈɔɑɢɓɔ Ɍɋɗɘɐɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɇɡɗɘɖɔ ɗɘɆɑɎ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ 

ȰɔɒɎɗɗɎɎ Ɏ 
ɞɘɖɆɚɡ 
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ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ12 ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɍɆ 3 ɉɔɊɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ 

ɔɇɠɋɒɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɗ ȵȷȰ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɏ 35%. ȩɑɆɈɓɡɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ ɣɘɔ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɟɎɛɗɥ ɓɆ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȳɆɉɑɥɊɓɔ ɣɘɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ: 

ɐɆɌɊɡɏ ɐɖəɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɔɊɓɔɒə ɇɆɓɐə, Ɇ ɋɉɔ ɊɎɆɒɋɘɖ ï ɗəɒɒɋ ɈɡɊɆɓɓɡɛ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. ȲɔɌɓɔ ɕɖɔɗɑɋɊɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ 2013 ɉɔɊə (Ɋɔ ɈɈɔɊɆ Ɉ 

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ) ɈɡɊɆɝɆ ɊɔɖɔɉɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ 

ɇɡɑɆ ɈɋɗɢɒɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ ɥɈɑɋɓɎɋɒ, Ɇ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐɔɈ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎɗɢ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆ ɓɎɛ (ɐɖəɌɐɎ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ Ɉ ɍɔɓɋ Ɉɡɞɋ 

50%). Ȱ ɓɆɝɆɑə 2017 ɉɔɊɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɕɔɒɋɓɥɑɆɗɢ: ɐɖəɉɎ 
çɔɕəɗɘɎɑɎɗɢè ɈɓɎɍ ï Ɉ ɍɔɓə, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟəɤ 15% ɊɔɖɔɉɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɉ 

ɔɇɟɋɒ ɕɔɖɘɚɋɑɋ. 

 

 
 
ȶɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɒɡɋ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ13 ɗɖɋɊɓɎɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɕɔ Ɏɛ ɈɎɊɆɒ ɍɆ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɘɆɐɌɋ 
ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ. Ȱ ɐɔɓɜə 2017 ɉɔɊɆ ɈɋɑɎɝɎɓə 20% ɕɖɋɈɡɞɆɑɆ ɘɔɑɢɐɔ ɗɖɋɊɓɥɥ 

ȵȷȰ ɕɔ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ Ɏ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒ ɐɆɖɘɆɒ (Ɋɑɥ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɔɓɆ ɊɆɌɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ï ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɑɆɘɆ 
ɍɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɐɆɖɘ ï ɔɊɓɆ Ɏɍ ɓɋɒɓɔɉɎɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ, ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ 

ɈɍɎɒɆɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ə ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɈ ɖɡɓɐɆ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ). 
 

 

 
 

12 ȫɈɗɘɆɚɢɋɈ Ȱ. Ȧ. ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ // ȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɐɖɋɊɎɘ, 2017, ɘ. 23, Ɉɡɕ. 15, 
ȷ. 852ï868. 
13 ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɗɖɋɊɓɋɖɡɓɔɝɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɥɛ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɍɆɏɒɆ). ï https://www.cbr.ru/analytics/?PrtId=inf  
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ȭȦȰȴȳ çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è əɗɘɆɓɔɈɎɑ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 

ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ əɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɚɔɖɒə ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȷɆɒ ɊɔɉɔɈɔɖ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɊɈəɛ ɝɆɗɘɋɏ.  

 

 
ȴɊɓɆ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇɟɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɇɆɓɐɔɒ Ɉ 
ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɒ ɕɔɖɥɊɐɋ Ɏ ɋɊɎɓɆ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ. ȴɇɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ ɓɋ ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ, ɓɔ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɒɋɟɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɈɔɇɔɊɓɔɒ Ɋɔɗɘəɕɋ ï ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɇɆɓɐɆ Ɉ ɗɋɘɎ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, Ɉ ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɓɓɔɒ ɈɎɊɋ ï Ɉ ɔɚɎɗɆɛ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. Ȩ ɓɎɛ 

ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɋɖɒɎɓɡ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɍɆɋɒɟɎɐɆɒ, ɕɔɖɥɊɔɐ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɍɆɥɈɔɐ, ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɊɆɝɎ Ɏ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. ȵɖɎ 

ɣɘɔɒ ɔɇɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɔɕɑɆɝɎɈɆɘɢ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɗɆɒɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. ȸɆɐɎɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɈɡɊɈɎɉɆɤɘɗɥ, ɊɔɑɌɓɡ ɈɐɑɤɝɆɘɢɗɥ Ɉ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ 

əɗɑɔɈɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. 
ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, Ɉ 

ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɟɎɛ, ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ Ɏ ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ 
ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ɇɆɓɐɆ. ȺɔɖɒɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ 

Ɍɋɗɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ï ɔɓɎ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɕɔɑɥ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɋɊɎɓɡ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ. ȳɆɊ ɣɘɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋɏ, ɐɆɐ Ɉɡ ɕɔɒɓɎɘɋ, Ɉ ɖɆɒɐɋ 
əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ȵȷȰ. 

 
 

ɷ  ȺɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɆɥ ȧɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɎ 
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ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɒɎ, ɋɗɑɎ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɍɎɒɆɓɎɥ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ əɗɑɔɈɎɥ 9 çȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɍɆɋɒɟɎɐɆ 
ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ Ɏɓɡɋ ɊɔɉɔɈɔɖɡè Ɏ 15 çȹɗɑəɉɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɒ 
ɍɆɋɒɟɎɐə ɍɆ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɕɑɆɘə Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆè. 

ȵɋɖɈɔɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɐ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, Ɉɘɔɖɔɋ ï ɐ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɐɔɒɎɗɗɎɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɋɘ ɈɍɎɒɆɘɢ ɗɆɒ ɇɆɓɐ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ əɗɑɔɈɎɥ ɷ 9 əɐɆɍɆɓɔ çɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡè, ɓɔ Ɉɔɕɖɔɗ 

ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ əɌɋ ɕɔɊɓɥɘ, ɣɘɔ 
ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ. 

ȧɆɓɐ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɔɘ ɈɆɗ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. ȱɤɇɔɋ əɕɔɒɎɓɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɇɋɍ 

ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɣɘɔɉɔ Ɉ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɷ 9 ï ɣɘɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɆ. 

ȫɗɑɎ ɇɆɓɐ Ɉɗɋ Ɍɋ ɓɆɒɋɖɋɓ Ɉɍɥɘɢ ɗ ɈɆɗ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɑɆɘə ɍɆ ɗɘɖɆɛɔɈɐə, 
ɔɓ ɇəɊɋɘ ɕɡɘɆɘɢɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ ɈɆɗ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ ï ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ! 

ï ɗɔɉɑɆɗɎɋ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ. ȵɔɒɎɒɔ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ 
ɊɆɗɘ ɋɒə ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɣɘɎ ɗəɒɒɡ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɐɖɋɊɎɘɆ. ȵɖɎɋɒɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɈɆɞɋɏ ɕɔɊɕɎɗɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ï ɔɘ 
əɇɋɌɊɋɓɎɥ ɈɆɗ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɇɋɍ ɣɘɔɏ ɕɔɊɕɎɗɎ ɐɖɋɊɎɘ ɈɡɊɆɘɢ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɗɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɋɔ ɕɔɊɕɎɗɎ ɝɎɗɘɡɛ (ɎɑɎ ɕɖɎɐɖɡɘɡɛ ɑɆɊɔɓɢɤ) ɑɎɗɘɔɈ. ȵɔɒɓɎɘɋ! 

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖəɐɆɛ ə ɈɆɗ əɌɋ Ɏɒɋɋɘɗɥ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɔɇ ɔɊɔɇɖɋɓɎɎ ɈɆɒ ɐɖɋɊɎɘɆ (Ɏ ɓɋ 
ɈɆɌɓɔ, Ɉɐɑɤɝɋɓɔ Ɉ ɓɋɉɔ əɗɑɔɈɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɓɋɘ), Ɇ ɊɋɈɥɘɔɋ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘ, ɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɋ 
ɔɊɔɇɖɋɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɏ ɕɖɎ ɔɘɐɆɍɋ ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɐɎ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɕɔɑəɝɎɘɋ ɑɎ Ɉɡ 

Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɆɌɋ ɔɊɔɇɖɋɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ Ɉɔɕɖɔɗ. Ȱɖəɕɓɡɋ Ɏ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɆɓɐɎ (Ɇ ɔɓɎ ɘɆɐ Ɍɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɐɑɎɋɓɘ 
ɗɔɉɑɆɗɎɑɗɥ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ï ɈɋɊɢ ɣɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ!), ɕɔɓɥɈ, 

ɝɘɔ Ɉɡ ɍɓɆɋɘɋ ɗɈɔɎ ɍɆɐɔɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɔɚɔɖɒɥɘ ɈɆɒ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɗ ɇɆɓɐɔɒ, Ɋɑɥ 

ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ (ɋɟɋ ɖɆɍ 
ɓɆɕɔɒɓɎɒ: ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɖɋɊɎɘɆ ɗ ɓɎɍɐɔɏ ɗɘɆɈɐɔɏ, ɔɚɔɖɒɑɥɋɒɔɉɔ ɍɆ 5 

ɒɎɓəɘ ɕɔ ɕɆɗɕɔɖɘə). ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï ɓɋ 

ɕɖɎɥɘɓɡɏ ɇɔɓəɗ ɇɆɓɐə, Ɇ ɣɑɋɒɋɓɘ ɋɉɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. ȭɓɆɋɘɋ ɑɎ Ɉɡ, 
ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɇɆɓɐɎ 99% ɔɘ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɍɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, ɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɗɋɇɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ? Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɗɘɎ: 
ɈɓɋɍɆɕɓɔ ɍɆɈɎɗɓəɘ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɡ, ɍɆɐɔɓɝɆɘɗɥ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɐɆɗɗɋ, Ɇ ɝɋɖɋɍ 

ɓɋɐɔɘɔɖɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɊɔɇɖɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɇəɊɋɘ ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɔ. ȫɗɑɎ ɣɘɔ 

ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ, ɘɔ ɕɔɏɊɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɔɑɢɍə ɓɋəɊɆɈɞɋɒəɗɥ ɍɆɋɒɟɎɐə: ɔɓ ɇəɊɋɘ 
ɎɍɇɆɈɑɋɓ ɔɘ ɓɋɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ.  

ȳɔ ɋɗɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɑɎɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɉɗɋ 
Ɍɋ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ? ȴɍɓɆɝɆɋɘ ɑɎ ɣɘɔ, ɝɘɔ ɇɋɍ 

ɗɘɖɆɛɔɈɐɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ? 

ȳɋɘ, ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ. ȴɕɥɘɢ Ɍɋ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ ɇɆɓɐ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɥɍɆɓ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ 

ɊɈɆ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ: ɗ əɗɑɔɈɎɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɋɍ ɓɋɉɔ. 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɑɆɘɆ ɍɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɆ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ 

ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɋɖɈɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɇɆɓɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɆɈɔ 
əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ. ȲɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ Ɉ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɇɋɍ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɈɐɆ ɇəɊɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɆ ɓɆɗɘɔɑɢɐɔ, ɝɘɔ ɈɍɥɘɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ 

ɗɘɆɓɋɘ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɒ. Ƚɘɔ Ɍɋ, ɋɗɑɎ ɇɆɓɐ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑ ɈɆɒ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɔɑɓɔɏ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɔɎɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɈɡɕɔɑɓɎɑ Ɉɗɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ɍɆɐɔɓɆ. Ȩɡɇɔɖ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆ ɈɆɒɎ. 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ əɗɑɔɈɎɥ ɷ15, ɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɓɆɑɎɝɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɒɔɌɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ çɈ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɆɖɎɚɆɒɎè. ȳɋ 

ɍɆɇɡɈɆɏɘɋ, ɝɘɔ ɘɆɖɎɚɡ ɒɔɉəɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɏɛ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɒɔɌɓɔ ɕɡɘɆɘɢɗɥ ɔɗɕɆɖɎɈɆɘɢ, ɗɗɡɑɆɥɗɢ ɓɆ ɍɆɐɔɓ ɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ, ɓɔ ɣɘɔ ɓɋɑɋɉɐɔ ï ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ ɍɆɐɔɓɆ Ɉɗɋ Ɍɋ 
ɓɋ ɎɊɋɆɑɢɓɡ, Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɤɖɎɗɘɡ ɗɘɆɖɆɤɘɗɥ çɕɖɔɗɐɔɑɢɍɓəɘɢè ɒɋɌɊə 

ɓɎɒɎ. ȱəɝɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɋ ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ï ɖɎɗɐ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɈɋɑɎɐ. 
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3.3  ȮɕɔɘɋɐɆ 

Ȩ ȵȴȨȷȫȪȳȫȨȳȴȯ ȬȮȭȳȮ ɒɡ ɝɆɗɘɔ əɕɔɘɖɋɇɑɥɋɒ ɗɑɔɈɔ çɎɕɔɘɋɐɆè ɐɆɐ 

ɗɎɓɔɓɎɒ ɐɖɋɊɎɘɆ, Ɉɍɥɘɔɉɔ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ɊɆɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ Ɋɖəɉɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ. ȹɌɋ Ɏɍ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɍɆɐɔɓɆ çȴɇ Ɏɕɔɘɋɐɋ (ɍɆɑɔɉɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ)è ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɔɊ Ɏɕɔɘɋɐɔɏ 

ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɓɋ ɗɆɒ ɐɖɋɊɎɘ, Ɇ ɋɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɏɕɔɘɋɝɓɡɏ 
ɐɖɋɊɎɘ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɊɆɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɌɎɑɢɥ, Ɇ Ɉɔɘ 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɍɆɑɔɉ (ɓɋ ɈɆɌɓɔ, əɌɋ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ Ɉ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɔɏ) ï ɣɘɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ. 
Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɎɕɔɘɋɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ Ɉ ɍɆɑɔɉ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɔɉɔ ɓɆ 
ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɖɡɓɔɐ ɌɎɑɎɟɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɗɘɋɘ. ȭɆ 10 ɑɋɘ ï 
ɗ 2008 ɕɔ 2018 ɉɔɊ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ14, ɈɡɊɆɓɔ 7 ɒɑɓ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɌɎɑɢɥ, ɕɖɎɝɋɒ Ɉ 2017 ɉɔɊə ï ɇɔɑɋɋ 1 ɒɑɓ. ȳɆ 

ɉɖɆɚɎɐɋ ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɈɡɊɆɝɆ ɌɎɑɎɟɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɋ ɕɖɋɐɖɆɟɆɑɆɗɢ ɊɆɌɋ Ɉ 
ɘɥɌɋɑɔɒ 2015 ɉɔɊə, ɐɔɉɊɆ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɕɔɊɗɐɔɝɎɑɎ 

ɕɔɝɘɎ Ɋɔ 15%. 

 
ȮȲȫȳȳȴ ɗ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋɒ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɍɆɑɔɉ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɡɋ Ɋɑɥ 

Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ əɗɑɔɈɎɥ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɈɔ-

ɓɆɝɆɑɢɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ ï ɗəɒɒɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɕɑɆɘɎɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, 

ɘɔ ɋɗɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȴɘɐəɊɆ ɕɔɥɈɎɑɔɗɢ ɘɆɐɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ? 
ȨɋɊɢ, ɐɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɝɋɒ Ɉɡɞɋ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɘɋɒ ɈɡɉɔɊɓɋɋ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ. 

ȽɆɗɘɔ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇ-
ɓɔɗɘɢ ɍɆɋɒɟɎɐɆ, ɓɔ ɣɘɔ ɓɋ ɘɆɐ. ȵɔ ɗəɟɋɗɘɈə, ɇɆɓɐ ɓɋ Ɏɓɘɋɖɋɗəɋɘ, ɔɘɐəɊɆ 

Ɉɔɍɢɒəɘɗɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɔɕɑɆɘə ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ, Ɇ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɓ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ ɗɈɥɍɆɓɔ 

Ɏɒɋɓɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɆɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɑɔɉ Ɏ Ɉ 
ɗɑəɝɆɋ ɓɋəɕɑɆɘɡ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɇɆɓɐɔɒ Ɋɑɥ ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ, 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɞɘɖɆɚɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɕɖɔ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȷɒɔɌɋɘ ɑɎ ɇɆɓɐ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɡɗɘɖɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 

ɍɆɑɔɌɋɓɓəɤ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ? ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉɗɋ ɕɔɓɥɑɎ, ɝɘɔ ɋɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ (ɖɔɗɘ 

ɜɋɓɡ) ɈɔɈɗɋ ɓɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ï ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɒɋɓɥɤɘɗɥ, Ɇ ɍɆ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɓəɌɓɔ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɕɔɘɋɖɋɏ ɝɆɗɘɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

 
 

14 ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ. ȬɎɑɎɟɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ-ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒ Ɉ 
ɖəɇɑɥɛ ï https://www.cbr.ru/statistics/UDStat.aspx ?TblID=4-1&pid=ipoteka&sid=ITM_2357  
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(ɕɔɕɖɔɗɘə ɉɔɈɔɖɥ, ɗɐɎɊɐɔɏ). ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ 

ɈɍɓɔɗɆ ï ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɥ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɡɗɘɖɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ Ɏ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ 
ɐɖɋɊɎɘə ɔɇɡɝɓɔ ɔɇɖɆɘɓɔ ɍɆɈɎɗɎɒɡ: ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɖɆɍɒɋɖ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ 

ɈɍɓɔɗɆ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐəɤ ɗɘɆɈɐə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɇɆɓɐ. 
Ȼɔɘɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɔɚɔɖɒɑɋɓɔ Ɉ ɍɆɑɔɉ ɇɆɓɐə, ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓ Ɉ 

ɋɉɔ ɗɔɛɖɆɓɓɔɗɘɎ (ɔɕɥɘɢ ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɔɈ ï ɗɋɏɝɆɗ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ 

ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ). ȵɔɣɘɔɒə ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɍɆɑɔɉɆ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɇɆɓɐɆ. ȴɇɡɝɓɔ 

ɍɆɋɒɟɎɐ ɗɆɒ ɈɡɇɎɖɆɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ Ɏɍ ɕɋɖɋɝɓɥ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɉɔ 
ɇɆɓɐɔɒ, ï Ɉ ɓɋɉɔ ɔɓ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɓɆɊɋɌɓɡɛ, ɗ ɋɉɔ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, 

ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ. 

ȸɆɐ ɐɆɐ ɝɆɗɘɔ ɍɆ ɗɝɋɘ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɗɥ ɌɎɑɢɋ Ɋɑɥ 
ɗɋɒɢɎ, ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ əɗɑɔɈɎɋ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉɘɔɖɔɉɔ 

ɗəɕɖəɉɆ. ȨɡɗɘəɕɆɥ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɋɒ, ɘɔɘ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɇɋɖɋɘ ɓɆ ɗɋɇɥ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘ ɍɆ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. ȸɆɐ ɇɆɓɐ ɗɓɎɌɆɋɘ ɗɈɔɎ 

ɖɎɗɐɎ ɕɖɎ ɕɔɘɋɖɋ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ ɊɔɛɔɊɆ, ɖɆɍɈɔɊɋ ɗəɕɖəɉɔɈ Ɏ ɘ. Ɋ. 
Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 

ɌɎɍɓɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ, ɔɊɓɆɐɔ ɇɆɓɐɎ ɝɆɗɘɔ 

ɓɆɗɘɆɎɈɆɤɘ ɓɆ ɓɋɒ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏɛ ɒɔɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ: ɍɆ ɈɋɗɢɒɆ ɊɔɑɉɎɏ 
ɗɖɔɐ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ (Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɔɓ ɖɆɈɋɓ 15 ɉɔɊɆɒ) ɒɔɌɋɘ ɒɓɔɉɔ ɝɘɔ 

ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɗɑəɝɆɋɈ 
ɓɆɈɥɍɡɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɐ ɕɖɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ, ɇɆɓɐɎ ɔɇɡɝɓɔ 

ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɐɋ 

(ɍɆɋɒɟɎɐə ɊɆɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔ ɈɡɇɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɓɆɕɖɥɒəɤ). ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɣɘɔɉɔ əɗɑɔɈɎɥ? 

Ȩɗɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɔɓɔ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɔ. ȫɗɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ 
ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɑɎɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɓɔ ɕɔ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɆɈɐɋ, ɘɔ 

Ɉɡɇɔɖ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆ ɓɎɒ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɘɆɐɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɓɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɔ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ, 
ɓɔ çɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔè ɗɔɔɇɟɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɇɋɍ ɗɘɖɆɛɔɈɐɎ ɐɖɋɊɎɘ ɓɋ ɇəɊɋɘ 

ɔɊɔɇɖɋɓ, ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɗɈɔɋ ɕɖɆɈɔ ï ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ 14 Ɋɓɋɏ ɗ ɕɔɑɓɡɒ ɈɔɍɈɖɆɘɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɖɋɒɎɎ15. 
Ȱɖɔɒɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɌɎɍɓɎ, ɕɖɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ ɒɔɌɓɔ 

ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ (ɗɘɖɆɛəɋɘɗɥ ɓɋ ɖɎɗɐ ɕɔɈɖɋɌɊɋɓɎɥ 

ɈɆɞɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɖɎɗɐ ɓɆɓɋɗɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ ɘɖɋɘɢɎɒ ɑɎɜɆɒ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɍɆɑɎɈɆ ɗɔɗɋɊɋɏ). Ȫɑɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɔɏ ɓɆ ɈɘɔɖɎɝɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɎɘəɑɢɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ï ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɗɊɋɑɐɎ ɔɘ 

ɕɖɎɘɥɍɆɓɎɏ ɇɡɈɞɎɛ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ. Ȩɗɋ ɣɘɎ ɕɑɆɘɋɌɎ ɒɔɉəɘ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɉɔɊ. 

 

ȻȴȸɅ ɒɡ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɎ, ɝɘɔ Ɏɕɔɘɋɝɓɡɋ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɓɋ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɒ 
çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è, ɕɔɓɥɘɎɋ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ Ɏ ɐ ɓɎɒ. Ȩ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɎɕɔɘɋɐɎ ɗ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ ɇɆɓɐ ɔɇɥɍɆɓ 
əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɕɋɖɈɔɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ (Ɉ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɖɆɒɐɋ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ) ɋɉɔ ɕɔɑɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. Ȩ ɋɋ ɖɆɗɝɋɘ 

ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ: 

1  ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə ï ɆɓɓəɎɘɋɘɓɡɋ ɎɑɎ 

ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ɏɛ ɉɖɆɚɎɐɔɒ; 

2  ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ 

Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ; 

3  ɕɑɆɘɆ ɍɆ ɔɜɋɓɐə ɎɒəɟɋɗɘɈɆ; 

4  əɗɑəɉɎ ɓɔɘɆɖɎəɗɆ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ; 

5  əɗɑəɉɎ ɕɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɗɊɋɑɐɎ; 

 
 

15 ȸɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ȹɐɆɍɆɓɎɋɒ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 20.11.2015 ɷ 3854-ȹ. 

ȵɔɑɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ 
ɐɖɋɊɎɘɆ 
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6  ɊɖəɉɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə: 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɍɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɋɏɚɔɈɔɏ ɥɝɋɏɐɎ, ɔɘɐɖɡɘɎɋ 

ɆɐɐɖɋɊɎɘɎɈɆ (ɊɆ, ɕɖɎɊɋɘɗɥ əɘɔɝɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐɔɋ Ɏ ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔɘ 

ɆɐɐɖɋɊɎɘɎɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ).  

ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɇ Ɏɕɔɘɋɐɋ ɘɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔ ɕɔ-

ɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ, ɍɆɕɖɋɟɋɓɔ ɈɍɎɒɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɒ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆ-
ɘɋɌɋɏ, ɔɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘ çɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɇɑɆɉè 

ï ɘɔ ɋɗɘɢ, ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɗɘɔ, ɕɔɐɖɡɘɎɋ ɇɆɓɐɔɒ ɗɈɔɎɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, çɈɓɋ ɍɆ-
ɐɔɓɆè ɗɘɔɥɘ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɍɆ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 
ɍɆɥɈɐɎ, ɍɆ ɈɡɊɆɝə ɐɖɋɊɎɘɆ, 

ɍɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, 
ɍɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘ-

ɓɡɛ ɗɝɋɘɔɈ, ɍɆ ɈɡɊɆɝə 

ɓɆɑɎɝɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɑɎ ɐɆ-
ɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɈɓəɘɖɎɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɗɝɋ-
ɘɆɒɎ. ȫɗɑɎ ɘɆɐɎɋ ɕɑɆɘɋɌɎ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ, ɛɔɖɔ-

ɞɋɓɢɐɔ ɕɔɊəɒɆɏɘɋ, ɗɘɔɎɘ 
ɑɎ ɗɈɥɍɡɈɆɘɢ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɣɘɆɕ ɗɈɔɋɏ ɌɎɍɓɎ ɗ ɇɆɓɐɔɒ, 
ɗ ɕɋɖɈɡɛ ɞɆɉɔɈ ɓɆɖəɞɆɤ-

ɟɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ?  
 

ȳȫ ȸȦȰ ȪȦȨȳȴ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɓɔɈɆɥ Ɋɑɥ ɓɆɗ ɚɔɖɒɆ 

əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɥ ɍɆɑɔɉɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ï ɍɆɐɑɆɊɓɆɥ. ȧɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ 

əɗɑɔɈɎɋɒ ɋɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɕɖɎ ɈɡɊɆɝɋ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȸɆɐ ɝɘɔ Ɍɋ 

ɘɆɐɔɋ ɍɆɐɑɆɊɓɆɥ? Ƀɘɔ ï ɜɋɓɓɆɥ ɇəɒɆɉɆ, əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɆɥ ɕɖɆɈɔ ɋɋ 
ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ɐɆɐ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɉɖɆɚɎɐɔɒ (ɔɓ ɘɆɐɌɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɐɑɆɊɓəɤ), ɘɆɐ Ɏ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɍɆɑɔɌɋɓɓɔɋ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɖɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɉɖɆɚɎɐɆ. ȭɆɐɑɆɊɓɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɋɖɋɊɆɓɆ 

(ɕɖɔɊɆɓɆ) ɋɋ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɇɋɍ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɗ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ, Ɏ ɓɔɈɡɏ ɈɑɆɊɋɑɋɜ 
ɕɔɑəɝɆɋɘ Ɉɗɋ ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə. ȧɆɓɐɆɒ ɣɘɔ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɑɋɉɝɆɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏɕɔɘɋɝɓɡɒ ɕɔɖɘɚɋɑɋɒ: ɔɓɎ ɒɔɉəɘ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɑɎ ɎɍɇɆɈɑɥɘɢɗɥ ɔɘ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈ. ȳɎɐɆɐɔɉɔ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɓɔɈɔɉɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ 

ɍɆɐɑɆɊɓɔɏ, ɐɖɔɒɋ ɗɆɒɔɏ ɍɆɐɑɆɊɓɔɏ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓə, ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ. ȷ 2018 
ɉɔɊɆ Ɉ ɔɇɔɖɔɘ ɓɆɝɓəɘ ɈɈɔɊɎɘɢɗɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɍɆɐɑɆɊɓɡɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɐɆɐ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘ, ɕɔɍɈɔɑɥɘ əɗɐɔɖɎɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ï Ɉɕɑɔɘɢ 

Ɋɔ ɔɓɑɆɏɓ-ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ï Ɏ ɋɉɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ. Ƚɘɔ Ɍ, Ɉɖɋɒɥ ɕɔɐɆɌɋɘ. 
 

ȫȷȱȮ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɗɥ ɉɔɘɔɈɔɋ ɌɎɑɢɋ, ɍɆɋɒɟɎɐ ɗɖɆɍə 

Ɍɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ ɕɔ 

ɈɔɍɈɖɆɘə ɊɔɑɉɆ ɔɓ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɆɐɘɎɈ ï ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ. ȧɆɓɐə ɣɘɔ 

ɘɔɌɋ ɈɡɉɔɊɓɔ: ɈɋɊɢ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɍɆɑɔɉɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɓɆɑɎɝɎɋɒ 
ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɑɎ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɕɔɐəɕɐɆ ɌɎɑɢɥ Ɉ 

ɗɘɖɔɥɟɋɒɗɥ Ɋɔɒɋ, ɘɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɚɔɖɒɑɋɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɈɈɔɊɆ 
ɌɎɑɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɊɔɑɋɈɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɇəɊəɘ Ɉɡɞɋ ï ɇɔɑɢɞɋ ɖɎɗɐ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɥɈɑɥɤɟɋɋɗɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɎɕɔɘɋɐɎ, ɓɋ 
ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɟɎɟɋɓɔ ɔɘ ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ. ȵɔ ɑɤɇɡɒ ɊɖəɉɎɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ) ɍɆɐɔɓ ɍɆɟɎɟɆɋɘ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ ɌɎɑɢɋ ï ɓɔ 

ɎɕɔɘɋɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɋɘ 

ó ˴  ͔͙ͪ͒ͭͤͦͣͯ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯΣ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͚͊ͣ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊͘͟͡Ό;͔ͤ· ͫ 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼͦͣ ͍ ͼ͔͡ΎͻΣ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͣ͡ ͙ͣ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͊ͣ͘΅͙͊͟ ͨͦ 
ͦͭͦͪ͟·ͣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ· ͙͔͚ͨͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͊ͦͤ͊͘͟ Ϧ˻ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͔͙͔ͪ͒ͭ͟ ό͚͔͊ͣ͘ύϦ ͍ ;͙͊ͫͭΥ 

мύ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͚ͨͦͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ ό͚͊ͣ͊͘ύ ͤ͊ 
͔͍͚ͨͪͦ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͚͊ͣ͊͘Τ 

нύ ͔͊ͨͪͭ͊͘ ͤ͊ ͍͙͙͔ͣ͊ͤ͘ ͔͙ͪ͒ͭͦͪͦͣ͟ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘Σ ͍͔ͦͦ͗ͤͤ͘͡·ͻ ͤ͊ ͔͎ͤͦ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͙ͣ ͍͍ͨͪ͊ͦ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊͘ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͊Ύ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙ͪ͒ͭͦͪ͟ 
͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ͙ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͔ͦͭ͒͡Έ͔ͤͦ ͙ͣͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͎͋͊ͦ͡ 
͒͡Ύ ͔͊ͣ͘΅͙͊͟Χέ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ζ˻͋ ͙͔͔ͨͦͭ͟ ό͎͔͊ͦ͘͡ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭύηΣ ͫͭΦ фΦм 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ 
ɍɆɐɑɆɊɓɆɥ 

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 
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ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɓɎɛ Ɋɋɘɋɏ (ɇɆɓɐɎ ɒɔɉəɘ 

ɕɔɕɡɘɆɘɢɗɥ ɈɔɗɕɖɋɕɥɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɣɘɔɒə). ȳɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖ Ɏɒɋɋɘ 

ɕɖɆɈɔ ɈɡɗɘɆɈɎɘɢ (ɝɋɖɋɍ ɗəɊ) ɍɆɑɔɌɋɓɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɆ ɘɔɖɉɎ ɗ 
ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɡɕɎɗɐɔɏ Ɉɗɋɛ ɌɎɑɢɜɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɑɋɊəɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɑɔɈ ɔɇ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐ ɈɍɥɘɎɤ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ. 

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ) ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔ: ɊɈɔɏɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ Ɏɒɋɋɘ Ɉɗɋ 
ɞɆɓɗɡ ɗɘɆɘɢ ɓɋɕɔɊɠɋɒɓɔɏ. ȳɋ ɍɆɇɡɈɆɏɘɋ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɈɍɥɘɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ (ɎɑɎ ɊɋɗɥɘɐɔɈ ɑɋɘ) ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɊɔɛɔɊɆ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 
ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɇɆɓɐə. ȵɔɣɘɔɒə ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɗɑɋɊəɋɘ Ɋɔ ɈɍɥɘɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ ï 

ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɓɎɋ ɘɔɏ ɗəɒɒɡ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɔɘɊɆɈɆɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɕɔɍɈɔɑɎɘ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɗɈɔɤ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɈɡɕɑɆɘɆɒ, ɓɔ Ɏ ɍɆ 1ï2 ɉɔɊɆ 
ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ 

Ɏɕɔɘɋɝɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɓɋ ɍɆɘɖɔɓɋɘ ɈɆɞə çɕɔɊəɞɐə ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè ï ɈɋɊɢ ɗ ɋɉɔ 
ɈɍɥɘɎɋɒ ɈɆɞɎ ɖɎɗɐɎ ɘɔɑɢɐɔ ɈɔɍɖɆɗɘəɘ. 

ȳɋɑɢɍɥ ɓɋ əɕɔɒɥɓəɘɢ ɔ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ çɈɆɑɤɘɓɔɏ Ɏɕɔɘɋɐɋè, 
ɕɖɔɇɑɋɒə ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɖɐɔ ɈɡɥɈɎɑ 2015 ɉɔɊ. Ȩ 2013ï2014 ɉɔɊɆɛ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ 

ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑɔ ɈɡɊɆɓɔ ɔɐɔɑɔ 2,5 ɘɡɗɥɝɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɋ, 

ɕɖɎɝɋɒ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ ɓɎɒ ɓɋ ɘɆɐ əɌ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɑɆɗɢ ɔɘ ɖəɇɑɋɈɔɏ: 
9,5% ɕɖɔɘɎɈ 12,4%16. ȪɈɔɏɓɔɏ ɖɔɗɘ ɐəɖɗɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɆɑɤɘ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2014 

ɉɔɊɆ ɕɖɎɈɋɑ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐ əɊɈɔɋɓɎɤ ɘɋɐəɟɎɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ: Ɋɔɑɉ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ 
ɕɋɖɋɊ ɇɆɓɐɆɒɎ Ɉ ɖəɇɑɋɈɔɒ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɋ Ɉɋɖɓəɑɗɥ ɐ ɍɓɆɝɋɓɎɤ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ 

ɈɡɊɆɝɎ. ȸɖəɊɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɓɆ ɝɘɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐɎ. ȩɖɆɚɎɐɎ, ɓɆ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɖəɇɑɋɈɡɛ Ɏ ɈɆɑɤɘɓɡɛ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɗ 2008 ɉɔɊɆ, ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɕɔɐɔɏɓɡɋ 

ɉɔɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɓɆ ɖɆɍɓɎɜɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ ɔɝɋɓɢ ɓɋɈɋɑɎɐɆ. ȵɋɖɈɡɏ 
ɘɖɋɈɔɌɓɡɏ ɗɎɉɓɆɑ ɕɖɔɍɈəɝɆɑ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ 

ɈɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɉ 2009 ɉɔɊə. ȳɔ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɕɖɔɎɍɔɞɑɆ ɓɆɗɘɔɥɟɆɥ 
ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆ: ɕɑɆɘɋɌɎ, ɖɆɓɋɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɒɋɓɋɋ 50 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ, 

ɕɖɋɈɡɗɎɑɎ 100 ɘɡɗ. Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɔɗɘɆɘɐɆ ɐɖɋɊɎɘɆ.  

 

  
ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɈɋɖɊɔɋ ɕɖɆɈɎɑɔ: ɓɎ Ɉ ɐɔɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɑɢɍɥ ɇɖɆɘɢ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɝɋɑɔɈɋɐə, ɕɔɑəɝɆɤɟɋɒə ɊɔɛɔɊ Ɉ ɖəɇɑɥɛ. 
ȳɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɈɆɑɤɘ ɓɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ: 

ɋɗɑɎ ɊɆɌɋ ɓɋ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɖəɇɑɋ, ɖɆɍɓɎɜɆ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɓɡɛ ɐəɖɗɆɛ ɘɆɐɎɛ 
ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɈɆɑɤɘ, ɐɆɐ ɊɔɑɑɆɖ ȷȾȦ Ɏ ɋɈɖɔ, ɍɆ 10 ɑɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 40%! 

ȵɋɖɋɛɎɘɖɎɘɢ ɖɡɓɔɐ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ: ɈɆɑɤɘɓɆɥ ɎɕɔɘɋɐɆ ï ɣɘɔ çɇɎɑɋɘ Ɉ ɔɊɎɓ 
ɐɔɓɋɜè. Ȱɘɔ-ɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɊəɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɓɎɍɐɔɒ ɐəɖɗɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɈɡɉɔɊə ɔɘ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, Ɇ ɕɖɎ ɋɉɔ ɖɔɗɘɋ ï ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɖəɇɑɎ. 

ȳɋɘ! ȫɗɑɎ ɖɆɍɒɋɖ ɖəɇɑɋɈɡɛ Ɏ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɗɖɆɈɓɥɑɗɥ, ɘɔ ɔɗɘɆɘɔɐ 

 
 

16 ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ.ï ȬɎɑɎɟɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ-ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒ Ɉ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɋ ï https://www.cbr.ru/statistics/UDStat.aspx?Tb lID=4 -
2&pid=ipoteka&sid=ITM_37596  
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ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɆɑɤɘɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə əɌɋ Ɉɡɖɔɗ ï ɖɆɍɓɎɜɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɕɔɐɖɡɘɆ ɘɔɑɢɐɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ ɕɑɆɘɋɌɆ. 

3.4  Ȩɔɕɖɔɗɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɍɆɏɒɔɈ 

ȲȴȬȫȸ ȧɁȸɂ, Ɉɡ ɔɇɖɆɘɎɑɎ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɓɆɍɈɆɓɎɋ əɌɋ ɍɓɆɐɔɒɔɉɔ ɈɆɒ 

ɍɆɐɔɓɆ ï çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è. Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɐɖɋɊɎɘ, ɒɡ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ. Ȧ ɝɘɔ Ɍɋ ɘɆɐɔɋ ɍɆɋɒ? 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɐɔɊɋɐɗɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɐɖɋɊɎɘɡ ɒɔɉəɘ ɈɡɊɆɈɆɘɢ 

ɘɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐɎ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ Ɋɔɑɉ ï ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɕɖɋɖɔɉɆɘɎɈɆ. Ȩɗɋ ɈɎɊɋɑɎ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥ çȪɋɓɢɉɎ Ɋɔ ɍɆɖɕɑɆɘɡè, 
çɃɐɗɕɖɋɗɗ-ɍɆɏɒɡè Ɏ ɊɖəɉɎɋ. ȸɆɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɍɆɏɒɆɒɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɏɛ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȰɆɐɎɋ? 
Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï 

ȲȺȴ. ȴɓɎ ɓɋ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɔɘ ɔɇɡɝɓɡɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɇ ɕɖɆɈɔ 
ɈɡɊɆɈɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ Ɉ Ɋɔɑɉ (Ɏ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ) ɔɓɎ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɔɗɑɋ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ Ɉ ɖɋɋɗɘɖɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɒ 

ɇɆɓɐɋ. Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ Ɏɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ (2010 ɉɔɊ) ɔɓɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɇɡɗɘɖɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

çȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɡè ɓɋ ɘɆɐ əɌ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡ: ɍɆɏɒɡ ɒɔɉəɘ ɈɡɊɆɈɆɘɢɗɥ Ɉ 
ɗəɒɒɋ Ɋɔ 1 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. 

ȸɆɐɌɋ ɍɆɏɒɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒɎ 

ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆɒɎ. ȭɆɊəɒɡɈɆɑɎɗɢ ɔɓɎ ɐɆɐ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ çɐɆɗɗɡ 
ɈɍɆɎɒɔɕɔɒɔɟɎè, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ï ɔɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ! ï ɓɆ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ 

ɔɗɓɔɈɋ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɍɆɏɒɡ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɋ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɝɑɋɓɡ, ɓɔ ɣɘɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɗəɉəɇɔ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ: ɝɑɋɓɗɘɈɔ ɔɇɡɝɓɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɎɒ ɈɗɘəɕɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɉɍɓɔɗɔɒ. 
Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ 

ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɔɈ ɗɋɉɔɊɓɥ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɒɓɔɉɔ ɓɆɖɋɐɆɓɎɏ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 

ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɕɔɖɆɌɆɤɟɎɋ ɈɔɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɉ ɗɔɘɓɎ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɉɔɊɔɈɡɛ 
(1ï2% Ɉ Ɋɋɓɢ). ȮɍɈɋɗɘɓɡ ɉɖɔɒɐɎɋ ɗɑəɝɆɎ çɗɎɑɔɈɔɉɔè ɈɍɡɗɐɆɓɎɥ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ ɘɆɐɎɋ ɔɇɈɎɓɋɓɎɥ? 
Ȳɡ əɌɋ ɔɘɒɋɘɎɑɎ, ɝɘɔ ɗ 2014 ɉɔɊɆ ɇɆɓɐɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɎɑɎ ɗɘɆɈɐɎ 

ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ. ȷ ȲȺȴ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆɒɎ ɣɘɔɉɔ 

ɓɋ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ: ɍɆɏɒɡ çɊɔ ɍɆɖɕɑɆɘɡè ï ɓɆ ɗɖɔɐ ɒɋɓɋɋ ɒɋɗɥɜɆ ï Ɉ ɐɔɓɜɋ 
2017 ɉɔɊɆ ɘɆɐ Ɍɋ ɈɡɊɆɈɆɑɎɗɢ ȲȺȴ ɕɔ ɗɘɆɈɐɆɒ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɒ 600% 

ɉɔɊɔɈɡɛ, ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɆɒɎ ï 200% ɉɔɊɔɈɡɛ17 (ɗɔɉɑɆɗɎɘɋɗɢ, ɗɑɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ 
ɔɇ Ɏɛ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ). ȱəɝɞɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ 

ɐɖəɕɓɡɒ ɍɆɏɒɆɒ: ɔɓɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 25ï35% Ɋɑɥ ɗəɒɒ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɛ 100 

ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. Ȩ 2016 ɉɔɊə ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ POS-ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɡ, ɘɔ 
ɋɗɘɢ ɍɆɏɒɡ, ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɋ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɘɔɝɐɆɛ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɘɔɈɆɖɔɈ. Ȯɛ ɕɔɑɓɆɥ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɋɉɔɊɓɥ ɐɔɑɋɇɑɋɘɗɥ ɔɘ 35 Ɋɔ 60% ɉɔɊɔɈɡɛ, ɘɆɐ ɝɘɔ ɍɓɆɏɘɋ: 
çɖɆɗɗɖɔɝɐɆè Ɉ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ ɒɔɌɋɘ ɗɐɖɡɈɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐɎɋ 

əɗɑɔɈɎɥ. 
ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɕɡɘɆɋɘɗɥ ɓɆɈɋɗɘɎ 

ɕɔɖɥɊɔɐ. ȫɗɑɎ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ 

(ɍɆɏɒɋ)è ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɍɆɏɒɔɈ 1/3 ɔɘ ɋɋ ɗɖɋɊɓɋɖɡɓɔɝɓɔɉɔ 
ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɔɗɔɇɔɉɔ ɗɒɡɗɑɆ (Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɔɓɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɋɉɔɊɓɥ 

820%), ɘɔ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɕɖɎ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɎ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɊɈəɐɖɆɘɓɡɒ 
ɖɆɍɒɋɖɔɒ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɈɋɗɘɎ ɓɆɉɖəɍɐə ɓɆ 

ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɒɐɎ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ əɗɑəɉɆɒɎ 

ɘɆɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɖɆɍəɒɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋɒ.  
 

 

 
17 ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ. ȷɖɋɊɓɋɖɡɓɔɝɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ (ɍɆɏɒɔɈ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 01 ɔɐɘɥɇɖɥ ɕɔ 31 ɊɋɐɆɇɖɥ 2017 ɉɔɊɆ ï 
https://www.cbr.ru/analytics/consumer_lending/table/14022018_mfo.pdf  
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ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ 
ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɡ 
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ȷȫȩȴȪȳɅ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ ɗɘɆɑɔ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɡɒ. Ȫɑɥ 

ɇɆɓɐɔɈ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɈɡɊɆɓɓɡɛ ɖɆɓɋɋ ɐɖɋɊɎɘɆɛ ï Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ, ɝɘɔ ɘɋɑɋɗɐɔɕ Ɋɑɥ 

ɆɗɘɖɔɓɔɒɔɈ: ɔɓɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ çɕɖɎɇɑɎɍɎɘɢè ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɋɉɔ 
ɎɍəɝɎɘɢ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɎɍɑɎɞɓɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ: ɍɆ ɐɑɎɋɓɘɆ ɉɔɈɔɖɎɘ ɋɉɔ ɎɗɘɔɖɎɥ. ȴɊɔɇɖɋɓɎɋ 

ɐɖɋɊɎɘɆ ɐɑɎɋɓɘə ɗ ɕɑɔɛɔɏ ɎɗɘɔɖɎɋɏ ï ɗɔɇɡɘɎɋ ɒɆɑɔɈɋɖɔɥɘɓɔɋ, Ɏ ɕɔɑɓɆɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɇəɊɋɘ ɔɝɋɓɢ Ɉɡɗɔɐɔɏ (ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɗɈɔɏ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ ɖɎɗɐ ɇɆɓɐɎ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɤɘ ɗɘɆɈɐɔɏ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɒɎ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɕɑɆɘɋɌɆɒɎ). Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɕɑɔɛɆɥ Ɏ ɛɔɖɔɞɆɥ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ 

ɎɗɘɔɖɎɥ? ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɋɋ ɗɐɖɡɘɢ ɎɑɎ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ? 
ȷəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɍɆɋɒɟɎɐɎ, ɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ. Ȩ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɓɋ Ɏɗɕɔɑɓɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɖɔɐ 

ɖɋɞɋɓɎɥɛ ɗəɊɔɈ ɕɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɕɑɆɘə ɌɎɑɎɟɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɑɎɒɋɓɘɔɈ. 

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ ï ɣɘɔ ɇɆɓɐɎ, ɈɡɊɆɈɞɎɋ ɐɖɋɊɎɘ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɍɆɏɒɡ ȲȺȴ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɡ. ȷɆɒɆ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ 

ɎɗɘɔɖɎɥ ɈɋɊɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ï ɇɤɖɔ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ (ȧȰȮ). ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ Ɉɗɋɛ ȧȰȮ ɗɔɊɋɖɌɆɘɗɥ Ɉ 
ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɒ ɐɆɘɆɑɔɉɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɋɊɋɘɗɥ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ 

ɇɆɓɐɔɒ. 
ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ ï ɇɆɓɐɎ Ɏ Ɏɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɕɔɑəɝɎɈɞɎɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ ɓɆ ɔɍɓɆɐɔɒɑɋɓɎɋ ɗ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɋɏ ɔɘ ɋɋ 

ɗəɇɠɋɐɘɆ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɇɋɍ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗɆɒ 
ɗəɊɔɈ, ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɗɑəɌɇɡ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɕɖɎɗɘɆɈɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɓɔɘɆɖɎəɗɔɈ ɕɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɓɆɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. 
 

 
 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɎɍəɝɎɘɢ ɈɆɞə ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ɘɔɑɢɐɔ ɗ 

ɈɆɞɋɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ (ɈɆɞɋ ɕɖɆɈɔ ɓɋ ɊɆɈɆɘɢ ɋɉɔ ɕɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 

ɍɆɥɈɐɎ, ɓɔ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɘɔɉɊɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɉɡ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɋ). ȷɔɉɑɆɗɎɥ Ɍɋ ɓɆ 
ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɏ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ï ɓɆɔɇɔɖɔɘ, Ɉɗɋ 

Ɏɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɔɇɥɍɆɓɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔ ȧȰȮ. Ƚɘɔ Ɍɋ 
ɣɘɔ ɍɆ ɗɈɋɊɋɓɎɥ? 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɈɡɊɆɓɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɆɛ Ɏ ɍɆɏɒɆɛ. ȨɡɊɆɓɓɡɛ ï 

ɍɓɆɝɎɘ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ: ɋɗɑɎ ɔɓ ɔɘɐɆɍɆɑɗɥ ɔɘ ɖɆɓɋɋ ɔɊɔɇɖɋɓɓɔɉɔ 
ɐɖɋɊɎɘɆ, ɣɘɔɘ ɚɆɐɘ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ əɗɑɔɈɎɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɎɑɎ, ɕɔɕɖɔɗɘə, 
ɕɖɔɗɖɔɝɐɋ, ɓɔ ɓɋ ɔ ɐɆɌɊɔɏ. ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɕɋɖɋɊɆɤɘɗɥ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɊɈəɛ Ɏ 

ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɗɖɔɐɔɒ ɗɈɡɞɋ 120 Ɋɓɋɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 
ɋɗɑɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ Ɏ Ɋɔɕəɟɋɓɔ, ə ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɋɗɘɢ 4 ɒɋɗɥɜɆ, ɝɘɔɇɡ ɋɉɔ 

ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ. ȸɆɐɌɋ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ɍɆɓɔɗɎɘɗɥ ɚɆɐɘ ɔɘɐɆɍɆ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɋ. 

ȰɖɋɊɎɘɓɡɋ 
ɎɗɘɔɖɎɎ 
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ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɇɆɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘɎɒ, əɇɋɌɊɆɥ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ 

ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɇɋɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɆɞɆ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ 

ɕɖɎ ɔɘɐɆɍɋ ɇəɊɋɘ çɎɗɕɔɖɝɋɓɆè. ȳɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɕɆɗɆɘɢɗɥ ï ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓəɤ 
ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ɣɘɎɒ ɓɋ ɎɗɕɔɖɘɎɘɢ. 

ȰɆɌɊɡɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ əɍɓɆɘɢ ɗɈɔɤ 
ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ (Ɇ ɍɆ ɕɑɆɘə ï ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍ). Ȫɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ əɍɓɆɘɢ Ɉ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɒ ɈɆɗ ɇɆɓɐɋ ɗɈɔɏ ɐɔɊ ɗəɇɠɋɐɘɆ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ ï ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɘɔɖ Ɋɑɥ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɘɆɑɔɉɆ (ɗɈɔɋɉɔ 
ɖɔɊɆ ɕɆɖɔɑɢ). ȷɈɔɏ ɐɔɊ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɎɊəɒɆɘɢ ɗɆɒɎ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɘɢ 

ɗɔ ɗɈɔɎɒ ɇɆɓɐɔɒ. 
ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɐɔɊ ɈɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ Ɉ 

ɖɆɍɊɋɑɋ çȰɖɋɊɎɘɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɎè (www. cbr.ru/ckk i). ȨɆɒ ɇəɊəɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɈɆɞɋɒ ɇɤɖɔ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ. ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɑɎɝɓɔ ɎɑɎ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɆɒɔ ɇɤɖɔ. ȷɑɋɊəɋɘ əɝɋɗɘɢ, 

ɝɘɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ 
ɍɆɈɋɖɋɓɓɔɉɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. 

 
 
ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ! ȧɤɖɔ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɗ 

ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɒɎ. ȱɤɇɡɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ çəɑəɝɞɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤè, 

ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɎɗɛɔɊɥɘ ɔɘ ɒɔɞɋɓɓɎɐɔɈ. ȮɗɕɖɆɈɎɘɢ ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɔɞɎɇɔɝɓɔ 
Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɈɆɒ əɊɆɑɔɗɢ ɊɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ 

ɕɖɔɗɖɔɝɐɆ ɕɖɔɎɍɔɞɑɆ ɓɋ ɕɔ ɈɆɞɋɏ ɈɎɓɋ ɎɑɎ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɓɋ ɐ ɈɆɒ, 
Ɇ ɐ ɈɆɞɋɒə ɕɔɑɓɔɒə ɘɋɍɐɋ). Ƀɘɔ ɓɋ ɘɆɐ ɑɋɉɐɔ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ (ɓɔ ɓɋ ɕɑɆɘɓɡɛ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ!). 

 

ȶȫȺȮȳȦȳȷȮȶȴȨȦȳȮȫ ɗɋɉɔɊɓɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɏ əɗɑəɉɔɏ. Ȩ ɝɋɒ ɔɓɔ 

ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ? ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ə ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɏ ɐɖɋɊɎɘ, 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɊ 23% ɉɔɊɔɈɡɛ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɗɘɆɈɐɎ ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ, Ɇ 

ɒɓɔɉɎɋ ɇɆɓɐɎ ɕɔ ɗɈɔɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɓɎɌɆɤɘ Ɏɛ ɋɟɋ 

ɇɔɑɢɞɋ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɔɇɖɆɘɎɘɋɗɢ Ɉ ɗɈɔɏ ɇɆɓɐ ɗ ɕɖɔɗɢɇɔɏ ɔ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɗɘɆɈɐɎ, 
ɈɆɒ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɘɐɆɌəɘ. ȸɔɉɊɆ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɊɖəɉɎɒ 

ɇɆɓɐɔɒ ï ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɏ ɈɆɖɎɆɓɘ. ȨɆɒ ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɓɔɈɡɏ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɗəɒɒɋ 
ɔɗɘɆɈɞɋɏɗɥ ɓɋɕɔɉɆɞɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɕɔ ɇɔɑɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɗɘɆɈɐɋ. ȨɆɞ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɗɒɥɉɝɋɓɎɎ əɗɑɔɈɎɏ, ɓɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 

ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ ɗɖɔɐ 
Ɉ 30 Ɋɓɋɏ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɓ ɣɘɔ ɔɇɥɍɆɓ ɗɊɋɑɆɘɢ). ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎ 

ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ɈɆɞ ɓɔɈɡɏ ɇɆɓɐ ɓɋ ɎɍəɝɆɋɘ ɈɆɞɎ ɊɔɛɔɊɡ, ɓɔ 
Ɏɓɘɋɖɋɗəɋɘɗɥ ɈɆɞɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɋɏ. ȨɋɊɢ ɗ ɋɉɔ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɋɗɑɎ Ɉɡ 

ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ ɔɕɑɆɝɎɈɆɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ, ɘɔ ɇɋɗɕɔɐɔɎɘɢɗɥ ɓɋ ɔ 
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ɝɋɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɗɘɆɈɎɘ ɐɖɋɗɘ ɓɆ 

ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɖəɕɓɡɋ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɆɓɐɎ 

ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɔɗɑɔɌɓɥɤɘ ɌɎɍɓɢ ɎɉɖɔɐɆɒ, ɕɡɘɆɤɟɎɒɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɑɎɞɓɋɋ ɍɆ ɗɝɋɘ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɐɔɒɎɗɗɎɏ: ɘɋ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɓɋ ɗ ɓɆɊɋɌɓɡɒɎ, Ɇ ɗ 

ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ï ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ çɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɘɇɔɖè. 
ȷɘɔɎɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɏ ɐ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɉɗɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ɔɜɋɓɐɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ: ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɓɎɐɆɐɎɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɐɔɒɎɗɗɎɏ Ɏ ɗɐɖɡɘɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ!  
 

ȽȦȷȸȴ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɗɒɋɖɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔɉɆɞɆɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘ ɓɆ ɋɉɔ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. ȳɋɘ. ȸɆɐɔɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 

ɗɑəɝɆɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɆ ï ɋɗɑɎ ɔɓɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɓɎɐɆɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɖɔɊɗɘɈɆ ɓɋ ɊɆɗɘ ɇɆɓɐə ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ Ɋɔɑɉ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɋɗɑɎ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɋɒ, Ɋɔɑɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇəɊɋɘ ɈɔɍɈɖɆɟɆɘɢ. ȫɗɑɎ ɖɋɝɢ Ɉɗɋ 

Ɍɋ ɎɊɋɘ ɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɆ, ɘɔ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ: ɐɖɋɊɎɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɕɔ 
ɗɈɔɋɒə Ɉɡɇɔɖə ɈɍɡɗɐɆɘɢ Ɋɔɑɉ ɗ ɑɤɇɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɓɎɐɆ ï ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɆ. 

Ȯ ɋɟɋ ɔɇ ɔɊɓɔɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ. ȰɆɐ ɓɎ ɕɋɝɆɑɢɓɔ, ɓɔ ɗɒɋɖɘɢ ɓɋ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɞɘɖɆɚɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ. ȧəɊəɟɎɏ 

ɓɆɗɑɋɊɓɎɐ, ɕɔɒɎɒɔ Ɉɗɋɉɔ, ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɍɆɇɔɘɎɘɢɗɥ ɔ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɎ ɈɡɕɑɆɘ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɔɑəɉɔɊɆ, ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɤ Ɉ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɔ. ȮɓɆɝɋ 

ɒɔɌɓɔ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔ ɞɘɖɆɚɓɡɒɎ ɗɆɓɐɜɎɥɒɎ, ɓɔ Ɏ ɕɔɖɝɋɏ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ. 
 

Ȯ, ȳȦȰȴȳȫȼ, Ɉɔɕɖɔɗ, ɓɋ ɘɋɖɥɤɟɎɏ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɎ. Ȧ ɝɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɋɗɑɎ 
çəɒɋɖè ɗɆɒ ɇɆɓɐ? ȴɘɍɡɈɡ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ï ɓɋ ɖɋɊɐɔɗɘɢ, ɈɐɑɆɊɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ, ɐɆɐ 

ɒɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ, ɈɔɍɒɋɟɆɤɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, Ɇ ɝɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢɤ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ? ȳɎɝɋɉɔ ï ɔɓɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ. ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɆɥ Ɉ ɇɆɓɐ 
ɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɊɆɘɢ ɈɆɞ ɐɖɋɊɎɘ Ɋɖəɉɔɒə ɇɆɓɐə 

(əɗɑɔɈɎɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋ Ɏɍɒɋɓɥɘɗɥ!) ɎɑɎ Ɍɋ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɔɘ ɈɆɗ 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɗɖɔɐɆɒɎ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɘɆɐɌɋ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡ, ɓɔ ɓɋ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɔ, ɝɘɔ ɈɆɒ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ əɗɐɔɖɋɓɓɔɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɓɆ ɑɢɉɔɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ (ɍɆɊɆɝɆ 

Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ï ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɡɗɘɖɋɋ ɗɔɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɍɆɐɖɡɈɞɋɉɔɗɥ ɇɆɓɐɆ). 
ȩɑɆɈɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɉ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ï ɈɡɥɗɓɎɘɢ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ 

ɓəɌɓɔ ɕɔɉɆɞɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ. ȨɋɊɢ Ɉɗɋ ɗɘɆɖɡɋ ɗɝɋɘɆ ɇɆɓɐɆ əɌɋ ɓɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ. 
ȵɖɔɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɝɋɖɋɍ Ɉɖɋɒɋɓɓəɤ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɤ ï ɕɔɑəɝɎɘɢ ɋɋ 

ɐɔɓɘɆɐɘɡ ɒɔɌɓɔ, ɔɇɖɆɘɎɈɞɎɗɢ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɋ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȸɆɐɌɋ ɓɔɈɡɋ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɕɑɆɘɡ ɖɆɍɒɋɟɆɤɘɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ 
ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ asv.org.ru , ɕɖɆɈɊɆ, ɓɋ ɗɖɆɍə. 

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɈɆɖɎɆɓɘ, ɓɔ ɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɐɖɆɏɓɎɏ: 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɝɋɖɋɍ ɊɋɕɔɍɎɘ ɓɔɘɆɖɎəɗɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɏ 

əɗɑəɉɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ï ɓɔɘɆɖɎəɗ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ. 

 
 

  

ȳɆɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɔ 
ɐɖɋɊɎɘɆɒ 

ȰɖɋɊɎɘɡ Ɉ 
ɍɆɐɖɡɈɞɎɛɗɥ 
ɇɆɓɐɆɛ 
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1 ȶɋɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 
ɐɖɋɊɎɘɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥé  

Ț ɕɋɖɋɕɑɆɘɔɏ  

ț ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɔɏ  

Ȝ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɐɖɋɊɎɘɆ 

ȝ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
 
 

2 ȰɆɐɆɥ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɈɆɒ ɐɆɌɋɘɗɥ 
ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɔɏ? 

Ț ɈɡɊɆɈɆɋɒɆɥ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ ɍɔɑɔɘɆɥ ɐɆɖɘɆ ɗɔ 
150-ɊɓɋɈɓɡɒ ɑɢɉɔɘɓɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ 

ț ɐɆɖɘɆ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɆɥ Ɉ ɗɆɑɔɓɋ ɗɈɥɍɎ ɍɆ 
15 ɒɎɓəɘ 

Ȝ ɐɆɖɘɆ çȰɑɆɗɗɎɐè ɗ ɑɢɉɔɘɓɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ 
Ɋɔ 50 Ɋɓɋɏ, ɈɡɊɆɓɓɆɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ 
ɍɆɖɕɑɆɘɓɔɏ 

ȝ ɐɆɖɘɆ çȵɖɋɒɎəɒè, ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɕɔ ɕɔɝɘɋ 
Ɏ ɘɖɋɇəɤɟɆɥ ɆɐɘɎɈɆɜɎɎ 

 

3 ȰɆɐəɤ ɕɖɔɜɋɓɘɓəɤ ɗɘɆɈɐə ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ 
ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɏ? 

Ț 0% (ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɔɒ ɜɋɓɘɖɋ) 

ț 10% ɕɔ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɐɖɋɊɎɘə ɕɔ ɔɊɓɔɒə Ɋɔɐəɒɋɓɘə 

Ȝ 14% ɕɖɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɒ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɊɔɛɔɊɆ 

ȝ 1% Ɉ Ɋɋɓɢ ɕɔ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə 
 

4 ȫɗɑɎ Ɉɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɋ Ɉɍɥɘɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɓɆ ɐɆɐɔɏ Ɏɍ 
ɖɋɐɑɆɒɎɖəɋɒɡɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ: 

Ț çȳɆ ɊɔɈɋɖɎɎè ï ɇɋɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ, ɍɆ 15 
ɒɎɓəɘ 

ț çȧɋɍ ɕɋɖɋɕɑɆɘɡè ï Ɉ ɘɔɖɉɔɈɔɒ ɜɋɓɘɖɋ 

Ȝ çȳɆɊɋɌɓɡɏ ɐɑɎɋɓɘè ï Ɉ ɇɆɓɐɋ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɒ ɈɆɞ 
ɍɆɖɕɑɆɘɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 

ȝ çȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏè ï ɕɔɊ 6% ɉɔɊɔɈɡɛ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ 
ɍɆɉɖɆɓɕɆɗɕɔɖɘɆ 

 

5 ȼɋɑɢ çɕɖɔɉɖɆɒɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈè, 
ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɇɆɓɐɆɒɎ ï 

Ț ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɒ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ 

ț ɍɆɇɔɘɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ 

Ȝ ɕɋɖɋɐɑɆɊɡɈɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɒ ɗɈɔɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ 
ɐɔɒɕɆɓɎɤ 

ȝ ɈɡɛɔɊ ɇɆɓɐɔɈ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ 
 

6 ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɌɎɍɓɎ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɎ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ 
ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɘɆɐɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ: 

Ț ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ 

ț əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɓəɤ ɕɖɔɜɋɓɘɓəɤ ɗɘɆɈɐə 

Ȝ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɌɎɍɓɎ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ 
ɊɔɉɔɈɔɖɋ 

ȝ ɈɐɑɤɝɎɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɌɎɍɓɎ Ɉ ɕɑɆɘɋɌ ɕɔ 
ɐɖɋɊɎɘɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə 

 
 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 
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4.1  ȴɇɟɋɋ ɕɔɓɥɘɎɋ ɔɇ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ 

Ƚȸȴ Ȭ, ɓɆɗɘɆɑɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɊɓɥɘɢ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓəɤ ɘɋɒə, Ɏ ɇəɊɋɒ ɒɡ 

ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɕɖɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȳɆɝɓɋɒ ɗ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɍɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɣɘɔ ɗɑɔɈɔ? 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɑɔɈɆɖɢ (Ɇ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɎɒ Ɏ ȨɎɐɎɕɋɊɎɥ) ɊɆɋɘ 

ɕɖɔɗɘɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ: çɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 
ɕɖɎɇɡɑɎè. ȵəɗɘɢ ɉɖɔɒɐɔɋ ɗɑɔɈɔ çɐɆɕɎɘɆɑè ɈɆɗ ɓɋ ɗɒəɟɆɋɘ: ɕɔɊ ɓɎɒ 

ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɊɋɓɢɉɎ, ɍɆɊɆɝɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ï ɖɆɗɘɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ ɒɡ 

ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɎ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɎ, ɓɆɞɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ï ɣɘɔ ɓɋ 
ɐɆɕɎɘɆɑ. ȴɓɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ, ɐɔɉɊɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɕɖɎɇɡɑɢè. 

ȮɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɣɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. 
ȴɘɐəɊɆ ɒɔɌɋɘ Ɉɍɥɘɢɗɥ ɗɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑ? Ȯɒ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɣɘɆɕɆɛ ɊɋɓɢɉɎ ɎɑɎ Ɍɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ 
ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɆɐɘɎɈɆ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɔɗɘɆɈɞɋɏɗɥ ɕɔ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈə ɐɈɆɖɘɎɖɡ. Ȩ 

ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɜɋɑɢ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɈɎɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ï ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ çɕɔɊəɞɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè Ɏ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɘɎɕɎɝɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ï ɣɘɔ ɓɋ 

ɉɋɖɔɏ ɐɎɓɔɚɎɑɢɒɔɈ, ɗɐəɕɆɤɟɎɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɑɎ ɕɖɔɈɔɖɆɝɎɈɆɤɟɎɏ 
ɇɎɖɌɋɈɡɋ ɗɊɋɑɐɎ, Ɇ ɗɔɗɘɔɥɈɞɎɏɗɥ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɖɋɊɓɎɛ ɑɋɘ, ɊɔɗɘɎɉɞɎɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɌɎɍɓɎ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɍɆ ɗɈɔɋ ɇəɊəɟɋɋ Ɏ ɇəɊəɟɋɋ 

ɗɈɔɋɏ ɗɋɒɢɎ. 

 
 
ȫɟɋ ɖɆɍ ɔɇɖɆɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɕɔɓɥɘɎɥ 

çɕɖɎɇɡɑɢè. Ȳɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɎɓɚɑɥɜɎɤ Ɏ ɕɖɎɞɑɎ ɐ ɈɡɈɔɊə, ɝɘɔ ɗ 

ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒ ɖɔɗɘɔɒ ɜɋɓ Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ ɕɔ ɗəɘɎ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɒɋɓɥɋɘɗɥ. ȭɓɆɝɎɘ, 
ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ Ɏ ɕɖɎɇɡɑɢ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɆɊɆɝɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ï ɕɔɑəɝɆɘɢ ɊɔɛɔɊ, 

ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɏ (ɓɆ ɗɐɔɑɢɐɔ ï ɣɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ) ɎɓɚɑɥɜɎɤ. ȳɔ 
ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɍɆɐɔɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈ: ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɈɗɋɉɊɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ 

ɖɎɗɐ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ əɇɡɘɔɐ). ȵɔɣɘɔɒə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɖɎɗɐ ï 

ɕɔɓɥɘɎɥ ɓɋɖɆɍɊɋɑɎɒɡɋ, Ɏ ɒɡ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɓɆ ɣɘɔɒ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ. 
 

ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ ɕɖɎɓɥɘɔ ɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɖɋɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ. ȶɋɆɑɢɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ï ɣɘɔ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ. Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ï ɣɘɔ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 

Ɇ Ɋɑɥ ɔɇɡɝɓɡɛ ɑɤɊɋɏ ï ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ (ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓəɤ Ɋɑɥ 
ɆɖɋɓɊɡ ɎɑɎ ɕɋɖɋɕɖɔɊɆɌɎ ɕɔɗɑɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɥ ɜɋɓɡ). ȧɔɑɋɋ ɣɐɍɔɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɈɆɖɎɆɓɘɡ ï ɣɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ ɎɑɎ ɐɔɑɑɋɐɜɎɎ. 
ȵɔɊɖɔɇɓɔ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɒɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɓɋ ɇəɊɋɒ, ɓɔ ɔɘɒɋɘɎɒ, 

ɝɘɔ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɓɎɛ ɎɉɖɆɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ ï ɈɗɘɆɤɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɔɛɖɆɓɡ, ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɔɇɒɋɓ çɌɎɈɡɛè Ɋɋɓɋɉ ɓɆ 
ɓɋɐɎɏ ɆɐɘɎɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɔɗɎɘ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɎɑɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ. Ȩɔɘ ɔ ɓɎɛ ɒɡ ɕɔɉɔɈɔɖɎɒ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ. 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 37 
˸͔ͫͭͦ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͍ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ 
ͼ͔͙͡Φ ˩͙ͫ͡ ͙ͭ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙͡ 

ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ 
͎ͣͦͯͭ ͙͔ͣͭΈ ͎͒ͪͯͯΌ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͭͦ 

͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͍͔͔͒ͭ 
ͨͪΎͣͦ ͟ ͔͚ͤ 

ȨɎɊɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 
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ȴȧȴȧȿȫȳȳȴ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɊɔɉɔɈɔɖ 

(ɛɔɘɥ ɔɓɔ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɖɆɍɓəɤ ɚɔɖɒə). ȰɆɐ ɇɡ ɘɔ ɓɎ ɇɡɑɔ, ɚɆɐɘ ɓɆɑɎɜɔ: Ɉ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɊɋɑɐɋ Ɉɡ ɔɘɊɆɋɘɋ ɈɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ. ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɝɋɘɐɔ 

ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ: 

1  Ȱɔɒə Ɉɡ Ɏɛ ɔɘɊɆɋɘɋ. ȨɗɕɔɒɓɎɒ ɞɎɖɔɐɔ ɖɋɐɑɆɒɎɖəɋɒɡɋ çɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎè ɝɋɖɋɍ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɈɋɖɞɎɘɢ ɕɋɖɋɈɔɊ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ ɎɑɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɐɔɞɋɑɢɐɆ. ȰɔɓɘɖɆɉɋɓɘ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ 

ɎɍɈɋɗɘɋɓ Ɏ Ɋɔɗɘəɕɋɓ! Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɓəɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ Ɏ ɋɉɔ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ: ɔɇɑɆɊɆɋɘ 
ɑɎ ɔɓ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ, ɔɕɡɘɔɒ Ɏ, ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɋɏ (ɗɖɆɍə ɍɆɕɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɤ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ). 

2  Ƚɘɔ Ɉɡ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɈɍɆɒɋɓ ɈɆɞɎɛ Ɋɋɓɋɉ, ɎɑɎ, ɈɡɖɆɌɆɥɗɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ 
ɥɍɡɐɔɒ, ɓɆ ɐɆɐɔɏ ɆɐɘɎɈ Ɉɡ Ɏɛ ɔɇɒɋɓɎɈɆɋɘɋ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɖɋɆɑɢɓɡɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɐɘɎɈ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɌɓɔ çɕɔɟəɕɆɘɢè. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɐɑɆɊɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐ (Ɇ ɊɋɕɔɍɎɘ ï ɣɘɔ ɘɔɌɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ), 
ɈɍɆɒɋɓ Ɉɡ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɔɋ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɈɐɑɆɊɆ. 

ȰɆɐɔɏ ɆɐɘɎɈ Ɉɡ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɥ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɒɡ ɈɡɥɗɓɎɒ ɝəɘɢ 
ɓɎɌɋ. ȨɗɋɉɊɆ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɋɒ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘɗɥ ɈɆɞɎ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɆɐɘɎɈ.  

3  ȭɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ. ȫɗɑɎ ɈɆɒ ɔɇɋɟɆɤɘ 50-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɊɔɛɔɊ, ɘɔ ɔɘɐəɊɆ ɔɓ 

Ɉɔɍɢɒɋɘɗɥ? ȵɔɝɋɒə ɇɡ ɐɆɌɊɔɒə ɋɉɔ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɘɢ? Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɎɒɋɖ ï ɘɆɐ 
ɓɆɍɡɈɆɋɒɆɥ Ⱥɔɖɋɐɗ-ɘɔɖɉɔɈɑɥ. Ȼɔɘɥ ɓɆ ɗɑɔɈɆɛ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɈɆɑɤɘɡ, 

ɕɖɎ ɇɑɎɌɆɏɞɋɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ Ɉɡɥɗɓɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɍɆ ɗɈɔɎ ɊɋɓɢɉɎ Ɉɡ 
ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɕɖɔɗɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ (ɈɋɗɢɒɆ ɣɚɋɒɋɖɓəɤ) əɉɆɊɆɘɢ ɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɐəɖɗɆ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɣɘɔ ɇɑɎɌɋ ɐ ɑɔɘɋɖɋɋ ɎɑɎ ɘɔɘɆɑɎɍɆɘɔɖə, Ɇ ɓɋ ɐ 

ɚɎɓɆɓɗɆɒ: ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɆɐɘɎɈɆ Ɉɡ ɈɍɆɒɋɓ Ɋɋɓɋɉ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ. 

4  ȲɋɛɆɓɎɍɒ çɔɇɖɆɘɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆè ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɓɆ ɊɋɓɢɉɎ. Ƀɘɔ ɝɆɗɘɔ 
ɓɆɍɡɈɆɤɘ çɈɡɈɔɊɔɒ ɗɖɋɊɗɘɈè. ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ? 

ȵɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɑɎ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɐɔɒɎɗɗɎɎ? ȳəɌɓɔ ɑɎ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉɎ? 

5  ȶɎɗɐɎ, ɕɖɎɗəɟɎɋ ɆɐɘɎɈə. ȨɡɥɗɓɎɈ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɊɔɛɔɊɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɔ ɋɉɔ ɗɈɥɍɎ ɗ ɖɎɗɐɔɒ. Ȩ ɐɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋ 

ɕɖɎɇɡɑɢ, Ɇ əɇɡɘɔɐ? ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɎ ɍɆɟɎɟɋɓ ɆɐɘɎɈ? ȫɗɘɢ ɑɎ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 
ɕɔɘɋɖɥɘɢ Ɉɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ? ɃɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɒɔɉəɘ ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɗɑɎɞɐɔɒ ɗɑɔɌɓɡɒɎ, 

ɓɔ ɒɡ ɕɔɐɆɌɋɒ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɔ ɔɘɈɋɘɡ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɇɔɑɢɞɋ ɓɆ ɍɊɖɆɈɔɒ ɗɒɡɗɑɋ, 

ɝɋɒ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɥɛ. 

 

ȶȦȷȷȲȴȸȶȮȲ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɈɎɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɔ ɕɖɎɍɓɆɐə 

ɑɋɌɆɟɋɉɔ Ɉ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ɆɐɘɎɈɆ. 

ȵɋɖɈɡɏ Ɏ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɍɓɆɐɔɒɡɏ ɈɆɒ ɈɎɊ ï ɊɔɑɉɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȷ Ɏɛ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ Ɉɡ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆ Ɉɋɖɓəɘɢ ɝɋɖɋɍ 
ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɈɆɞɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɊɔɛɔɊɔɒ 

(ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢ ɋɉɔ ɈɡɕɑɆɘɡ ɔɉɔɈɆɖɎɈɆɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔ). Ȱɖɔɒɋ əɌɋ 
ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ, ɐ ɊɔɑɉɔɈɡɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ. Ȱ ɓɎɒ Ɍɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɉɋɐɗɋɑɥ, ɓɔ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɓɎ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɖɋɊɐɔ Ɏ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ. ȫɗɑɎ ɈɆɒ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉɋɐɗɋɑɢ, ɇəɊɢɘɋ 

ɓɆɝɋɐə: ɗɑɎɞɐɔɒ ɈɋɑɎɐ ɖɎɗɐ ɕɔɘɋɖɢ! 
ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɈɎɊ ï ɊɔɑɋɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȦɐɘɎɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɗɥ, ï ɣɘɔ Ɋɔɑɥ əɝɆɗɘɎɥ (ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɐəɗɔɝɋɐ ɕɖɆɈ ɓɆ ɓɋɐɔɋ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ). ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɆɐɜɎɎ Ɏ ɕɆɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ. 

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɘɆɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɊɔɑɉɔɈɡɛ, ɓɎɐɋɒ ɓɋ 

ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘɗɥ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɜɋɓɡ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ï 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɕɆɐɋɘɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ: ɝɘɔ 
ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ 

ȨɎɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 
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ȳɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ï ɣɘɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ Ɏɛ ɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɘ. Ȩ ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɔɘ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɔɒ ɈɔɍɈɖɆɟɆɤɘɗɥ. 

ȵɖɎɒɋɖɆɒɎ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ 
ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ȳȵȺ) ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɌɎɍɓɎ. Ȩ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɍɈɎɘɡ, ɓɔ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ 
ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ. ȴɇɠɥɗɓɋɓɎɋ ɣɘɔɒə ɕɖɔɗɘɔɋ ï Ɋɑɥ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ (Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɏ) ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɆɥ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɡɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɡ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ Ɍɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɝəɘɢ ɇɔɑɢɞɋ 

ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɈɋɐɆ (Ɏ ɕɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ ɗ ɘɖɋɒɥ ɐɖɎɍɎɗɆɒɎ!), ɕɔɣɘɔɒə 
ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ əɗɕɋɑɎ ɕɖɔɏɘɎ ɕɖɔɈɋɖɐə Ɉɖɋɒɋɓɋɒ. 

ȴɘɑɎɝɎɋ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɔɘ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ï ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ 
ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ (ɔɓ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ) Ɏ ɝɆɗɘɔ ï ɕɔɘɋɖɎ ɕɖɎ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɒ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɎ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ.  

ȲɔɌɓɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɈɆɑɤɘɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɏ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ 

ɒɋɘɆɑɑɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɆɐɘɎɈ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɋɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓəɤ ɚɔɖɒə, Ɏ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɓɋɉɔ. ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɆɐɘɎɈɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɡɓɔɝɓɡɒɎ (ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɇɟɋɒɎɖɔɈɡɒɎ) 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɓɆ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɛɔɊ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȽɆɗɘɔ ɖɆɍɒɋɖ 
ɔɇɋɟɆɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒ ɗ ɗəɒɒɔɏ ɈɑɔɌɋɓɎɏ, ɝɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɘɔɑɢɐɔ 

ɔɊɓɔ: ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɎɏ ɖɎɗɐ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɉ 
ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 

(çɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒè) ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ. Ȫɑɥ ɔɇɡɝɓɔɉɔ Ɍɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɗɑɔɈɆ 
çɔɕɜɎɔɓɡè, çɊɋɖɎɈɆɘɎɈɡè, çɚɢɤɝɋɖɗɡè ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 

 

ȧȴȱɂȾȮȳȷȸȨȴ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉ ɈɎɊɋ ɜɋɓɓɡɛ 
ɇəɒɆɉ. Ƀɘɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɓɆ ɗɑəɛə, ɓɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɑɔɈɔ çɇəɒɆɉɆè ɒɋɓɢɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɐ 

ɓɋɒə ɕɔɊɛɔɊɎɘ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ 
ɇəɒɆɉè Ɉɗɋ ɔɓɎ ɔɇɖɆɟɆɤɘɗɥ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ Ɉ 

ɇɋɍɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɔɏ ɚɔɖɒɋ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɍɆɕɎɗɋɏ ɓɆ ɗɝɋɘɆɛ (ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ 
Ɏ ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ). ȵɔɌɆɑəɏ, ɑəɝɞɋ Ɏɛ ɗəɟɓɔɗɘɢ ɈɡɖɆɌɆɋɘ ɆɓɉɑɎɏɗɐɎɏ 

ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘ note ï çɍɆɕɎɗɢè (ə ɓɆɗ ɎɓɔɉɊɆ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ ɘɔɌɋ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
çɓɔɘɆɒɎè). 

ȧɋɍɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɆɥ ɚɔɖɒɆ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖə ɖɡɓɐɆ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɋɋ ɜɋɓɘɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɎɖɌɆ ï ɕɑɔɟɆɊɐɆ Ɋɑɥ 
ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ. Ȯ ɋɗɑɎ ɖɆɓɢɞɋ ɇɎɖɌɆ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɆ ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɍɆɑ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɇɖɔɐɋɖɡ ɈɡɐɖɎɐɎɈɆɑɎ ɗɈɔɎ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ ɕɔɐəɕɐɋ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɋ, ɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɣɘɔ ï 

ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɗɊɋɑɐɎ Ɉ 

ɖɋɌɎɒɋ ɔɓɑɆɏɓ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɇɎɖɌɋɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɇɎɖɌɆ, 
ɗɔɍɊɆɓɓɆɥ Ɉ 2011 ɉɔɊə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɑɎɥɓɎɥ ɊɈəɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ ï 

ȲȲȨȧ (ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɒɋɌɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɈɆɑɤɘɓɆɥ ɇɎɖɌɆ) Ɏ ȶȸȷ (ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ 
ɘɔɖɉɔɈɡɏ ɗɔɤɍ). ɃɘɎ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɔɗɘɆɑɎɗɢ Ɉ ɇɎɖɌɋɈɡɛ ɎɓɊɋɐɗɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɖɡɓɐɆ çɈɈɋɖɛè ɎɑɎ çɈɓɎɍè (ɔ ɓɎɛ ɝəɘɢ ɕɔɍɌɋ). 
ȴɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɏ 

ɇɎɖɌɋ. 

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɖɡɓɐɆ 
ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 
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Ȯ Ɉɗɋ Ɍɋ ɇɖɔɐɋɖɡ ɔɗɘɆɑɎɗɢ. ȧɋɍ ɓɎɛ ɝɆɗɘɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɗɊɋɑɐɎ ɓɆ ɇɎɖɌɋ. ȧɖɔɐɋɖ ï ɣɘɔ çɕɖɔɈɔɊɓɎɐè ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɑɎɋɓɘɆ 

ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɔɝɋɓɢ ɑɋɉɐɔ ɐəɕɎɘɢ ɎɑɎ ɕɖɔɊɆɘɢ ɆɐɜɎɎ ɓɆ 
ɇɎɖɌɋ, ɓɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɗɊɋɑɐɎ ɗɔɈɋɖɞɆɋɒ ɓɋ ɒɡ: ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ 

ɇɖɔɐɋɖɔɒ ɕɔ ɓɆɞɎɒ ɕɔɖəɝɋɓɎɥɒ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɣɘɎ ɕɔɖəɝɋɓɎɥ ɒɉɓɔɈɋɓɓɔ 
ɘɖɆɓɗɑɎɖəɤɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓəɤ ɗɋɘɢ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ ɇɖɔɐɋɖɆ ɊɆɌɋ 

ɓɋɍɆɒɋɘɓɔ. ȳɔ ɓɆ ɓɋɉɔ ɑɔɌɎɘɗɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɉɗɋɛ 

ɗɊɋɑɔɐ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɈɍɆɎɒɔɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɈɔɊə ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɣɘɎ 
ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɋ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡ, ɓɔ ɇɖɔɐɋɖɗɐɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɆ: ɗɔɘɡɋ ɊɔɑɎ 

ɕɖɔɜɋɓɘɆ. 
ȰɗɘɆɘɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɇɖɔɐɋɖ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɓɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ Ɉ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɑɎɋɓɘɆ (ɐɔɗɈɋɓɓɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ ï ɕɔɣɘɔɒə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ 

ɆɓɆɑɎɘɎɐə Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ï ɓɔ ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɗɐɔɖɋɋ ɐ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə Ɏ 
əɊɋɖɌɆɓɎɤ ɐɑɎɋɓɘɔɈ). ȳɔ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɔɘ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ Ɏɛ 

ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ əɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ, ï ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɊɔɛɔɊ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 

ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɍɡɈɆɘɢ ɕɔɊɔɍɖɋɓɎɥ: Ɇ Ɉ ɝɋɒ ɘɔɉɊɆ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɋɖəɉɔɏ 
ɗɘɔɖɔɓɡ? ȳɋ Ɉ ɈɆɞɎɛ ɑɎ ɊɋɓɢɉɆɛ? 

Ȩ ɔɕɋɖɆɜɎɥɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɇɆɓɐ. Ȫɑɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ (ɊɆɑɋɋ ɇəɊɋɒ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔ ɓɆɍɡɈɆɘɢ ɋɉɔ ȶȼȧ) ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɔɘɐɖɡɘɢ ɊɈɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɝɋɘɆ: ɘɋɐəɟɎɏ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉɡ ɕɔɕɔɑɓɥɋɘɋ ɗɈɔɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɇɎɖɌɋ Ɏ ɗ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɒɔɌɋɘɋ ɗɓɥɘɢ Ɏɛ ɕɖɎ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ 
ɔɕɋɖɆɜɎɏ, Ɏ ɘɔɖɉɔɈɡɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ ɗɊɋɑɐɎ. Ȩɗɋ ɣɘɎ ɗɝɋɘɆ 

ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. ȵɔɒɓɎɘɋ: ɓɎɐɆɐɎɛ çɘɔɖɉɔɈɡɛ 

ɆɐɐɆəɓɘɔɈè, çɐɔɞɋɑɢɐɔɈè, çɇɎɖɌɋɈɡɛ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈè Ɏ ɘɔɒə ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ! 
ȨɗɋɉɊɆ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɉɔ ɇɆɓɐɆ, Ɇ ɈɆɞɎ ɗɝɋɘɆ Ɉ ɓɋɒ 

ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ əɌɋ ɍɓɆɐɔɒəɤ ɈɆɒ 20-ɍɓɆɝɓəɤ ɓəɒɋɖɆɜɎɤ. 
ȫɟɋ ɔɊɎɓ əɝɆɗɘɓɎɐ ȶȼȧ ï ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɏ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɊəɒɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɣɘɔ 

ɕɔɒɋɟɋɓɎɋ ɗ ɗɋɏɚɔɈɡɒɎ ɥɝɋɏɐɆɒɎ (Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɛɖɆɓɥɘɗɥ ɈɆɞɎ ɜɋɓɓɡɋ 
ɇəɒɆɉɎ), Ɉɡ ɔɞɎɇɆɋɘɋɗɢ. ȪɋɕɔɍɎɘɆɖɎɏ ï ɣɘɔ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ çɇɆɓɐè, ɓɔ 

əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɔɓ ɓɋ ɊɋɓɢɉɎ, Ɇ ɗɆɒɎ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ. Ȩ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɎ ɘɆɐɌɋ 

ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɗɝɋɘ, Ɏ Ɉɗɋ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɓɆ ɓɋɒ ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ. Ȯɒɋɓɓɔ 
ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɏ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɒɔɌɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɐɆɐɎɒɎ Ɏ ɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɜɋɓɓɡɒɎ 

ɇəɒɆɉɆɒɎ Ɉɡ ɈɑɆɊɋɋɘɋ. 
ȪɋɕɔɍɎɘɆɖɎɏ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɜɋɓɓɡɒɎ 

ɇəɒɆɉɆɒɎ ɇɋɍ ɈɆɞɎɛ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɏ ï ɔɓ ɈɋɊɋɘ Ɏɛ əɝɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɔɘɋɖɥ 

ɗɆɒɎɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ. 
ȹɗɑəɉɎ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɥ ɓɋ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡ: ɔɓ ɇɋɖɋɘ ɐɔɒɎɗɗɎɤ ɍɆ ɈɋɊɋɓɎɋ 

ɗɝɋɘɔɈ ï ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɘ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ (ɋɗɑɎ ɇəɒɆɉɎ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ ɎɑɎ 
ɕɔɐəɕɆɤɘɗɥ). ȧɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɈɍɎɒɆɤɘɗɥ ɕɖɎ ɕɋɖɋɈɔɊɋ 

ɈɆɞɋɉɔ ɗɝɋɘɆ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɏ. 
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Ȫɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɖɔɐɋɖɗɐɔɏ Ɏ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ 
ɑɎɜɋɓɍɎɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. Ȯɛ ɓɆɑɎɝɎɋ ï ɓɋɕɖɋɒɋɓɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ Ɋɑɥ 

ɈɆɞɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ. ȽɆɗɘɔ ɇɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉ ɔɊɓɔɒ 
ɑɎɜɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɐɖəɕɓɡɏ ɇɆɓɐ ï ɕɔɒɎɒɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɔɓ ɒɔɌɋɘ 

Ɏɒɋɘɢ Ɏ ɇɖɔɐɋɖɗɐəɤ, Ɏ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɓəɤ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐɔɏ 

ɇɆɓɐ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɏ Ɉ ɐɆɐɔɒ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɎ ɛɖɆɓɥɘɗɥ 
ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ. 

ȷɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȶȼȧ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɤɘɗɥ ɊɔɈɋɖɋɓɓɡɒɎ Ɏɒ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɉ 
ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɆɛ Ɏ ɕɆɋɈɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɆɛ. 

ȳɆ ɖɡɓɐɋ ɔɓɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɐɆɐ ɊɎɑɋɖɡ ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 

ɗɈɔɋɉɔ ɎɒɋɓɎ, ɇɋɍ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɏ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 

4.2  ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ 

ȳȦȷȸȦȱȴ ȨȶȫȲɅ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɜɋɓɓɡɛ 

ɇəɒɆɉ. ȳɆɝɓɋɒ ɗ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɋɔ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, Ɉ ɔɇɟɋɒ-ɘɔ, 
ɓɋ ɇɡɑɎ ɕɔɕəɑɥɖɓɡ ə ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɋɓɥɋɘɗɥ, Ɏ 

ɘɆɐɎɋ ɇəɒɆɉɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɎɓɘɋɖɋɗɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɈɑɔɌɋɓɎɏ. ȵɔɝɋɒə? 
ȴɇɑɎɉɆɜɎɥ, ɐɆɐ ɒɡ əɌɋ əɕɔɒɥɓəɑɎ, ɣɘɔ ɊɔɑɉɔɈɔɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɔɘɝɆɗɘɎ 

ɓɆɕɔɒɎɓɆɤɟɋɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɈɐɑɆɊ ɎɑɎ, ɗɐɔɖɋɋ, ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆ ɋɒə. ȨɑɆɊɋɑɋɜ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢɤ (ɖɆɍ Ɉ ɐɈɆɖɘɆɑ 
ɎɑɎ Ɉ ɕɔɑɉɔɊɆ) ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɋɋ ɓɔɒɎɓɆɑɆ. ȸɆɐɔɏ ɊɔɛɔɊ 

ɋɟɋ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɐəɕɔɓɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɖɆɓɢɞɋ ɕɖɎ ɋɉɔ ɈɡɕɑɆɘɋ ɔɘ ɇəɒɆɌɓɔɏ 
ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɔɘɖɋɍɆɑɗɥ ɐəɕɔɓ ï ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɈɡɕɑɆɘɆ 

ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆ. ȴɘɗɤɊɆ, ɐɗɘɆɘɎ, ɈɡɖɆɌɋɓɎɋ çɗɘɖɎɝɢ ɐəɕɔɓɡè ï ɘɔ ɋɗɘɢ 

ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ɇɋɍ əɗɎɑɎɏ. Ȩ ɐɔɓɜɋ ɗɖɔɐɆ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒ ɐəɕɔɓɔɒ 
ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɏ ɓɔɒɎɓɆɑ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɔɍɈɖɆɟɆɤɘɗɥ ɈɑɔɌɋɓɓɡɋ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ. Ȩɗɋ ɗəɒɒɡ ɕɔɗɘəɕɆɤɘ ɈɑɆɊɋɑɢɜə ɓɆ ɋɉɔ ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ, ɔɘɐɖɡɘɡɏ 
Ɋɑɥ ɇɖɔɐɋɖɗɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. 

ȵɔɝɋɒə ɗɋɉɔɊɓɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ Ɉɡɖɔɗ? Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɓɎɍɎɑɗɥ 

çɕɔɖɔɉ ɈɛɔɊɆè ï ɝɆɗɘɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ ɗɘɆɑɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ 
ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɓɆ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ (ɊɋɗɥɘɐɎ ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ) ɗəɒɒɡ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, 

ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɡɕəɗɐɎ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɘɆɐ 
ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ çɓɆɖɔɊɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎè ȲɎɓɚɎɓɆ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɓɡɋ 

ɇəɒɆɉɎ). ȷɈɔɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɋɘ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɟɋɋɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɆɈɔɐ ɕɔ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɈɐɑɆɊɆɒ. ȫɗɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɔɓɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɎ ɔɐɔɑɔ 10%, 

ɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ əɕɆɑɎ Ɋɔ 6ï7%, ɕɖɎɝɋɒ ɇɆɓɐɎ ɓɋ ɖɎɗɐəɤɘ Ɏɛ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɢ ɓɆ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ (ɗɈɡɞɋ 2 ɑɋɘ) ɗɖɔɐ. ȷɖɔɐ Ɍɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɒɔɌɋɘ 
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ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɒɓɔɉɔ ɑɋɘ (ɕɖɆɈɊɆ, Ɏ ɗɘɆɈɐɆ ɐəɕɔɓɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɕɋɖɋɒɋɓɓɔɏ). 

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɗ 2018 ɉɔɊɆ ɊɔɛɔɊ ɕɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ɕɋɖɋɗɘɆɑ 
ɔɇɑɆɉɆɘɢɗɥ 13-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ ɓɆɑɔɉɔɒ18, ɝɘɔ ɗɖɆɈɓɥɑɔ Ɏɛ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɗ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɈɐɑɆɊɆɒɎ. 
Ȩɗɋ Ɍɋ ɓɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ Ɏɒɋɤɘ Ɋɑɥ ɗɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɏɒ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ ɕɔɊɑɋɌɆɘ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɋ 1 ɒɑɓ 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ, Ɇ ɈɔɑɓɆ ɔɘɍɡɈɔɈ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɑɎɜɋɓɍɎɏ Ɉ 2016ï2017 ɉɔɊɆɛ ɣɓɘəɍɎɆɍɒɆ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɗəɒɒɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ ɇɆɓɐɆɒ (ɎɑɎ 
Ɍɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ Ɉ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɇɆɓɐɆɛ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ, ɓɔ 

ɕɖɔɜɋɓɘ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇəɊɋɘ ɗɆɒɡɒ ɓɎɍɐɎɒ). ȨɑɆɊɋɑɢɜɆɒ Ɍɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ 

ɍɆɐɖɡɘɎɋ ɇɆɓɐɔɈ ɓɋ ɗɘɖɆɞɓɔ ï ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɡ 
ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɥɒɎ. ȵɖɆɈɊɆ, ɔɗɘɆɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɗɆɒɔɉɔ ɣɒɎɘɋɓɘɆ, ɓɔ 

ɔɇ ɣɘɔɒ ɝəɘɢ ɕɔɍɌɋ. 
ȳɆɐɔɓɋɜ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɕɋɖɋɊ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɈɐɑɆɊɔɒ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ 

ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. ȫɗɑɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɎ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɒ ɗɓɥɘɎɎ ɈɐɑɆɊɆ 
ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɘɋɖɥɤɘɗɥ, ɘɔ ɇɎɖɌɋɈɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɔɊɆɘɢ.  

ȵɔɐəɕɐɆ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɕɔ Ɏɛ ɓɔɒɎɓɆɑə, Ɇ ɕɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 
ɜɋɓɋ. ȳɆ ɣɘə ɜɋɓə ɈɑɎɥɋɘ ɐɆɐ ɗɘɆɈɐɆ ɐəɕɔɓɆ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɏ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɇɑɎɉɆɜɎɥ, ɈɡɕəɟɋɓɓɆɥ 5 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɗ ɐəɕɔɓɓɡɒ 
ɊɔɛɔɊɔɒ Ɉ 11% ɗɋɉɔɊɓɥ ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ ɊɔɖɔɌɋ ɓɔɒɎɓɆɑɆ ï ɈɋɊɢ ɐəɕɔɓ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ. ȧɎɖɌɋɈɆɥ ɜɋɓɆ çɈɡɖɆɈɓɎɈɆɋɘè 

Ɏɛ, ɕɖɎɈɔɊɥ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɤ (ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ 
ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɒɡɏ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɘɔɖɉɔɈ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ) ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 

ɖɆɈɓɔɏ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɗɘɆɈɐɆɒ. Ȩɔɔɇɟɋ, ɗɘɔɎɘ ɍɆɕɔɒɓɎɘɢ: Ɋɑɥ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, Ɉ 
ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɘɓɔ 

ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɡ: ɖɔɗɘ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɏɛ ɜɋɓɡ, Ɏ 
ɓɆɔɇɔɖɔɘ. 

Ȯ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ (ɓɋ ɕɔ ɍɓɆɝɋɓɎɤ!). ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɔɘ ɈɑɆɊɋɓɎɥ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒɎ ɒɔɌɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 
Ɉɡɝɋɘ ï ɈɔɍɈɖɆɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ Ɉ ɗəɒɒɋ 13% ɔɘ Ɏɛ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȧɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɇ ɣɘɔɒ ï Ɉ ɐɔɓɜɋ ɖɆɍɊɋɑɆ.  

 
ȵȴ ȷȨȴȫȯ ȷȹȸȮ ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ ï ɣɘɔ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɝɆɗɘɎ 

ɕɖɎɇɡɑɎ ɔɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-ɣɒɎɘɋɓɘɆ. ɃɘɆ ɕɖɎɇɡɑɢ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 
ɊɎɈɎɊɋɓɊɆɒɎ Ɏ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɋɌɋɉɔɊɓɔ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɊɎɈɎɊɋɓɊɡ ɒɔɉəɘ Ɏ ɓɋ 

ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɘɢɗɥ ï ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɍɊɋɗɢ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ. 

ȶɆɍɒɋɖ ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ï ɔɇɟɎɒ ɗɔ-
ɇɖɆɓɎɋɒ ɋɉɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ. ȴɇɡɝɓɔ ɊɎɈɎɊɋɓɊɓɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɓɋɈɋɑɎɐɆ Ɏ ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔ-
ɜɋɓɘɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɗɓɔɈ-

ɓɔɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ 

ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɆɐɜɎɎ ï 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔ-

ɗɘɎ. ȷɑɋɊəɋɘ ɗɖɆɍə ɔɉɔ-
ɈɔɖɎɘɢɗɥ: ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ 

ɊɔɛɔɊɆ. ȳɆ ɖɡɓɐɋ ɆɐɜɎɏ 
Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɖɋɆɑɎɍə-

ɋɘɗɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɍɆɐɔɓ 

ï ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɊɔɛɔɊɓɔ-
ɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆ. ȷɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɋɓɓɔ, ɝɋɒ ɓɆɊɋɌɓɋɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɘɋɒ ɒɋɓɢɞɋ 

 
 

18 Ƀɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɈɓɔɈɢ Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ. ȧɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɖɆɍɊɋɑɆ. 
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Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɋɋ ɆɐɜɎɏ. ȳɔ ɒɋɝɘɆɘɢ ɔ 

Ɉɡɗɔɐɔɒ ɊɔɛɔɊɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ. ȦɐɜɎɎ ɘɆɐɎɛ 

ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɈɛɔɊɥɘ Ɉ ɕɋɖɈɡɏ ɣɞɋɑɔɓ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
çɉɔɑəɇɡɒɎ ɚɎɞɐɆɒɎè (ɗɆɒɡɏ ɐɖəɕɓɡɏ ɓɔɒɎɓɆɑ ɗɘɆɈɐɎ Ɉ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɐɆ-

ɍɎɓɔ). ȧɎɖɌɋɈɡɋ ɐɔɘɎɖɔɈɐɎ çɉɔɑəɇɡɛ ɚɎɞɋɐè ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɔɇɟɋɋ ɗɔɗɘɔ-
ɥɓɎɋ ɚɔɓɊɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȵɔɗɘɔɥɓɓɔ (Ɉ ɖɋɌɎɒɋ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ) ȲɔɗɐɔɈ-

ɗɐɆɥ ɇɎɖɌɆ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɊɈɆ ɚɔɓɊɔɈɡɛ ɎɓɊɋɐɗɆ ï ȲȲȨȧ Ɏ ȶȸȷ (ɒɡ əɌɋ 

əɕɔɒɎɓɆɑɎ ɔ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɎ ɣɘɎɛ ɓɆɍɈɆɓɎɏ). ȩɑɆɈɓɔɋ Ɏɛ ɖɆɍɑɎɝɎɋ Ɉ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɎɓɊɋɐɗ ȲȲȨȧ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɖəɇɑɋɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɜɎɏ, Ɇ ɎɓɊɋɐɗ 

ȶȸȷ ɕɋɖɋɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɋ ɊɔɑɑɆɖɡ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɊɋɐɗ 
ȲȲȨȧ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɔɇɟəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ Ɋɑɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋ-

ɗɘɔɖɔɈ, Ɇ ɎɓɊɋɐɗ ȶȸȷ ï Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ. 

ȷɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɎɓɊɋɐɗɔɈ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɗɒɡɗɑɆ. ȪɎɓɆɒɎɐə ɖɡɓɐɆ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ Ɏɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ï ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɔɗɘɆ ɎɑɎ ɕɆɊɋɓɎɥ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ 

ɕɋɖɎɔɊ. ȵɔ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɖɔɗɘ ɎɓɊɋɐɗɆ 
ɔɇɔɍɓɆɝɆɋɘɗɥ ɍɋɑɋɓɔɏ ɗɘɖɋɑɐɔɏ ɈɈɋɖɛ, 

ɕɆɊɋɓɎɋ ï ɐɖɆɗɓɔɏ ɗɘɖɋɑɐɔɏ ɈɓɎɍ (ɝɘɔ 
ɈɡɖɆɌɆɋɘ ɇɎɖɌɋɈɔɏ ɌɆɖɉɔɓ ï ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, çɖɡɓɔɐ ɕɔɐɖɆɗɓɋɑè). 

Ȱɖɔɒɋ ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɛ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ 
ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ. ȵɔ 

ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ɔɓɎ ɇɑɎɌɋ ɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ, 
ɘɆɐ ɐɆɐ ɊɆɤɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɉɆɖɆɓ-

ɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɊɎɈɎɊɋɓɊɡ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, 

ɊɎɈɎɊɋɓɊɓɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ Ɏɛ, ɐɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋɈɋɑɎɐɆ, Ɇ ɎɍɒɋɓɝɎɈɔɗɘɢ 

ɜɋɓɡ ɇɑɎɍɐɆ ɓɋ ɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ, Ɇ ɐ 
ɆɐɜɎɥɒ. Ƀɘɔ ɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɆɐɎɋ 
ɇəɒɆɉɎ ɇɋɍ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɔɕɡɘɆ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ. 

 

ȶȦȷȷȲȦȸȶȮȨȦɅ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ Ɏ ɆɐɜɎɎ, ɒɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɑɎ, ɝɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔɇ Ɏɛ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɊɋɑɆɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, Ɏ ɗɆɒ Ɍɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȳɔ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɑɤɊɋɏ ɘɆɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɗɑɎɞɐɔɒ ɗɑɔɌɓɡ, Ɇ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔɖɘɚɋɑɋɒ ɒɔɌɋɘ ɔɘɓɥɘɢ ɒɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ 
ɗɎɑ. Ȩ ɐɔɓɜɋ ɐɔɓɜɔɈ, ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɈɔɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ, Ɏ ɗɔɈɒɋɟɆɘɢ ɋɋ ɗ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. 
ȨɡɛɔɊɔɒ Ɋɑɥ ɓɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɆɋɈɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ȵȮȺ). Ƚɘɔ ɔ ɓɎɛ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ? 
ȵȮȺ ï ɣɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɗɖɋɊɗɘɈ (ɕɆɋɈ) ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ (ȹȰ) ɚɔɓɊɆ ï ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ, 
Ɏɒɋɤɟɋɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɑɎɜɋɓɍɎɤ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɆɒ ȵȮȺ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ ï ɣɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ 
(ɊɋɓɢɉɎ, ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɊɖəɉɎɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ), ɐɔɘɔɖɡɒ ȹȰ 

əɕɖɆɈɑɥɋɘ. ȵɆɏ ï ɣɘɔ ɘɔɌɋ ɜɋɓɓɆɥ ɇəɒɆɉɆ, ɐɔɘɔɖɔɏ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɋɘɗɥ Ɋɔɑɥ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ Ɉ ɚɔɓɊɋ. ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɆɥ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɕɋɖɋɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ. 
Ȯɍ ɝɋɉɔ Ɍɋ ɣɘɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ? ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɆɏɟɎɐɔɈ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ï Ɇ ɐɆɐɎɋ, ɝɆɗɘɔ ɈɎɊɓɔ 
əɌɋ Ɏɍ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɚɔɓɊɆ. ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɔɓɊɡ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɚɔɓɊɡ 

ɆɐɜɎɏ ɕɋɖɈɔɉɔ ɣɞɋɑɔɓɆ, ɚɔɓɊɡ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɆɐɜɎɏ. ȺɔɓɊɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɔɓɊ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɚɔɓɊ ɍɔɑɔɘɆ, 

ɚɔɓɊ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ) ɎɑɎ ɗɒɋɞɆɓɓɡɒɎ (Ɏɛ ɕɔɖɘɚɋɑɢ 

ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɜɎɖəɋɘɗɥ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɋɏ). 
ȴ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆɛ ɕɆɋɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɒɡ ɗɐɆɌɋɒ ɝəɘɢ ɊɆɑɋɋ, Ɇ 

ɕɔɐɆ ɓɆɍɔɈɋɒ Ɏɛ ɔɇɟɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. 
Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɆɋɈɡɋ ɚɔɓɊɡ ɇɡɈɆɤɘ ɔɘɐɖɡɘɡɒɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɈɆɑɢɓɡɒɎ. 

ȵɆɏ ɔɘɐɖɡɘɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔɊɆɘɢ ɔɇɖɆɘɓɔ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɑɤɇɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔ ɋɉɔ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȵɔɐəɕɐə 
Ɏ ɕɖɔɊɆɌə ɕɆɋɈ ɎɓɘɋɖɈɆɑɢɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 
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ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ (ɔɇɡɝɓɔ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ, ɓɔ ɎɓɔɉɊɆ Ɏ ɖɋɌɋ). ȸɆɐɌɋ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɍɆɐɖɡɘɡɋ ɕɆɋɈɡɋ ɚɔɓɊɡ, ɕɆɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɉɆɗɥɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ 

ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȴɇɡɝɓɔ ɣɘɔ ɚɔɓɊɡ ɖɋɆɑɢɓɡɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɟɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɏ), Ɏ ɔɓɎ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɗ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ 
ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. 

 

 
 

ȵɆɋɈɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɏɒɋɤɘ ɐɆɐ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ. ȩɑɆɈɓɡɏ ɕɑɤɗ 
Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. ȭɆɊɆɝɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ï ɈɡɇɖɆɘɢ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ ɚɔɓɊɆ (ɗ əɝɋɘɔɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɔɈ) Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɕɆɥ. ȵɔɖɔɉ 

ɈɛɔɊɆ (ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɈɑɔɌɋɓɎɏ) ɈɋɗɢɒɆ ɓɎɍɐɎɏ ï ɔɓ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɔɘ 
ɊɋɗɥɘɎ ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔ ɕɆɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɓɔɏ ɇəɒɆɉɔɏ, əɝɋɘ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɋɊɋɘɗɥ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɋɒ ï Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɍɆɐɖɡɘɎɎ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋ ɇəɊəɘ ɕɔɘɋɖɥɓɡ. 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɒɎɓəɗ ï ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ. ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɗɕɑɆɓɎɖɔɈɆɈ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢ, Ɏɒɋɋɘ 
ɒɆɑɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɋɉɔ ɒɋɓɥɘɢ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎ əɛəɊɞɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɆɥ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, 
ɕɆɎ ɔɘɐɖɡɘɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɆɘɢ, ɓɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɉɔɍɢɒɋɘ ɗɈɔɤ ɐɔɒɎɗɗɎɤ. ȴɓɆ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɆɥ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɊɔɛɔɊɆ ɎɑɎ əɇɡɘɐɆ 

ɕɆɏɟɎɐɔɈ.  

 

ȽȦȷȸȴ ɗɑəɞɆɘɋɑɎ ɐəɖɗɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ Ɏɓɘɋɖɋɗəɤɘɗɥ 

ɈɑɔɌɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ. ȵɔ-ɈɎɊɎɒɔɒə, əɈɆɌɋɓɎɋ ɐ ɍɔɑɔɘə ə 

ɒɓɔɉɎɛ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ə ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ) Ɉ ɐɖɔɈɎ. ȭɆɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 
ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɕɖɎ ɔɕɖɔɗɆɛ ɔ ɗɆɒɔɏ ɈɡɉɔɊɓɔɏ, ɓɆ Ɏɛ ɈɍɉɑɥɊ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɘɔɖɡɒ 

ɎɑɎ ɘɖɋɘɢɎɒ ɕɔ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɎ ɇɡɑɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɍɔɑɔɘɔ. Ƚɘɔ Ɍ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɘɔɘ 
Ɉɔɕɖɔɗ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ. 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ 
ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ. ȵɔɐəɕɐɆ ɤɈɋɑɎɖɓɡɛ ɎɍɊɋɑɎɏ ɓɎɐɆɐɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɋɏ 

ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ï ɗɆɒɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɎɍɊɋɑɎɥ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ Ɏ ɋɉɔ ɔɜɋɓɐə Ɉ 

ɑɔɒɇɆɖɊɋ. ȳɔ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ ɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɐəɕɎɘɢ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ Ɉ 
ɗɑɎɘɐɆɛ ɕɔ Ɏɛ ɘɋɐəɟɋɒə ɐəɖɗə (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɐɔɒɎɗɗɎɎ). ȴɊɓɆɐɔ 

ɘɆɐɔɏ ɗɑɎɘɔɐ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɆɐɘɎɈɔɒ, Ɇ ɘɔɈɆɖɔɒ, Ɏ, 
ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɇɆɓɐ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɋɉɔ ɜɋɓɋ ɓɆɝɎɗɑɎɘ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ 

ȳȪȷ ï ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɏ 18%. ȵɖɎ ɔɇɖɆɘɓɔɏ 

ɕɖɔɊɆɌɋ ɗɑɎɘɐɆ ɣɘɔɘ ɓɆɑɔɉ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓ ɓɋ ɇəɊɋɘ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ 
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ɊɖəɉɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ (ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔɇ ɣɘɔɒ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɝɆɗɘɎ 

ɖɆɍɊɋɑɆ). 

ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ɊɈɆ ɗɕɔɗɔɇɆ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ȳȪȷ. ȵɋɖɈɡɏ ï ɣɘɔ ɕɔɐəɕɐɆ ɓɋ 
ɗɑɎɘɐɔɈ, Ɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɒɔɓɋɘ (ɔɓɎ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ əɌɋ ɓɋ ɘɔɈɆɖɔɒ, Ɇ 

ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɑɆɘɋɌɆ). ȴɊɓɆɐɔ ɖɆɍɓɎɜɆ Ɉ ɜɋɓɆɛ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɘɆɐɎɛ 
ɒɔɓɋɘ ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ ɊɋɗɥɘɐɔɈ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɗɕɔɗɔɇ ï əɌɋ əɕɔɒɎɓɆɈɞɎɋɗɥ ɓɆɒɎ ɔɇɋɍɑɎɝɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɎ-

ɝɋɗɐɎɋ ɗɝɋɘɆ (ȴȲȷ). Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɗɝɋɘ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋ Ɉ Ɋɋɓɢ-
ɉɆɛ ɎɑɎ ɈɆɑɤɘɋ, Ɇ Ɉ ɉɖɆɒɒɆɛ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɔɉɔ ɒɋɘɆɑɑɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɋ, 

ɐɔɉɊɆ ɒɡ Ɉ ɕɋɖɈɡɏ ɖɆɍ əɕɔɒɥɓəɑɎ ɕɖɔ ɘɆɐɎɋ ɗɝɋɘɆ? ȪɆ, ɕɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ: ɣɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɓɋ ɗɘɖɆɛəɤɘɗɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɘɆɐ Ɍɋ, 

ɐɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɑɎɘɐɆ, 
ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɒɆɑɆɥ ɖɆɍɓɎɜɆ Ɉ ɜɋ-

ɓɆɛ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ: ɔɘ 5 Ɋɔ 
10%. Ȯ ɓɆɕɔɗɑɋɊɔɐ: çɍɔɑɔɘɔɋ 

Ɉɖɋɒɥè Ɋɑɥ ɍɔɑɔɘɆ ɍɆɐɔɓɝɎɑɔɗɢ Ɉ 
2013 ɉɔɊə ï ɗ ɘɋɛ ɕɔɖ ɋɉɔ ɜɋɓɆ Ɉ 

ɊɔɑɑɆɖɆɛ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ ɓɆ ɝɋɘɈɋɖɘɢ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɊɖɆɉɔɜɋɓ-
ɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ ɈɔɍɒɔɌɓɡ, ɓɔ ɈɋɗɢɒɆ 

ɍɆɘɖɆɘɓɡ Ɏ ɓɋɓɆɊɋɌɓɡ. 
 

ȷȸȴȮȸ ȹȵȴȲɅȳȹȸɂ ɔ ɓɋ ɘɆɐ ɊɆɈɓɔ ɕɔɥɈɎɈɞɎɛɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ (ɎɑɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ï ɗ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɒ ɓɆɍɈɆɓɎɋɒ ɋɟɋ ɓɋ 
ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎɗɢ) ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɆɛ. Ƚɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐɔɋ? 

ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɣɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ). ȵɖɎɓɜɎɕ Ɏɛ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: ɐɑɎɋɓɘ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɈɡɇɎɖɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ, ɓɔ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ ɗɈɔɎ ɕɔɘɋɖɎ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɑɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ çɕɔɑɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡè ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɑɎɋɓɘɆ 

Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ ɊɈɋ ɝɆɗɘɎ: ɍɆɟɎɟɋɓɓəɤ, ɗ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɋɕɔɍɎɘɡ ɎɑɎ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɕɋɖɈɔɉɔ ɣɞɋɑɔɓɆ) Ɏ ɊɔɛɔɊɓəɤ ɝɆɗɘɢ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɊɔɛɔɊɓɡɋ, ɓɔ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ. 

ȷɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɈɡɇɎɖɆɋɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɛəɊɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɘɋɖɎ 
ɊɔɛɔɊɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɇəɊəɘ ɗɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɓɡ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ 

ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɏ ɝɆɗɘɎ. ȭɆɕɔɒɓɎɘɋ: ɋɗɑɎ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ 
ɕɖɔɊəɐɘ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɡɥɗɓɎɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ɓɋ ɊɔɛɔɊɆ, Ɇ ɕɔɘɋɖɢ. 

4.3  ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆɒɎ ɕɖɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ȲɁ ȹȬȫ ȵȴȪȽȫȶȰȮȨȦȱȮ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɎɗɐ ï ɕɔɓɥɘɎɥ 

ɓɋɖɆɍɊɋɑɎɒɡɋ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɖɆɍɒɋɖ ɕɖɎɇɡɑɎ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɆ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɔɗɘɔ ɍɓɆɘɢ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ɖɎɗɐɆ ɋɟɋ ɒɆɑɔ. ȳəɌɓɔ əɒɋɘɢ ɣɘɎ ɖɎɗɐɎ 

ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, Ɉ ɐɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ ɊɔɛɔɊ 
ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɘɋɖɎ. ȮɘɆɐ, ɐɆɐɎɋ ɈɎɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɒɔɌɓɔ 

ɈɡɊɋɑɎɘɢ? 

1  ȳɆ ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ. ȴɓ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɘɋɖɢ ï ɣɘɔ Ɉɗɋ ɈɑɔɌɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

ȰɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ, ɐɔɉɊɆ Ɉɡ ɒɋɓɥɋɘɋ ɗɈɔɎ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɓɋ ɕɔɑəɝɆɥ ɈɍɆɒɋɓ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ Ɏɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ. ȵɔɘɋɖɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɈɡɞɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ Ɉ ɍɆɐɖɡɈɞɎɛɗɥ ɇɆɓɐɆɛ, ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɡ ɎɑɎ ɑɔɒɇɆɖɊɡ ï ɕɖɎɒɋɖɡ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ. ȸɆɐɌɋ 
ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓ Ɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ï Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ Ɏɛ ɣɒɎɘɋɓɘ 

ɔɇɠɥɈɎɘ Ɋɋɚɔɑɘ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɉɋɖɓəɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ). ȽɆɗɘɔ ɕɖɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ ɘɋɖɥɤɘɗɥ Ɉɗɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɔɊɓɆɐɔ ɋɉɔ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ 

ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɔɕɆɗɋɓɎɏ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɒ Ɋɋɚɔɑɘɋ ɕɔ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ Ɏɛ ɜɋɓɆ 
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ɕɆɊɆɋɘ. ȫɗɑɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɓɋ ɉɔɘɔɈ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ, ɔɓ Ɉ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ ɕɖɔɊɆɋɘ ɗɈɔɎ 

ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɝɘɔɇɡ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔ Ɉɋɖɓəɘɢ ɛɔɘɥ ɇɡ ɝɆɗɘɢ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ï 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ çɗɠɋɊɆɋɘè ɝɆɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȰɆɐəɤ Ɏɒɋɓɓɔ ï ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 
ɗɋɖɢɋɍɓɔɗɘɎ ɔɕɆɗɋɓɎɏ: ɖɡɓɔɐ ɗɆɒ ɈɍɈɋɞɎɈɆɋɘ əɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɆ. Ȩ ɣɘɔɘ 

ɒɔɒɋɓɘ ɇɔɑɋɋ ɆɈɆɓɘɤɖɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɐəɕɎɘɢ ɕɔɊɋɞɋɈɋɈɞɎɋ ɇəɒɆɉɎ Ɉ 
ɖɆɗɝɋɘɋ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɊɋɚɔɑɘɆ Ɉɗɋ Ɍɋ ɓɋ ɗɑəɝɎɘɗɥ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇəɊəɘ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɋɉɔ ɖɎɗɐ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ (ɈɋɊɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔ ɓɔɒɎɓɆɑə 
ɕɔɊɋɞɋɈɋɈɞɋɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ). ȵɔɣɘɔɒə, ɐɔɉɊɆ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɖɔɗɘɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɘɔ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɆɐɜɎɏ, ɣɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔɇ əɛəɊɞɋɓɎɎ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

2  Ȩɘɔɖɔɏ ɕɔ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ï ɣɘɔ ɚɔɓɊɔɈɡɏ ɖɎɗɐ, Ɇ ɕɖɔɟɋ, ɖɎɗɐ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɜɎɏ ɎɑɎ ɕɆɋɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɆɐɔɉɔ 
ɖɎɗɐɆ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɔɇɋɗɜɋɓɎɈɆɋɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȮɍɇɋɌɆɘɢ ɋɉɔ 

ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɔ ɒɔɌɓɔ ɕɔɗɘɆɖɆɘɢɗɥ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ. 

3  ȨɆɑɤɘɓɡɏ ɖɎɗɐ, ɈɎɊɎɒɔ, Ɉɗɋɒ ɕɔɓɥɘɋɓ. ȴɓ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɖɎ 

ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɐəɖɗɔɈ ï ɐɆɐ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɥ. Ȳɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɘɆɐɔɉɔ 

ɖɎɗɐɆ ɕɖɎ ɈɆɑɤɘɓɔɏ Ɏɕɔɘɋɐɋ, ɓɔ ɋɗɑɎ ɝɆɗɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ɛɖɆɓɎɘɗɥ Ɉ 
ɈɆɑɤɘɋ (ɎɑɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉɆɛ), ɘɔ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɒ ɇəɊɋɘ ɐɆɐ ɖɆɍ 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɖəɇɑɤ. 

4  ȵɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɓɋ ɘɆɐ ɍɆɒɋɘɋɓ Ɏ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɋɗɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ ɓɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɊɋɕɔɍɎɘɋ ɇɋɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏɛ 
ɝɆɗɘɎɝɓɔɉɔ ɗɓɥɘɎɥ, ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɝɋɖɋɍ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɗɘɆɈɐɆ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɘɆɓɋɘ ɓɋɈɡɉɔɊɓɔɏ. ȷɊɋɑɆɘɢ əɌɋ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋɑɢɍɥ: Ɋɔɗɖɔɝɓɔɋ 
ɗɓɥɘɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɕɔɘɋɖɋ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȰɆɐ əɌɋ ɇɡɑɔ ɔɘɒɋɝɋɓɔ, 

ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɡɖɆɈɓɎɈɆɋɘɗɥ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɢɤ Ɏɛ ɕɖɔɊɆɌɎ, ɓɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ  

5  ɖɎɗɐɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔɘ ɖɎɗɐ ï ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɊɆɘɢ ɆɐɘɎɈ. 

ȼɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɔɇɖɆɟɆɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɔɇɡɝɓɔ 

ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ, ɓɔ ɉɖɆɒɔɘɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɔɇɖɆɟɆɤɘ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɏ ɓɆ ɔɇɠɋɒɡ ɘɔɖɉɔɈ. ȫɗɑɎ Ɉ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɕɋɖɎɔɊɡ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ 

ɇɡɑɎ ɋɊɎɓɎɝɓɡɒɎ ɎɑɎ Ɉɔɔɇɟɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɎ, ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɜɋɓɓɔɏ ɇəɒɆɉɎ 
ɓɋ ɘɆɐ ɈɡɗɔɐɆ. 

6  ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɐɖɡɘɡɏ ɈɎɊ ɖɎɗɐɆ ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ 

ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɏ. ȷɘɖɔɉɔ ɉɔɈɔɖɥ, ɣɘɔɘ ɖɎɗɐ Ɏɒɋɋɘ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 
ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɋ ï ɗɐɔɖɋɋ, ɣɘɔ ɖɎɗɐɎ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. Ȱ ɓɋɒə ɒɔɌɓɔ 

ɔɘɓɋɗɘɎ Ɏ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɈɖɋɌɊɋɓɎɥ ɎɑɎ əɘɖɆɘɡ ɆɐɘɎɈɆ, ɎɑɎ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɔɕɋɖɆɜɎɤ Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɊɔɗɘəɕɆ 
Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɕɖɎɒɋɖ ï ɣɘɔ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɢ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɎɑɎ, ɝɘɔ ɋɟɋ ɛəɌɋ, ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɔ. 

 

ȵȶȮȪȫȸȷɅ ɋɟɋ ɖɆɍ ɕɔɈɘɔɖɎɘɢ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɇɋɍ ɖɎɗɐɆ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɔɜɋɓɐɆ ɖɎɗɐɆ ï ɓɋɕɖɋɒɋɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ɑɤɇɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɈɑɔɌɋɓɎɥ. 
ȱɋɉɐɔ ɗɐɆɍɆɘɢ! ȰɆɐ Ɍɋ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɎɗɐ Ɏ, ɓɆɐɔɓɋɜ, Ɉ ɝɋɒ ɋɉɔ 

ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ? ȳɆɝɓɋɒ ɕɔ ɕɔɖɥɊɐə.  
ȳɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɕɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ 

Ɉɗɋ Ɍɋ ɓɋ ɖɎɗɐ, Ɇ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ. Ȳɡ ɌɎɈɋɒ Ɉ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ Ɉɋɐ, Ɏ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ ɓɋɘɖəɊɓɔ ɓɆɏɘɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ ɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɛ ɐɆɌɊɔɏ ɜɋɓɓɔɏ 

ɇəɒɆɉɎ. ȳɆ ɝɋɒ ɔɓɎ ɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘ ɗɈɔɎ ɒɓɋɓɎɥ? 
Ȩ ɗɖɋɊɋ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ ɞɎɖɔɐɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɔɓɥɘɎɥ 

ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

ȺəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɎɍəɝɋɓɎɎ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 
ɔɜɋɓɐɋ ɋɋ ɒɋɗɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ 
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ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȴɓ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɌɋɘ ɔɓɆ 

çɊɈɎɓəɘɢɗɥ ɈɕɋɖɋɊè Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɔɗɘɢ ɣɘɔɒə, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ 

ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɒɔɊɋɑɢɤ, ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɋɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐəɖɗɆ ɆɐɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ. ȶɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ ɔɗɓɔɈɆɓɡ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ 
ɗɈɔɊɥɘɗɥ ɐ ɖɆɗɝɋɘə çɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɔɗɘɆè ï ɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɉɑɆ ɇɡ ɗɘɔɎɘɢ ɆɐɜɎɥ 

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ.  

Ȩɗɋ Ɍɋ ɋɊɎɓɔɏ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ, ɊɆ Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ. ȨɋɊɢ ɋɗɑɎ ɇɡ ɔɓɆ Ɏ ɇɡɑɆ, ɘɔ ɕɖɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔɐəɕɆɘɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ ɋɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɑɎ ɇɡ Ɉɗɋ ï Ɏ ɝɘɔ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ? 
ȵɔ ɍɆɐɔɓɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɜɋɓɆ ɘɆɐɔɏ ɇəɒɆɉɎ ɕɔɊɓɥɑɆɗɢ ɇɡ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ (ɗɕɖɔɗ 

ɖɔɌɊɆɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ), ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɎɗɝɋɖɕɆɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɔɗɘɆ Ɉ 

ɇəɊəɟɋɒ. ȨɡɈɔɊɡ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɔɗɥɘ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ: 
ɔɊɓɎ ɗɔɈɋɘəɤɘ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ, ɊɖəɉɎɋ ï ɕɔɐəɕɆɘɢ. ȰɆɐ Ɍɋ ɇɡɘɢ? 

 

 
 

ȫɟɋ ɖɆɍ ɈɗɕɔɒɓɎɒ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɍɆɐɔɓ: ɊɔɛɔɊ Ɏ ɕɔɘɋɖɎ (ɖɎɗɐ) 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ Ɋɖəɉ Ɋɖəɉə. Ȳɡ ɓɋ ɒɔɌɋɒ ɍɆɉɑɥɓəɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɋ Ɏ əɍɓɆɘɢ, 

ɕɔɊɓɎɒɋɘɗɥ ɎɑɎ əɕɆɊɋɘ ɜɋɓɆ. ȳɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɎɍəɝɎɘɢ ɋɋ ɊɎɓɆɒɎɐə Ɉ 

ɕɖɔɞɑɔɒ. çȶɆɍɑɋɘè ɜɋɓ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɊɎɆɕɆɍɔɓ Ɏɛ ɐɔɑɋɇɆɓɎɏ ɒɔɌɋɘ ɒɓɔɉɔɋ ɓɆɒ 

ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɘɋɖɥɛ. ɃɐɔɓɔɒɎɗɘɡ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɈɔɑɆɘɎɑɢɓɔɗɘɎ ï 

ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɍɒɋɓɝɎɈɔɗɘɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȷɔɉɑɆɗɎɘɋɗɢ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɜɋɓɆ ɒɋɓɥɑɆɗɢ Ɉ ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ Ñ20%, ɘɔ 

ɈɡɗɔɐɆ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐ Ɍɋ ɔɓɆ ɇəɊɋɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɏ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. çȵɑɤɗ-

ɒɎɓəɗè ï ɣɘɔ ɈɆɌɓɔ! ȫɗɑɎ ɕɑɤɗ ï ɌɋɑɆɋɒɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɘɔ ɒɎɓəɗ?.. ȪɆ, ɣɘɔ Ɏ 

ɋɗɘɢ ɓɆɞ ɖɎɗɐ. 

ȵɖɔɎɑɑɤɗɘɖɎɖəɋɒ ɣɘɔɘ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɜɎɏ 

ɐɖəɕɓɔɏ ɓɋɚɘɥɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 3 ɑɋɘ. ȷ 2015 ɕɔ ɗɋɖɋɊɎɓə 2017 

ɉɔɊɆ ɋɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ (ɓɋ ɈɆɌɓɔ, Ɉ ɐɆɐəɤ ɗɘɔɖɔɓə) ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 33%. ȵɔɣɘɔɒə 

ɎɓɈɋɗɘɔɖ, ɖɋɞɎɈɞɎɏ ɐəɕɎɘɢ ɆɐɜɎɎ ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɒɔɉ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɐɆɐ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ əɇɡɘɔɐ. ȪɆ, Ɉ 

ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɘɔɖɆ ɉɔɊɆ ɈɔɑɆɘɎɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔɛɖɆɓɎɑɆɗɢ ɓɆ ɘɆɐɔɒ Ɍɋ əɖɔɈɓɋ 

ï Ɇ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɍɆɈɎɗɋɑ ɇɡ ɔɘ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔɐəɕɐɎ: Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ï 30% 

ɕɖɎɇɡɑɎ, Ɇ Ɉ ɛəɊɞɋɒ ï ɘɆɐɔɏ Ɍɋ əɇɡɘɔɐé ȭɆɐɔɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɓɋ ɔɇɔɏɘɎ.  

ȵɔɣɘɔɒə ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɓəɌɓɔ ɇɡɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɎɗɐ: 

ɕɔɑɆɉɆɏɘɋ ɋɉɔ ɖɆɈɓɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɜɋɓɡ ɓɆ ɆɐɘɎɈ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ. 

Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɘɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋɘɔɝɋɓ, ɓɔ ɋɗɑɎ ɐɘɔ-ɘɔ ɖɋɞɎɑ ɈɑɔɌɎɘɢɗɥ Ɉ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ï ɑɎɊɋɖ ɕɔ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɔɞɑɡɏ ɉɔɊ, ï ɔɓ 

ɊɔɑɌɋɓ, ɕɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ, ɗɕɖɔɗɎɘɢ ɗɋɇɥ: ɝɘɔ ɇəɊɋɘ, ɋɗɑɎ ɜɋɓɆ ɆɐɘɎɈɆ 

Ɉɋɖɓɋɘɗɥ ɐ ɓɆɝɆɑɢɓɔɏ? ȨɋɊɢ ɉɆɖɆɓɘɎɎ, ɝɘɔ ɘɆɐ ɓɋ ɗɑəɝɎɘɗɥ, ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɊɆɗɘ. 

ȮɘɆɐ, ɖɎɗɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɔɜɋɓɋɓ Ɏ ɘɋɕɋɖɢ ɊɔɑɌɋɓ 

ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ ɕɔɊ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ. ȨɋɊɢ ɋɗɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ əɇɡɘɐɔɈ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɋɑɢɍɥ, 

ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɑɎ Ɏɛ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ? 
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ȴȷȳȴȨȳȴȯ ȺȴȶȲȴȯ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ. ȳɆɈɋɖɓɥɐɆ ɣɘɔ ɗɑɔɈɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔ ɒɓɔɉɎɒ, ɓɔ ɓɆ 

ɈɗɥɐɎɏ ɗɑəɝɆɏ ɓɆɕɔɒɓɎɒ: ɣɘɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɔ ɖɆɍɓɡɒ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ. ȵɖɎɓɜɎɕ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɗɘ: ɓɋ ɛɖɆɓɎɘɢ Ɉɗɋ ɥɏɜɆ Ɉ 

ɔɊɓɔɏ ɐɔɖɍɎɓɋ. ȫɗɑɎ əɗɑɔɈɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡ, ɕɔɘɋɖɎ ɔɘ ɔɊɓɔɉɔ 
ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɇəɊəɘ ɗɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɓɡ ɊɔɛɔɊɆɒɎ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɉɔɈɔɖɎɘɢ 

çɗɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɓɡè ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ. ȪɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɐɆɐ ɓɎ 
ɗɘɖɆɓɓɔ, ɗɆɒɆ ɕɔ ɗɋɇɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɖɔɗɘ. ȵɔɥɗɓɎɒ ɣɘɔ ɓɆ ɈɋɗɢɒɆ 

əɕɖɔɟɋɓɓɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ. 

ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɐəɕɎɑ ɓɆ ɔɊɎɓɆɐɔɈəɤ ɗəɒɒə ɊɈɆ ɈɎɊɆ 
ɆɐɜɎɏ. ȴɊɓɔ ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ əɊɆɝɓɡɒ Ɏ ɕɖɎɓɔɗɎɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 20% 

ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɉɔɊ. Ȫɖəɉɔɋ Ɍɋ ï ɓɆɔɇɔɖɔɘ: ɆɐɜɎɎ ɊɆɤɘ ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ əɇɡɘɔɐ Ɉ ɘɋ 
Ɍɋ 20%. Ȩɔɕɖɔɗ: ɕɔɑəɝɎɘ ɑɎ ɕɖɎɇɡɑɢ ɎɓɈɋɗɘɔɖ? 

ȳɋ ɘɔɖɔɕɎɘɋɗɢ ɉɔɈɔɖɎɘɢ çɓɋɘè. ȵɔɗɒɔɘɖɎɒ ɓɆ ɖɎɗəɓɔɐ. ȪɆ, Ɉɘɔɖɡɋ ɆɐɜɎɎ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɔɇɋɗɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ Ɏ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɓəɑɤ. ȳɔ! ȲɆɐɗɎɒəɒ 
ɕɔɘɋɖɢ ɔɘ ɓɎɛ ï ɣɘɔ Ɉɗɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ (1/2 ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ). 

ȪɔɛɔɊɡ Ɍɋ ɔɘ ɕɋɖɈɡɛ ɆɐɜɎɏ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɡ Ɏ ɖɆɗɘəɘ Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ. ȳɆɞ ɕɖɎɒɋɖ əɗɑɔɈɓɡɏ, ɕɔɣɘɔɒə 

ɓɋɘ ɗɒɡɗɑɆ ɗɝɎɘɆɘɢ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ï ɈɆɌɋɓ ɗɆɒ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɊɆɌɋ 

ɕɖɎ ɖɆɍɓɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɒ ɊɈɎɌɋɓɎɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɜɎɏ. ȷɘɔɎɘ ɍɆɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ 
ɣɘɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɥɛ: ɕɔɕɡɘɐɎ ɕɔɐəɕɆɘɢ 

Ɏ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ, ɑɔɈɥ ɒɔɒɋɓɘ ï ɣɘɔ ɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, Ɇ ɗɕɋɐəɑɥɜɎɎ. ȲɆɑɔ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔ ɔɓɎ ɝɖɋɈɆɘɡ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɕɔɘɋɖɥɒɎ, ɓɔ Ɏ ɘɖɋɇəɤɘ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɥ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 
ɔɘɑɎɝɆɋɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɉɑɆɌɎɈɆɋɘ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ 

ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ. 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɎɗɘɡ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɒɋɘɔɊɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ. ȴɘ ɓɎɛ ɒɔɌɓɔ əɗɑɡɞɆɘɢ ɗɑɔɈɆ çɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɋè, 

çɘɖɆɓɗɚɋɖè, çɑɎɒɎɘɎɖɔɈɆɓɎɋèé Ȩɗɋ ɣɘɔ ï ɓɋ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ. 
ȴɗɓɔɈɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɗɋ Ɍɋ ɕɖɎɓɜɎɕ çɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɐɔɖɍɎɓè. ȳɔ Ɉɘɔɖɡɒ 

ɈɆɌɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɈɗɘɖɋɘɎɘɢ ɖɎɗɐ çɑɎɜɔɒ ɐ ɑɎɜəè. 

 

ȰȦȰȴȯ ȹ ȨȦȷ ȦȵȵȫȸȮȸ? Ȩ ɔɇɡɝɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɘɆɐɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɇəɊɋɘ 

ɇɋɗɘɆɐɘɓɡɒ ï Ɉ ɐɔɓɜɋ ɐɔɓɜɔɈ, ɣɘɔ ɑɎɝɓɔɋ Ɋɋɑɔ. ȳɔ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɆɛ! 
ȦɕɕɋɘɎɘ ɐ ɖɎɗɐə ï ɈɆɌɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɝɓɔ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɓɔ Ɏ ɗɔɔɇɟɎɘɢ ɗɈɔɎɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ 

ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆɒ. Ƀɘɔ ï ɘɆ ɗəɒɒɆ, ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɡ ɉɔɘɔɈɡ ɕɔɌɋɖɘɈɔɈɆɘɢ, ɓɔ ɓɋ 
ɕɖɋɈɡɗɎɘɢ ɣɘɎ ɕɔɘɋɖɎ.  

Ȳɡ əɌɋ əɕɔɒɎɓɆɑɎ, ɝɘɔ ɓɆ ɆɕɕɋɘɎɘɋ ɐ ɖɎɗɐə ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ əɇɡɘɐɎ (ɓɔ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɎɒɎ 

Ɏ ɕɖɎɇɡɑɢ). ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ ɔɇ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɔɈ. ȷ əɝɋɘɔɒ Ɏɛ ɗɈɥɍɎ 
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ɗ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ (ɔɕɥɘɢ Ɏ ɔɕɥɘɢ ɒɡ ɣɘɔ ɈɗɕɔɒɎɓɆɋɒ!) ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɈɋɗɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ: 

1  ȧɋɍɖɎɗɐɔɈɡɋ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɊɋɕɔɍɎɘɡ Ɉ ɑɤɇɡɛ ɇɆɓɐɆɛ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ 

ɓɎɌɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ (1 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ), Ɇ Ɉ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɇɆɓɐɆɛ ɗ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ï Ɏ Ɉɡɞɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ. 

ȶɋɆɑɢɓɡɏ (ɍɆ Ɉɡɝɋɘɔɒ ɎɓɚɑɥɜɎɎ) ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɘɆɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ 
ï ɣɘɔ, ɗɐɔɖɋɋ, ɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, Ɇ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ. 

2  ȳɎɍɐɎɏ ɖɎɗɐ ï ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏ ɊɔɛɔɊ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ 

ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɕɆɋɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ. Ȱ ɣɘɔɏ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɏ ɆɐɜɎɎ çɉɔɑəɇɡɛ ɚɎɞɋɐè ï ɔɕɥɘɢ-ɘɆɐɎ, ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ 
ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ: ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɆɐɜɎɏ ɖɆɍɑɎɝɓɔ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ 

ɎɘɔɉɆɒ 2017 ɉɔɊɆ ɆɐɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȱəɐɔɏɑè ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ Ɉ 6%, Ɇ 
ɆɐɜɎɎ Ɋɖəɉɔɏ ɓɋɚɘɥɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï çȶɔɗɓɋɚɘɢè ï əɕɆɑɎ ɓɆ 25%. Ȩ ɜɋɑɔɒ 

ɘɆɐɎɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ Ɋɔ 10% (ɎɑɎ 
ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɔɐɔɑɔ 5%). 

3  ȷɖɋɊɓɎɏ ɖɎɗɐ ï ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ. ȨɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɆɐɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɔɐɆɍɆɈɞɎɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɆɋɈɡɋ ɚɔɓɊɡ, ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ 

(ɘɋɕɋɖɢ ɣɘɔ Ɉɕɔɑɓɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ), ɈɆɑɤɘə ɎɑɎ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ ɊɆɤɘ 
ɞɆɓɗ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɛɔɊ Ɉɡɞɋ 25% Ɉ ɉɔɊ. Ƚɘɔ Ɍɋ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɖɎɗɐɆ ï ɕɖɔɈɋɖɢɘɋ 

ɗɈɔɏ ɆɕɕɋɘɎɘ: ɗɔɉɑɆɗɓɡ ɑɎ Ɉɡ ɓɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɕɔɘɋɖɎ? 

4  ȨɡɗɔɐɎɏ ɊɔɛɔɊ. Ȱɘɔ ɛɔɝɋɘ ɋɉɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɎɘɢɗɥ ɗ ɕɔɑɔɈɎɓɔɏ ɗɈɔɎɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ. ȩɔɘɔɈɡ? ȸɔɉɊɆ ɣɘɔ ï ɆɐɜɎɎ 

çɈɘɔɖɔɉɔ ɣɞɋɑɔɓɆè ɎɑɎ Ɍɋ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɐəɕɑɎ-ɕɖɔɊɆɌɎ. ȸɆɐɔɋ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɔɗɎɘ ɓɆɍɈɆɓɎɋ çɆɉɖɋɗɗɎɈɓɔɋè, Ɏ ɇɋɍ ɔɕɡɘɆ 

ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ ɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒɔ. 

5  ȹɊɈɔɎɘɢ Ɏ əɘɖɔɎɘɢ. ȻɔɘɎɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɛɔɊ Ɉɡɞɋ 100% ɉɔɊɔɈɡɛ? Ƚɘɔ Ɍɋ, 

ɈɆɞɎ ɕɔɘɋɖɎ ï Ɉɗɋ ɈɑɔɌɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. Ȱ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɆɐɔɋ 
ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ï ɣɘɔ ɎɉɖɆ, ɕɖɎɝɋɒ ɔɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ çɈ ɔɊɓɎ 

ɈɔɖɔɘɆè ï ɈɆɞɎ. Ƚɘɔ ɇɡ ɓɎ ɉɔɈɔɖɎɑɆ ɖɋɐɑɆɒɆ, ɓɔ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 
Ⱥɔɖɋɐɗ ɎɑɎ ɇɎɓɆɖɓɡɋ ɔɕɜɎɔɓɡ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɆɒ ɓɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ. 

Ȯɛ ɕɖɎɖɔɊɆ ï ɗɘɆɈɐɎ, ɎɑɎ ɘɔɘɆɑɎɍɆɘɔɖ. Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɎɐɆɐɎɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ (ɐɖɔɒɋ ɐɖɆɗɎɈɡɛ ɗɑɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ 
ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɔɏ çɊɎɑɋɖɔɒè) Ɉɡ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ. ȭɆɕɔɒɓɎɘɋ: Ɉɡ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ ɓɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖ, Ɇ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɊɔɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ.  

4.4  ȳɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 

Ȫȴȱȩȴȫ ȨȶȫȲɅ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɗɑəɌɎɑɔ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ 

ɖɆɇɔɘɡ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɕɔ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ɔɇɑɆɉɆɑɎɗɢ ɓɆɑɔɉɔɒ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, 

ɝɘɔ ɗɘɆɈɎɑɔ ɣɘɔɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɉ ɍɆɈɋɊɔɒɔ ɕɖɔɎɉɖɡɞɓɡɋ 
əɗɑɔɈɎɥ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɈɐɑɆɊɆɒɎ. Ȫɔɑɉɔ ɓɋ ɖɋɞɆɑɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ 

Ɏ ɗ əɇɡɘɐɆɒɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ ɔɘ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɓɆ ɇɎɖɌɋ. 

ȨɡɛɔɊɎɑɔ ɘɆɐ, ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɉɔɊɆ ɊɔɛɔɊɆ ɔɓ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ 
ɒɋɖɋ ɔɇɑɆɉɆɑɗɥ ɓɆɑɔɉɔɒ (ɕɖɎɝɋɒ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɋɉɔ əɊɋɖɌɆɓɎɥ ɈɔɍɑɆɉɆɑɆɗɢ 

ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɆ ï ɇɖɔɐɋɖɆ). ȫɗɑɎ Ɍɋ ɇɡɑ ɕɔɑəɝɋɓ əɇɡɘɔɐ, ɘɔ ɔɓ ɓɎɐɆɐ 
ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɑɗɥ ɕɖɎ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɎ. ȷɎɘəɆɜɎɥ ɇɡɑɆ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɘɖɆɓɓɔɏ: 

ɋɗɑɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆ ɘɖɋɛɑɋɘɓɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɗɖɆɇɔɘɆɑ çɈ ɓɔɑɢè 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɈɆ ɉɔɊɆ ɘɋɖɕɋɑ əɇɡɘɐɎ Ɏ ɕɔɐɖɡɑ Ɏɛ Ɉ ɘɖɋɘɢɋɒ), ɘɔ Ɉ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɑ əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɓɋɒɆɑɋɓɢɐɎɏ ɓɆɑɔɉ ï Ɏ ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ 

ɇɡɑɎ ɋɉɔ əɇɡɘɐɎ ɍɆ ɕɋɖɈɡɋ 2 ɉɔɊɆ, ɘɋɒ ɗəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɆ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɉɔɊ 
ɕɔɑəɝɆɑɆɗɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɋɏ. 

ȳɋɑɢɍɥ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɇɡɑɎ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɔɗɔɍɓɆɓɓɡɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ Ɋɑɥ 
ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ, Ɋɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ 

ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ ɊɔɛɔɊɎɑɎ ɖəɐɎ ï ɔɇɠɋɒɡ ɇɎɖɌɋɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ 
ɝɆɗɘɓɡɋ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ  
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ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɇɡɑɎ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɔɖɉɆɓɡ 

ɈɑɆɗɘɎ ɗɘɆɑɎ ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȵɔ-ɈɎɊɎɒɔɒə, 

ɓɋɒɆɑəɤ ɖɔɑɢ ɗɡɉɖɆɑɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ çɓɆɖɔɊɓɡɛ ȴȺȭè ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɛ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ 2015 ɉɔɊɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɆɐɔɓɋɜ ɕɔɈɋɖɓəɑɔɗɢ ɑɎɜɔɒ ɐ 
ɝɆɗɘɓɔɒə ɎɓɈɋɗɘɔɖə. ȧɡɑɎ ɕɖɎɓɥɘɡ ɈɆɌɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ (Ɏɒɋɓɓɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ï ɗɖɔɐɔɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 

3 ɑɋɘ) ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɋɉɔɊɓɥ əɗɑɔɈɎɥ 
ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ. 

 

ȷ 1 ɅȳȨȦȶɅ 2018 ȩȴȪȦ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɕɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɖɆɟɆɤɘɗɥ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ (ɘɔ ɋɗɘɢ 

ɘɔɖɉəɤɘɗɥ ɓɆ ɇɎɖɌɋ), ɇɡɑɎ ɕɖɎɖɆɈɓɋɓɡ ɐ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ 
ɈɐɑɆɊɆɒ. ȳɋɑɢɍɥ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉ ɗ ɘɆɐɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ ɕɑɆɘɎɘɗɥ ï 

ɔɓ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ, Ɏ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ ɓɋɒə ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɊɆɌɋ ɓɋ 13, Ɇ Ɉɗɋ 35%. 
ȴɊɓɆɐɔ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɈɆɌɓɔɋ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ: ɣɘɆ ɗɘɆɈɐɆ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐ 

ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɉɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɈɐə 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɓɆ 5 ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ. ȹ ɣɘɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɋɗɘɢ ɊɈɆ 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɓɆɍɈɆɓɎɥ: Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 

ɘɋɖɒɎɓ çɗɘɆɈɐɆ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥè, ɗɆɒ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɘ 
ɎɒɋɓɔɈɆɘɢ ɋɋ çɐɑɤɝɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɔɏè. ȫɗɑɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɓɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 7,5%, ɘɔ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɛ 12,5%. 

ȳɎ ɕɔ ɈɐɑɆɊɆɒ, ɓɎ ɕɔ ɓɋɊɆɈɓɔ Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɒ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ɘɆɐɎɛ ɗɘɆɈɔɐ ɓɋ 
ɓɆɏɘɎ. 

Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔ ɓɋɊɆɈɓɔ Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɒ: ɣɘɆ ɑɢɉɔɘɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ 
ɓɆ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɋ ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ 2017 ɉɔɊɆ. ȵɔ ɇɔɑɋɋ ɖɆɓɓɎɒ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ Ɉɋɗɢ ɊɔɛɔɊ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɔɇɑɆɉɆɘɢɗɥ ɓɆɑɔɉɔɒ, ɓɔ ɕɔ ɔɇɟɋɏ 
ɗɘɆɈɐɋ Ɉ 13%.  

 

ȫȷȱȮ Ɋɔ 2015 ɉɔɊɆ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɑɤɇɡɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ 

Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɈɡɞɋ 3 ɑɋɘ, ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɑɎɗɢ ɔɘ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, ɘɔ ɗ ɣɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɆɈɎɑɆ əɗɑɔɌɓɎɑɎɗɢ. Ȩɒɋɗɘɔ 
ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ ɓɔɈɆɥ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɑɢɉɔɘɆ ï 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒə ɈɑɆɊɋɓɎɤ. 

Ƚɘɔ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ? 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɔɊ Ɉɡɝɋɘ ɕɔɊɕɆɊɆɤɘ Ɉɗɋ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

ɆɐɜɎɎ Ɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ) ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ, ɔɇɖɆɟɆɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɇɎɖɌɋ. 
ȸɆɐɌɋ ɔɓ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɊɔɛɔɊɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɕɆɋɈɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɆɛ. ȹɗɑɔɈɎɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɝɋɘɆ ï ɘɆɐɎɋ ɜɋɓɓɡɋ 

ɇəɒɆɉɎ ɊɔɑɌɓɡ ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 3 ɑɋɘ ï ɘɔ ɋɗɘɢ Ɏɛ 
ɓəɌɓɔ ɊɋɖɌɆɘɢ ɓɋ ɕɖɔɊɆɈɆɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȴɕɋɖɆɜɎɥ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɎ ɊɆɌɋ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɊɆɌɋ Ɉ ɔɊɎɓ Ɋɋɓɢ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘ 
ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɈɑɆɊɋɓɎɋ: ɗɖɔɐ ɓɆɝɓɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɍɆɓɔɈɔ. Ȳɋɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔɘ 

Ɉɡɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɎɒ ɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ï ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉɔ ɈɑɆɊɋɓɎɎ 

ɗɈɡɞɋ 3 ɑɋɘ, ɐəɕɔɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɕɔ ɓɎɒ ɕɔɊ ɓɋɉɔ ɓɋ ɕɔɊɕɆɊɆɋɘ.  
ȨɑɆɊɋɑɢɜɡ ɕɆɋɈ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɑəɝɞɋɒ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɕɑɆɘ ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɓɎɛ ɓɋ 
ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ, Ɏ Ɉɋɗɢ ɔɓ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ɕɆɥ. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɗɑɋ 3 ɑɋɘ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɘɢɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɈ. Ƀɘɔ Ɍɋ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ 
ɐ ɊɔɛɔɊɆɒ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɆɐɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɐəɕɑɋɓɡ ɇɔɑɋɋ 3 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ. ȰɆɐɎɒ 

Ɍɋ ɔɇɖɆɍɔɒ ɣɘɔ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ? 

ȪɆɈɆɏɘɋ əɘɔɝɓɎɒ: ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɓɋ ɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɑɢɉɔɘɋ, Ɇ ɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒ 
Ɉɡɝɋɘɋ ï ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɆɈɆ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɗəɒɒə ɓɆɑɔɉɆ. Ƀɘɔ ɊɔɑɌɋɓ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɇɖɔɐɋɖ ɎɑɎ əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ï ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ə ɓɋɉɔ 
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɓɆɑɔɉ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɇɡɑ 

əɊɋɖɌɆɓ, ɋɉɔ ɓəɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɈɔɍɈɖɆɟɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 

ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ. ȧɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ɒɡ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 7, Ɇ ɗɋɏɝɆɗ ɔɕɖɋɊɋɑɎɒ ɗəɒɒə ɈɡɝɋɘɆ. 

ȵɖɔɜɋɓɘɓɡɋ 
ɊɔɛɔɊɡ ɕɔ 
ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ 

ȳɆɑɔɉɔɈɆɥ ɑɢɉɔɘɆ 
ɕɖɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ 
ɈɑɆɊɋɓɎɎ 
ɜɋɓɓɡɒɎ 
ɇəɒɆɉɆɒɎ 
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ȫɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ əɕɖɔɟɋɓɓɔ, ɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɉɔɊ ɈɑɆɊɋɓɎɥ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ 

ɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȭɓɆɝɎɘ, 

ɝɋɖɋɍ 3 ɉɔɊɆ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɆ ɗəɒɒɆ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ Ɋɔ 
9 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȳɔ ɣɘɔ ɕɖɎ ɔɊɓɔɒ əɗɑɔɈɎɎ: ɗ ɣɘɎɒɎ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ ɔɓ ɓɋ 

ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɑ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɓɎɐɆɐɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ï ɖɔɗɑɎ ɑɎ Ɉ ɜɋɓɋ ɎɑɎ ɕɆɊɆɑɎ, 
ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɗɕɔɐɔɏɓɔ ɑɋɌɆɘɢ ɓɆ ɗɝɋɘɋ Ɉ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɎ. 

 

Ȧ ȲȴȬȳȴ ȱȮ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ ɆɐɘɎɈɓɡɒ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɗ 

ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɐəɕɐɆɛ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆɛ ɆɐɜɎɏ, ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɕɔ 

ɓɎɒ ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ ɎɑɎ Ɍɋ ɕɖɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɕɆɥɒɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ 
ɒɋɓɢɞɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ Ɉ 3 ɉɔɊɆ? ȲɔɌɓɔ. ȵɖɆɈɊɆ, ɘɖɋɛɑɋɘɓɎɏ ɗɖɔɐ 

ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ ï ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɗɒɔɌɋɘ 

ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɊɔɛɔɊɔɒ, ɓɋ ɕɑɆɘɥ ɓɆɑɔɉɔɈ. 
ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔɇ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒ ɗɝɋɘɋ (ȮȮȷ). Ƀɘɔ 

ɕɔɓɥɘɎɋ ɇɡɑɔ ɈɈɋɊɋɓɔ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɆɐɌɋ ɗ 2015 ɉɔɊɆ. 
ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɗɝɋɘ ï ɣɘɔ ɇɖɔɐɋɖɗɐɎɏ ɗɝɋɘ ɗɔ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɒ ɖɋɌɎɒɔɒ, ɔɘɐɖɡɈɆɋɒɡɏ ɝɆɗɘɓɔɒə ɎɓɈɋɗɘɔɖə. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 

ɣɘɔɉɔ ɗɝɋɘɆ ɘɆɐɔɈɡ: 

· ɎɓɈɋɗɘɔɖə ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɐɖɡɘ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɎɓ ȮȮȷ; 

· ɓɆ ȮȮȷ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɔ ɈɓɔɗɎɘɢ Ɋɔ 1 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. 

ȵɔɝɋɒə ɈɈɋɊɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɏ ɝɋɒ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɋɓ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɗɝɋɘ? Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ (ɐ əɌɋ ɖɆɓɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɒ) ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɑɢɉɔɘɡ ï 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɕɔ ȮȮȷ, Ɏ ɑɢɉɔɘɡ ɣɘɎ ɈɋɗɢɒɆ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡ. 
Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ȮȮȷ (ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ Ɉɡɝɋɘ 

ɘɎɕɆ Ȧ) ɎɓɈɋɗɘɔɖ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ Ɉɋɖɓəɘɢ 13% ɔɘ ɗəɒɒɡ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ 400 ɘɡɗ. 
ɖəɇɑɋɏ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɓɆ ɗɝɋɘ ï ɘɔ ɋɗɘɢ Ɋɔ 52 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

Ɉ ɉɔɊ, Ɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɋɌɋɉɔɊɓɔ. ȴɊɓɔ əɗɑɔɈɎɋ ï 

ɕɖɆɈɔ ɓɆ Ɉɡɝɋɘɡ ɘɋɖɥɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗ ȮȮȷ ɗɓɎɒɆɤɘɗɥ ɖɆɓɢɞɋ, ɝɋɒ 
ɝɋɖɋɍ 3 ɉɔɊɆ (Ɇ ɋɗɑɎ Ɉɡɝɋɘ ɇɡɑ ɕɔɑəɝɋɓ, ɓɆɑɔɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɓɔɈɢ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ). ȵɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ 3 ɑɋɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɗɓɥɘɢ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɔ ɗɝɋɘɆ, əɕɑɆɘɎɈ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 13-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɓɆɑɔɉ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ 

ɊɔɛɔɊɆ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɈɡɝɋɘɆ ɕɖɎ 3-ɑɋɘɓɋɒ ɈɑɆɊɋɓɎɎ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ, ɓɆ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɑɤɇɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɓɎɒɎ (Ɇ Ɉɔɘ 
ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɊɋɕɔɍɎɘɡ ɗ ɓɋɉɔ ɓɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɔ). ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɑɤɊɥɒ, ɌɋɑɆɤɟɎɒ ɓɋ ɘɖɆɘɎɘɢ, Ɇ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ 
ɍɆɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉ ɗ 

33 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ! Ƚɘɔ Ɏ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɣɘɔ Ɉɋɗɔɒɡɏ Ɇɖɉəɒɋɓɘ Ɉ 
ɕɔɑɢɍə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 

ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɓɆɒɎ ɖɆɗɝɋɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 

3 ɑɋɘ ɓɆ ȮȮȷ 400 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ Ɏ ɈɑɔɌɋɓɎɎ Ɏɛ Ɉ ɓɆɊɋɌɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɗ 8-
ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ ɊɔɛɔɊɔɒ ɔɇɟɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɗ əɝɋɘɔɒ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ 

ɗɔɗɘɆɈɎɘ 13,5% ɉɔɊɔɈɡɛ (Ɏ ɣɘɔ ɕɖɎ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɒ ɖɎɗɐɋ). ȫɗɘɢ, ɕɖɆɈɊɆ, ɋɟɋ 
ɔɊɓɔ əɗɑɔɈɎɋ.  

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ, ɓɆɑɔɉ Ɉ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋɏ ɗəɒɒɋ 

ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɝɎɗɑɎɘɢ Ɏ əɕɑɆɘɎɘɢ ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ ɗɕɔɓɗɎɖəɋɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ, Ɇ 
ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘ ɎɍɑɎɞɓɋ əɕɑɆɝɋɓɓɔɋ. ȳɔ ɋɗɘɢ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɑɔɉ 

ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ɓɋ ɕɑɆɘɥɘ ï ɣɘɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ (ɔɓɎ ɕɑɆɘɥɘ ɊɖəɉɎɋ ɓɆɑɔɉɎ). ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɗɘɆɈɥɘɗɥ Ɉ ɓɋɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ? 
Ȫɑɥ ɣɘɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ Ɉɘɔɖɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ 

(Ɉɡɝɋɘ ɘɎɕɆ ȧ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ 3 ɑɋɘ Ɉɋɗɢ ɊɔɛɔɊ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɓɆ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒ ɗɝɋɘɋ (Ɇ ɍɆɝɎɗɑɎɘɢ ɓɆ ɓɋɉɔ ɍɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ 
ɒɔɌɓɔ Ɋɔ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ), ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ï ɈɗɕɔɒɓɎɒ, 

ɝɘɔ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɘɆɐɔɉɔ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ. 
 

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ 
ɗɝɋɘ 
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Ȯ Ɉ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ï ɋɟɋ ɔɊɓɆ ɈɆɌɓɆɥ Ɉɋɟɢ. ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɗɝɋɘɆ ɒɔɌɓɔ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ə ɇɖɔɐɋɖɆ, ɓɔ Ɏ Ɉ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉɗɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɔɓɆ, Ɉɡ Ɍɋ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ Ɏ ɊɔɛɔɊ (ɓɋɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ) ɝɋɖɋɍ 3 ɉɔɊɆ. 
 

ȶȦȳȫȫ ɒɡ əɌɋ əɕɔɒɥɓəɑɎ ɔɇ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɈɍɎɒɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ 

ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ (ɎɑɎ ɗɓɥɘɎɎ ɗ ɔɇɋɍɑɎɝɋɓɓɔɉɔ 

ɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ) ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɉ ɗɑɎɘɐɆɛ. Ȧ ɓəɌɓɔ ɑɎ 

ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ, ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ? 
Ƀɘɔ ɔɕɥɘɢ Ɍɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɖɔɐɆ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉɡ ɈɑɆɊɋɑɎ ɣɘɎɒ 

ɆɐɘɎɈɔɒ. ȳɎɐɆɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ ï 
ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɔɓɎ Ɉ ɔɇɋɍɑɎɝɋɓɓɔɒ ɎɑɎ ɓɆɘəɖɆɑɢɓɔɒ ɈɎɊɋ ï ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ. 

Ȩɗɋ ɔɓɎ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɆ ɔɇɟɎɏ. ȫɗɑɎ 
ɗɖɔɐ ɈɑɆɊɋɓɎɥ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 3 ɉɔɊɆ, ɗəɒɒɆ ɕɖɔɊɆɌɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ 

ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɤ ɗəɒɒɆ Ɉ 250 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ ï ɓɔ ɣɘɔ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɏ Ɋɖəɉɔɉɔ 
ɕɖɔɊɆɓɓɔɉɔ ɍɆ ɉɔɊ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ). ȵɔ Ɉɡɇɔɖə 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɔɏ ɇɆɍɔɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɋ Ɉɗɥ ɗəɒɒɆ ɕɖɔɊɆɌɎ, Ɇ ɖɆɍɓɎɜɆ Ɉ 
ɜɋɓɆɛ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ï ɕɔɣɘɔɒə Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɗ 

ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɆɒɎ ɓəɌɓɔ ɛɖɆɓɎɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 3 ɑɋɘ. 

Ȳɋɓɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɔɏ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈə Ɏɍ 
ɓɆɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɆ ɗ ɖɆɍɓɎɜɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɘ ɕɔɐəɕɐɎ ɊɔɑɑɆɖɔɈ 

ɍɆ 50 ɖəɇɑɋɏ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ Ɏɛ ɍɆ 60 ɕɔɐɆɌɋɘɗɥ ɓɋɈɋɖɔɥɘɓɡɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɈɔɏ 
ɈɍɉɑɥɊ ə ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ19 (ɐɔɘɔɖɔɒə, ɒɋɌɊə ɕɖɔɝɎɒ, 

Ɏ ɕɔɊɝɎɓɥɋɘɗɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɗɑəɌɇɆ). Ȩ ɗɈɔɎɛ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥɛ ɔɓɔ 

ɔɘɓɔɗɎɘ ɈɆɑɤɘə ɘɆɐɌɋ ɐ ɎɒəɟɋɗɘɈə Ɏ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɐ ɓɋɏ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉɗɋ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɤ ï ɘɔɑɢɐɔ ɝɘɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɏ 3-ɑɋɘɓɎɏ 

ɗɖɔɐ ɈɑɆɊɋɓɎɥ, Ɉɡɝɋɘ Ɉ 250 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ ɎɑɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɜɋɓɡ ɕɔɐəɕɐɎ. 
ȷɘɔɎɘ ɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɕɔɐɆ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɓɋ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɔɕɋɖɆɜɎɥɛ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɎ ɈɆɑɤɘɡ, Ɇ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɛ ɓɆ ɇɖɔɐɋɖɗɐɎɛ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ) ɗɝɋɘɆɛ. ȵɖɎɝɋɒ ɋɗɑɎ ɗəɒɒə ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ 

ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɇɖɔɐɋɖ ɎɑɎ əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ (Ɏ ɔɓɆ Ɍɋ əɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɓɆɑɔɉ), ɘɔ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɋɑɥ 
ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɈɔɍɑɆɉɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ. ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɕɔ ɗɝɋɘə ɕɖɔɈɔɊɎɑɎɗɢ ɈɆɑɤɘɓɡɋ 
ɔɕɋɖɆɜɎɎ, Ɏ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ çɍɆɇɡɑè ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɊɔɛɔɊ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ 
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ɈɡɝɋɘɔɈ Ɏ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɋɉɔ, ɔɓ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ɗɔ ɈɗɋɒɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɒɎ ɓɋɕɖɎɥɘɓɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ (Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɇɑɔɐɎɖɔɈɐɎ Ɉɗɋɛ 

ɗɝɋɘɔɈ ɗəɊɋɇɓɡɒɎ ɕɖɎɗɘɆɈɆɒɎ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɆɐɆɥ-ɑɎɇɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ 
Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɖɆɗɝɋɘɆ ɘɆɐɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ 

ɈɋɗɢɒɆ ɗɋɖɢɋɍɋɓ, ɓɔ ɖɋɞɋɓ ɓɋ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ. 
 

ȲɁ ȹȬȫ ȹȵȴȲɅȳȹȱȮ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɓɆ ɇəɊəɟɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ əɇɡɘɐɔɈ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɗ 
ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɓɔ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɡɏ ɊɔɛɔɊ ï 
ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɗ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ! ï Ɉ ɍɆɈɋɖɞɎɈɞɋɒɗɥ ɉɔɊə. 

ȵɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɖɆɓɋɋ əɇɡɘɔɐ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɘɢ ɐ ɍɆɝɋɘə ɘɋɐəɟɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɑɋɘ.  
ȵɔɑəɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ï ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ 3 ɑɋɘ, ɕɔ ɈɍɓɔɗɆɒ ɓɆ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɗɝɋɘ (ɘɎɕ Ȧ) Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɒə ɊɔɛɔɊə ɕɔ 

ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɓɆ ȮȮȷ (ɈɆɖɎɆɓɘ ȧ), ɍɆɝɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɖɆɓɋɋ əɇɡɘɐɔɈ ï 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ. ȰɆɐ ɒɡ Ɏ ɔɇɋɟɆɑɎ, 
ɕɔɖɥɊɔɐ ɋɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 7. 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ȰɆɐ ɇɡ Ɉɡ ɒɔɉɑɎ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ 
ɕɔɐəɕɐə ɆɐɜɎɏ ɕɖɎ Ɏɛ ɕɆɊɋɓɎɎ ɓɆ ɇɎɖɌɋ?  

Ț ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɈɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

ț ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

Ȝ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

ȝ ɓɋɖɆɍəɒɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ 
 

2 ȫɗɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ 
ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɗ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ Ɋɔ 30%, ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ 
ɖɎɗɐ ɈɔɍɒɔɌɓɡɏ ɕɔɘɋɖɢ? 

Ț ȶɎɗɐ ɕɔɘɋɖɢ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɔɊəɐɘ 
ɍɆɟɎɟɋɓ 

ț Ȫɔ ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɈɑɔɌɋɓɓɔɏ ɗəɒɒɡ 

Ȝ Ȫɔ ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɈɑɔɌɋɓɓɔɏ ɗəɒɒɡ 

ȝ ȮɓɈɋɗɘɔɖ ɖɎɗɐəɋɘ ɈɗɋɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ 

 
3 ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɗɝɋɘ ï ɣɘɔé 

Ț ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɋ ɝɆɗɘɓɔɒə 
ɎɓɈɋɗɘɔɖə 

ț ɘɋɐəɟɎɏ ɗɝɋɘ Ɉ ɇɆɓɐɋ Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɐɎ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 

Ȝ ɗɝɋɘ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɉ ɇɖɔɐɋɖɗɐɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ȝ ɔɗɔɇɡɏ ɗɝɋɘ Ɉ ɇɖɔɐɋɖɗɐɔɏ ɎɑɎ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ 
Ɉɡɝɋɘɡ 

4 ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ 

Ț ɔɇ əɑəɝɞɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɣɒɎɘɋɓɘɆ 

ț ɔɇ əɛəɊɞɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɣɒɎɘɋɓɘɆ 

Ȝ ɔ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɎɓɚɑɥɜɎɎ 

ȝ ɔɇ ɔɇɟɋɒ ɖɔɗɘɋ ɖɡɓɐɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 
 

5 ȰɆɐ ɇɡ Ɉɡ ɒɔɉɑɎ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɕɔɖɘɚɋɑɢ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ: 40% ï ɊɋɕɔɍɎɘɡ Ɉ ɖəɇɑɥɛ Ɏ Ɉ ɈɆɑɤɘɋ, 
30% ï ɆɐɜɎɎ çɉɔɑəɇɡɛ ɚɎɞɋɐè, 30% ï 
ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ? 

Ț ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɈɓɡɏ 

ț ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

Ȝ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɡɏ 
 

6 ȵɆɋɈɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖə: 

Ț ɕɔɑəɝɎɘɢ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ 

ț ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɕɆɥ ɕɖɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɒ 
ɗɘɋɝɋɓɎɎ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ 

Ȝ ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɝɆɗɘɎ ɕɖɎɇɡɑɎ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ȝ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɊɎɈɎɊɋɓɊɡ 

 

ȵɋɖɋɓɔɗ əɇɡɘɐɔɈ 
ɔɘ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗ 
ɜɋɓɓɡɒɎ 
ɇəɒɆɉɆɒɎ ɓɆ 
ɇəɊəɟɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 
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 ȎȂȇǺȇȋȈǼǺș ǻǿȁȈȉǺȋȇȈȋȌȖ Ȃ ȉȊǺǼǺ ȊȚȡȞȟȥ 5

ȉȈȌȊǿǻȂȌǿȅǿȃ 

5.1  ȴɗɓɔɈɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȲɁ ȹȬȫ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ (Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔ!) ɕɔɈɘɔɖɥɑɎ ɗɑɔɈɔ çɖɎɗɐè. 

ȵɔɈɘɔɖɎɒ ɋɟɋ ɖɆɍ: ɚɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɖɎɗɐ ï ɕɔɓɥɘɎɥ ɓɋɖɆɍɊɋɑɎɒɡɋ. Ȯ ɋɗɑɎ Ɉ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɒɡ ɇɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ ɖɎɗɐɎ, 
ɎɒɋɤɟɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɎɖɔɊə, ɘɔ ɕɖɋɊɒɋɘ ɣɘɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɆ ï ɖɎɗɐɎ ɓɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɇ, ɋɗɑɎ ɒɔɌɓɔ ɘɆɐ ɈɡɖɆɍɎɘɢɗɥ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ: ɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔɋ 
ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɓɆɞɎɛ ɕɖɆɈ. 

ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɗɊɋɑɆɑ ɓɋəɊɆɝɓɔɋ ɈɑɔɌɋɓɎɋ, ɘɔ ɕɔ 

ɇɔɑɢɞɔɒə ɗɝɋɘə ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɈɎɓɔɈɆɘ. ȷɆɐɖɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ çQui prodest?è 
ï ɐɔɒə ɈɡɉɔɊɓɔ? ï ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɔɘɈɋɘɆ. ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ Ɉɡɇɔɖ ɗɊɋɑɆɓ ɕɔ ɗɔɈɋɘə 

ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ, ɘɔɘ ɘɔɌɋ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɍɑɔɉɔ əɒɡɗɑɆ ɓɋ Ɏɒɋɑ. ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɑɗɥ 
ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɏ ɖɎɗɐ. 

ȳɔ ɇɡɈɆɤɘ ɗɔɈɗɋɒ ɊɖəɉɎɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ: ɕɖɋɊɑɆɉɆɥ ɈɆɒ ɒɡɗɑɎɒɡɋ ɎɑɎ 

ɓɋɒɡɗɑɎɒɡɋ ɈɡɉɔɊɡ, ɈɆɞ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘ (ɇəɊɋɒ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɓɆɍɡɈɆɘɢ ɋɉɔ ɘɆɐ, 
ɛɔɘɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ ɘɋɖɒɎɓɡ ɓɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ, Ɇ ɗɐɔɖɋɋ 

əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ) ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɕɖɋɗɑɋɊəɋɘ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓəɤ ɜɋɑɢ: ɍɆɈɑɆɊɋɘɢ 
ɈɆɞɎɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ. Ȯ ɘɆɐɎɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɓɋɒɆɑɔ. 

ȩɔɘɔɈɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑ, ɒɡ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ. ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɋ ɓɋɊɋɑɎ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɆɥ ɖɋɐɑɆɒɆ (Ɏ ɣɘɔ ɕɖɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɔɏ ɍɆɟɎɘɋ ɔɘ 

ɇɆɓɓɋɖɔɈ) ɇɡɑɆ ɕɋɖɋɕɔɑɓɋɓɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɒɎ çəɈɋɑɎɝɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆè, 

ɕɔɑəɝɆɘɢ ɊɔɛɔɊ 10% Ɉ ɒɋɗɥɜ Ɏ ɕɖɔɝɎɒɎ. ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɔɘɑɎɝɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ 
ɈɡɗɔɐɎɏ, ɓɔ Ɉɗɋ Ɍɋ ɎɒɋɤɟɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɖɎɖɔɊə ɖɎɗɐ ɔɘ ɍɑɔɓɆɒɋɖɋɓɓɡɛ 

ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɐɎɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ? ȵɔɕɖɔɇəɋɒ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ. 
ȪɆɈɆɏɘɋ ɗɓɆɝɆɑɆ ɕɔɕɖɔɇəɋɒ ɕɔɓɥɘɢ: ɕɔɝɋɒə ɑɤɊɎ ɕɔɕɆɊɆɤɘɗɥ ɓɆ əɊɔɝɐə 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɒɔɞɋɓɓɎɐɔɈ? Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ ï 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɓɋɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢ. ȫɗɑɎ ɇɡ ɐɆɌɊɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɘɈɋɖɊɔ əɗɈɔɎɑ ɗ 
ɊɋɘɗɘɈɆ ɕɖɎɓɜɎɕ çɔɖɑɆ Ɏ ɖɋɞɐɎè ï ɝɘɔ ɊɔɛɔɊ Ɉ 100% ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɒɔɌɋɘ 

ɔɍɓɆɝɆɘɢ Ɏ ɕɔɘɋɖɤ ɘɋɛ Ɍɋ 100% ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, Ɉ ɐɆɐɎɋ ɐɖɆɗɎɈɡɋ 
(ɕəɗɘɢ Ɏ ɓɋɕɔɓɥɘɓɡɋ) ɗɑɔɈɆ ɔɇɑɋɐɆɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɕɔɘɋɖɢ ɇɡɑɔ 

ɇɡ ɒɋɓɢɞɋ. 

ȳɔ ɆɖɎɚɒɋɘɎɐɆ ï ɣɘɔ ɋɟɋ ɓɋ Ɉɗɋ. ȽɆɗɘɔ ɒɔɞɋɓɓɎɐɎ ï əɗɕɋɞɓɡɋ 
ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɓɎɒɆɤɘ, ɝɋɉɔ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ Ɏɛ çɐɑɎɋɓɘəè. Ȫɋɓɋɉ? ȳɋ 

ɘɔɑɢɐɔ. ȽɆɗɘɔ ɎɉɖɆɤɘ ɓɆ ɕɔɊɗɕəɊɓɔɒ ɓɋɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋ ɗɈɔɎɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ 
ɗɘɆɘəɗɔɒ, ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɕɔɛɔɌɎɒ ɓɆ ɘɋɑɋɈɎɍɎɔɓɓəɤ ɐɆɖɘɎɓɐə. ȲɔɌɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɐɆɐ ɝɆɗɘɔ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ çɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏè Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 
ɗɑɔɈɆ çəɗɕɋɞɓɡɏè, çɑəɝɞɎɏè, çɕɖɋɒɎəɒè Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɈɔɍɇəɊɎɘɋɑɎ. ȵɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɗɆɒɔɔɜɋɓɐɎ (Ɇ ɝɘɔ ɒɡ 

ɗɊɋɑɆɑɎ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɘɆɘɢ ɑəɝɞɎɒ?) ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɑɔɈəɞɐɆ 
ɖɆɗɗɘɆɈɑɋɓɆ ï ɓɎɝɋɒ ɓɋ ɍɆɗɑəɌɋɓɓɔɋ, ɓɔ ɔɇɋɟɆɓɓɔɋ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ 

ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɊɔɑɉɔɌɊɆɓɓɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɓɋ ɔɜɋɓɋɓɓɡɛ ɖɆɓɋɋ ɍɆɗɑəɉ. 
çȩɔɑəɇəɞɐɆ, ɐɆɐ ɛɔɖɔɞɆè ï Ɉɗɋ ɕɔɒɓɥɘ, ɝɋɒ ɍɆɐɔɓɝɎɑɗɥ ɣɘɔɘ ɊɎɆɑɔɉ: ɗɡɖ 

ɈɡɕɆɑé 

Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɕɖɔ ɗɡɖ ɓɋ əɕɔɒɥɓəɘɢ ɇɡɑɔ ɓɋɑɢɍɥ. ȸɔɉɊɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎɒ: ɇɡɈɆɋɘ 
ɑɎ ɔɓ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɒ? ȳɋ ɘɔɖɔɕɎɘɋɗɢ əɐɆɍɡɈɆɘɢ ɓɆ ɇɆɓɆɑɢɓɔɗɘɢ. 

Ȳɡ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɎ, ɝɘɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 
ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɘɆɖɎɚɆɛ (ɓɋɔɇɖɋɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɛ) ɎɑɎ ɓɆ Ɋɔɑɋ ɕɖɎɇɡɑɎ 

(ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɏ). Ȧ ɈɎɊɋɑɎ ɑɎ Ɉɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔɗɋɘɎɘɢ ɗɋɒɎɓɆɖ ɎɑɎ 
ɘɖɋɓɎɓɉ ɕɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɘɖɋɏɊɎɓɉə? ȨɛɔɊ, ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ. ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ. ȳɆ ɣɘɎɛ 

ɗɋɒɎɓɆɖɆɛ ɕɔɗɑɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ (Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 

ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɈɔɍɇəɊɎɘɋɑɎ!) ɖɆɍɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɗəɘɢ: Ɉɡ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɘɋ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆ 
ɓɋɐɎɏ çɆɐɐɆəɓɘè Ɏ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɘɔɖɉɔɈɆɘɢ ɝɋɖɋɍ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə (ɓɋɈɆɌɓɔ ɝɋɒ). ȪɔɛɔɊ ɓɋɈɋɖɔɥɘɓɡɏ! ȴɘɐəɊɆ? 

ȹɉɖɔɍɡ ɓɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ 
ɖɡɓɐɋ 
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ȴɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, Ɉ ɘɔɖɉɆɛ ɈɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ əɒɓɔɌɆɤɘɗɥ ɓɆ 100 (ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɒɋɓɢɞɋ ɎɑɎ ɇɔɑɢɞɋ) ï ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɘɆɐ Ɍɋ 

ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ. 
Ȳɡ əɌɋ ɍɓɆɋɒ ɗɈɥɍɢ ɊɔɛɔɊɆ Ɏ ɕɔɘɋɖɢ, ɓɔ ɗɋɏɝɆɗ ɖɋɝɢ ɔ Ɋɖəɉɔɒ. 

ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɆɒ ɔɇɋɟɆɤɘ ɐɖɋɊɎɘ ï ɈɋɊɢ ɈɆɞɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 10 ɘɡɗɥɝ 
ɕɖɋɈɖɆɟɆɤɘɗɥ Ɉ ɒɎɑɑɎɔɓ. ȶɆɍəɒɓɔ ɗɕɖɔɗɎɘɢ: Ɇ ɐɆɐɔɈɆ ɕɑɆɘɆ ɍɆ ɣɘɔ: ɗɘɆɈɐɆ, 

ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɘ. Ɋ. ȴɘɈɋɘ ɇəɊɋɘ ï ɓɎɐɆɐɔɏ. ȧɋɖɋɘɗɥ ɑɎ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɔɘ ɕɔɐəɕɔɐ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌ? ȧɔɌɋ əɕɆɗɎ! ȱɋɉɐɔ ɑɎ ɈɡɈɋɗɘɎ ɍɆɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ? Ȩ ɑɤɇɔɏ 
ɒɔɒɋɓɘ. ȧɋɗɕɑɆɘɓɔ? ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ! 

ȪɆ, ɗɆɒɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɍɆɊɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ (ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɗɋɇɋ ɗɆɒɔɒə, Ɇ ɓɋ 
çɘɖɋɏɊɎɓɉ-ɘɖɋɓɋɖəè): Ɉ ɝɋɒ Ɍɋ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɋɗ? ȴɘɈɋɘ, Ɉ ɔɇɟɋɒ-ɘɔ, ɔɝɋɈɎɊɋɓ: 

Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɈɆɞɎɛ ɊɋɓɢɉɆɛ ï ɒɆɑɆɥ ɝɆɗɘɢ Ɏɛ ɓɋ Ɏɓɘɋɖɋɗəɋɘ. ȰɆɐ ɗɐɆɍɆɑ ȴɗɘɆɕ 

ȧɋɓɊɋɖ: çɅ ɇɡ Ɉɍɥɑ ɝɆɗɘɥɒɎ. ȳɔ ɒɓɋ ɓəɌɓɔ ɗɖɆɍəè. 
 

Ȩ ȵȶȫȪɁȪȹȿȮȻ ȶȦȭȪȫȱȦȻ ɒɡ əɐɆɍɡɈɆɑɎ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ 

ɖɆɇɔɘɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȳɆɗɘɆɑɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɇɔɇɟɎɘɢ Ɏɛ Ɏ ɈɡɥɗɓɎɘɢ 

ɕɖɎɍɓɆɐɎ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ. ȳɆɝɓɋɒ ɕɔ ɕɔɖɥɊɐə. 

1  ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɆɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ. ȹɌɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ 

ɑɤɇɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ. ȸɆɐɎɋ 
ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗ 2013 ɉɔɊɆ ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɑɎɜɋɓɍɎɎ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɈɎɊ ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ï 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ, ɇɖɔɐɋɖɗɐɆɥ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȵɔɣɘɔɒə Ɉɗɋ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ əɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɈɔɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉ 
ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ. Ȧ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɋ? Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɒɔɉəɘ əɐɆɍɆɘɢ Ɏɓɡɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɖɡɓɐə: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ 

ɈɋɊɋɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɋɋ Ɏɒɋɋɘ ɑɤɇɔɏ ɊɋɘɗɐɎɏ ɗɆɊ) ɎɑɎ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆɍɆɖɘɓɡɛ Ɏɉɖ Ɉ ɇəɐɒɋɐɋɖɗɐɎɛ ɐɔɓɘɔɖɆɛ Ɏ ɘɔɘɆɑɎɍɆɘɔɖɆɛ (ɘɆɐɆɥ 

ɘɔɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ). ȵɖɔɈɋɖɥɋɘɗɥ ɣɘɔ ɑɋɉɐɔ ï ɓɔɒɋɖ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɍɆɇɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɔɎɗɐɔɈɎɐ, Ɏ Ɉɗɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɥɈɓɡɒ. ȨɗɘɖɋɝɆɑɎɗɢ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ 

əɐɆɍɡɈɆɑɗɥ ɓɔɒɋɖ ɝəɌɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɋɑɐɎɏ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐ əɐɆɍɡɈɆɑ 

ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ). 

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɗɕɔɗɔɇ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɑɋɉɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï ɝɋɖɋɍ ɗɆɏɘ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ cbr.ru . ȳɆ ɋɉɔ ɕɋɖɈɔɏ 
ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ ɗɗɡɑɐɆ çȵɖɔɈɋɖɎɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɖɡɓɐɆè ï Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɊɓɔɉɔ ɋɉɔ ɓɆɍɈɆɓɎɥ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɆɞɋɉɔ 
ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗɘɆɈɎɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɎ ɇɔɑɢɞɋ ɓɎ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɔ 

ɓɋɍɆɐɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
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2  ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɓɆ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ. 

ȳɆɕɔɒɎɓɆɋɒ: ɝɆɗɘɓɔɋ ɑɎɜɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɗɘɔ ɘɆɐ ɐəɕɎɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɐɘɎɈ 

ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɇɖɔɐɋɖ. ȫɗɑɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɘɔɖɉɔɈɑɋ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ, 

ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɘɔɝɓɔ əɐɆɍɆɓɆ ɇɎɖɌɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ), ɋɗɑɎ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ, ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɉɔɘɔɈ ɔɘɈɋɘ ɔ 

ɈɎɊɆɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɘɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɊɔɑɉɔɈɡɋ ɖɆɗɕɎɗɐɎ) Ɏ 
ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɎ, əɝɎɘɡɈɆɤɟɋɒ ɣɘɎ ɔɕɋɖɆɜɎɎ. ȴɗɔɇɔ Ɋɔɘɔɞɓɡɋ ɐɑɎɋɓɘɡ 

ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ, ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓ ɑɎ ɈɆɞ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘ ɓɆ ɣɘɎɛ 

ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ ï ɗɕɎɗɔɐ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɗɋɉɊɆ Ɋɔɗɘəɕɋɓ ɓɆ Ɏɛ ɗɆɏɘɆɛ. ȳɆɔɇɔɖɔɘ, 
ɔɘɈɋɘ çɒɡ ɕɖɔɊɆɋɒ Ɏ ɕɔɐəɕɆɋɒ Ɉɗɋ ɇəɒɆɉɎ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖəè ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ 

ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ Ɏ əɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɐɖɆɗɎɈɡɛ, ɓɔ 
ɓɋɕɔɓɥɘɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɘɋɖɒɎɓɔɈ. ȭɆɕɔɒɓɎɘɋ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐəɤ ɕɔɉɔɈɔɖɐə: 

çȫɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ ɕɔɓɎɒɆɋɘɋ, ɔ ɝɋɒ ɎɊɋɘ ɖɋɝɢ, ɘɔ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɈɆɞɎɛ ɊɋɓɢɉɆɛè. 

3  ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ï ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɘɢ 

ɐɑɎɋɓɘɆ ɔ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɒ ɖɎɗɐɋ. ȰɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ 

Ɉɡɗɔɐɔɏ ï Ɉɋɖɓɡɏ ɕɖɎɍɓɆɐ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ. 

4  ȴɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɊɋɓɋɌɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ 
ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɗɝɋɘɆ. Ȩ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɓɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ 20-ɍɓɆɝɓɡɋ ɓɔɒɋɖɆ ɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓɎ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘɗɥ. ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ 
ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɎɑɎ ɕɖɎɓɥɘɢ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ ɓɆ çɘɔɖɉɔɈɡɏ ɆɐɐɆəɓɘè ï Ɉɋɖɓɔɋ 

ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ. 

5  ȳɆɐɔɓɋɜ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɆɏɘɆ Ɉ ɗɋɘɎ 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȶɆɍɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɐ Ɏɛ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ, ɓɔ 

Ɉɔɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɓɋ ɔɝɋɓɢ ɖɆɍɑɎɝɆɤɘɗɥ. ȳɆ ɗɆɏɘɋ ɊɔɑɌɓɡ 

ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɉɔɊɔɈɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɍɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ, ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ 
ɑɎɜɋɓɍɎɥɛ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆɈɋɖɋɓɓɡɋ ɆəɊɎɘɔɖɔɒ ɚɔɖɒɡ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɇɠɋɒɋ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ) ɎɑɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɝɎɗɘɡɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ (ɓɋ Ɉɗɋ Ɏɛ ɗɒɔɉəɘ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ, ɈɆɌɋɓ ɗɆɒ ɚɆɐɘ Ɏɛ 

əɐɆɍɆɓɎɥ). Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɉ ɕɔɑɢɍə ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɇəɊəɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ 
ɓɔɈɔɗɘɎ, ɐɔɘɎɖɔɈɐɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ. 

 

ȳȦȭȴȨȫȲ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɘɎɕɎɝɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɗɋɈɊɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ. ȵɖɋɌɊɋ 

Ɉɗɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ əɕɔɒɥɓəɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɎɖɆɒɎɊɡ. ȵɖɎɓɜɎɕ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɘɆɐɎɛ ɕɎɖɆɒɎɊ, ɈɎɊɎɒɔ, Ɉɗɋɒ ɎɍɈɋɗɘɋɓ ɕɔ ɕɖɋɗɑɔɈəɘɔɒə çȲȲȲè ï ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘɗɥ ɕɔɊ ɔɇɋɟɆɓɎɋ ɈɡɗɔɐɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, Ɏ ɣɘɎ ɊɔɛɔɊɡ ɓɆ ɕɋɖɈɡɛ 

ɕɔɖɆɛ ɊɆɌɋ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ (ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɆɥ çɕɋɖɈɆɥ ɈɔɑɓɆè), ɗɔɍɊɆɈɆɥ 
ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɆɌɎɔɘɆɌ Ɋɑɥ Ɉɘɔɖɔɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ Ɉɔɑɓ. ȳɆ ɐɆɐɔɏ Ɉɔɑɓɋ 

ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɖɋɐɖɆɘɥɘɗɥ ï ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɔ, Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ, ɝɘɔ çɊɋɈɥɘɡɏ ɈɆɑè 

ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊəɉɆɊɆɘɢ ï ɎɑɑɤɍɎɥ. ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɔɊɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ 
ɕɎɖɆɒɎɊ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɈɗɥɝɋɗɐɎ ɍɆɒɆɗɐɎɖɔɈɆɘɢ ɋɋ ɗəɟɓɔɗɘɢ, ɔɕɋɖɎɖəɥ ɥɐɔɇɡ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɘɋɖɒɎɓɆɒɎ, ɘɔ ɊɖəɉɎɋ ɕɖɥɒɔ əɐɆɍɡɈɆɤɘ ɓɆ ɗɋɘɋɈɔɏ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɈɡɕɑɆɘ: ɖɆɗɝɋɘ ɎɊɋɘ ɐɆɐ ɖɆɍ ɓɆ ɌɋɑɆɓɎɋ çɎɗɐəɞɋɓɓɡɛè ɕɔɕɆɗɘɢ Ɉ 

ɕɋɖɈɡɋ Ɉɔɑɓɡ, ɕɔɑəɝɎɈ ɔɇɋɟɆɓɓɔɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 
ȭɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɍɆɏɒɔɈ. ȵɔɊ ɈɎɊɔɒ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ 

ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɔɈ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɜɋɑɋɈɡɛ ɍɆɏɒɔɈ ï ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Ɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɘɆɈɐɎ əɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɊɆɌɋ ɓɎɌɋ, 

ɝɋɒ ɖɡɓɔɝɓɡɋ. Ȩ ɝɋɒ Ɍɋ ɚɔɐəɗ? ȪɋɓɢɉɎ ɔɇɋɟɆɤɘɗɥ ɓɋ ɗɖɆɍə, Ɇ ɝɋɖɋɍ 
ɓɋɐɔɘɔɖɔɋ Ɉɖɋɒɥ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɉɊɆ ɇəɊɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓ çɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ 

Ɉɍɓɔɗè ï ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȩ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɍɆɏɒɆ 

ɓɋ ɇəɊɋɘ, Ɇ ɊɋɓɢɉɆɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɉɖɋɒɋɓɓɔ Ɉɔɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ, ɝɘɔɇɡ ɈɡɊɆɈɆɘɢ 
ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɡ ɕɔɊ 500ï700% ɉɔɊɔɈɡɛ. Ȩ ɛəɊɞɋɒ ï ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

çɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆè ɇəɊəɘ ɕɔɘɋɖɥɓɡ. 

ȨɎɊɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɆ 
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ȰɖɆɏɓɋ ɔɕɆɗɓɔɋ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɔ ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȦɚɋɖɎɗɘɡ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɔɊ ɈɎɊɔɒ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɇɤɖɔ ɎɑɎ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ 
ɒɎɖɔɈɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ, əɕɑɆɘɎɈ 20ï30% ɔɘ ɊɔɑɉɆ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɗɆɒ ɐɖɋɊɎɘɔɖ ɔɇ 

ɣɘɔɒ ɓɋ ɕɔɊɔɍɖɋɈɆɋɘ, Ɏ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɗɕɎɗɆɓɎɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ. 
ȾɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ çɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ 

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎè ɕɔɊ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɗɕɎɗɆɓɎɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȧɋɗɕɑɆɘɓɡɒ ɇəɊɋɘ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɔɚɔɖɒɎɘɢ çɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɉɖɆɒɔɘɓɔɋè ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖə, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘ ɔɘ Ɉɗɋɛ ɊɔɑɉɔɈ. ȷɘɔɎɘ ɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɝɘɔ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, Ɇ ɋɉɔ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɖɆɈɓɆ ɓəɑɤ. 

ȰɑɆɗɗɎɐɆ ɌɆɓɖɆ ï ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɐɆɖɘɆɒɎ. ȼɋɑɢ 

ɕɖɔɗɘɆ: ɑɤɇɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɈɡɈɋɊɆɘɢ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ. Ȯ ɣɘɔ əɌɋ ɓɋ ȵȮȳ-ɐɔɊ. ȸɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ çɇɋɑɡɏ ɕɑɆɗɘɎɐè, ɘɔ 

ɋɗɘɢ ɕɔɊɊɋɑɢɓɆɥ ɐɆɖɘɆ, əɛɔɊɎɘ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɋ ï ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɇɆɓɐɔɒɆɘɡ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɓɋ ɒɆɉɓɎɘɓəɤ ɕɔɑɔɗə, Ɇ ɝɎɕ. ȲɔɞɋɓɓɎɐɆɒ ɓəɌɓɡ ɓɔɒɋɖ ɐɆɖɘɡ, 

ɗɖɔɐ ɋɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɍɆɟɎɘɓɡɏ CVV-ɐɔɊ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ. ȫɗɑɎ ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɍɆɟɎɘɆ SMS-ɕɆɖɔɑɋɒ, ɇəɊəɘ 

ɕɔɕɡɘɐɎ ɋɉɔ əɍɓɆɘɢ ɕɔɊ ɈɎɊɔɒ ɓɋɐɔɋɉɔ ɐɔɊɆ ɆɈɘɔɖɎɍɆɜɎɎ (ɝɘɔ ɗ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 

ɕɑɆɘɋɌɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɗɋɉɊɆ ɕɎɞɋɘ: ɓɋ ɗɔɔɇɟɆɏɘɋ ɕɆɖɔɑɢ ɓɎɐɔɒə! ȶɆɍɈɋ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɝɎɘɆɘɢ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ?). ȷɔɔɇɟɋɓɎɥ (ɐɗɘɆɘɎ, ɐɆɐ 

ɕɖɆɈɎɑɔ, ɒɆɑɔɉɖɆɒɔɘɓɡɋ) ɔ ɇɑɔɐɎɖɔɈɐɋ ɐɆɖɘɡ, ɈɎɊɎɒɔ, ɕɔɑəɝɆɑɎ Ɉɗɋ, Ɏ 
Ɉɗɋɖɢɋɍ ɐ ɓɎɒ əɌɋ ɒɆɑɔ ɐɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ. ȳɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɘɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ: ɝɘɔ 

Ɉɡ ɗɊɋɑɆɋɘɋ, ɋɗɑɎ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ ɕɖɎɊɋɘ ɓɋ ɔ ɇɑɔɐɎɖɔɈɐɋ, Ɇ ɔ ɗɕɎɗɆɓɎɎ ɎɑɎ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɎ ɐɖəɕɓɔɏ ɗəɒɒɡ, Ɇ ɗɑɋɊɔɒ ï ɔ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɐɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɗɊɋɑɆɘɢ ɍɈɔɓɔɐ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɔɘɒɋɓɡ? ȷɋɏɝɆɗ ɒɔɞɋɓɓɎɐɎ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɓɔɒɋɖɆ, ɔɝɋɓɢ ɕɔɛɔɌɎɋ ɓɆ ɓɔɒɋɖɆ 
ɐɔɑɑ-ɜɋɓɘɖɔɈ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɎɒɋɖ ï ɍɈɔɓɐɎ ɕɔ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥɒ ɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȱɋɉɋɓɊɆ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɆ: ɗɋɏɝɆɗ ɒɡ ɕɖɔɈɋɊɋɒ ɔɕɑɆɘə ɓɆ ɈɆɞə ɐɆɖɘə, Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɗɔɔɇɟɎɘɋé ï Ɏ ɊɆɑɋɋ ɕɔ ɗɕɎɗɐə. ȵɖɔɗɘɋɏɞɆɥ ɍɆɟɎɘɆ ɔɘ ɘɆɐɔɉɔ 

ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɆ ï ɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɎ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ ɐɆɖɘɡ (ɐɖɔɒɋ ɋɋ ɓɔɒɋɖɆ), ɓɎ 
ɍɆɟɎɘɓɡɋ ɐɔɊɡ, ɓɎ ɕɆɖɔɑɎ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɗɔɔɇɟɆɤɘɗɥ ɕɔɗɘɔɖɔɓɓɎɒ, ɐɋɒ ɇɡ 

ɔɓɎ ɈɆɒ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎɗɢ. 
ȳɔ ɗɘɔɎɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɓəɤ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ, ɐɆɐ 

ɒɔɇɎɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ. ȵɖɎ Ɉɗɋɒ ɋɉɔ əɊɔɇɗɘɈɋ ɔɓ ɔɝɋɓɢ əɥɍɈɎɒ ï ɈɋɊɢ ɕɔ 

ɕɖɔɗɘɔɒə ɔɘɕɖɆɈɑɋɓɓɔɒə SMS ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ ɗɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 
ȵɔɣɘɔɒə, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɋɖɋɗɎɑɎɘɢ Ɉ ɗɋɇɋ ɌɋɑɆɓɎɋ ɕɔɒɔɝɢ ɇɑɎɌɓɋɒə 

Ɏ ɊɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ çɔɘɕɖɆɈɎɘɢ ɔɊɓə ɣɗɣɒɣɗɐəè ɓɋɍɓɆɐɔɒɜə. ȴɗɔɇɋɓɓəɤ Ɍɋ 
ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɈɎɖəɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɕɖɔɗɘə ɔɘɕɖɆɈɑɥɤɘ SMS ɓɆ 

ɓɔɒɋɖ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɕɋɖɋɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɕɆɖɔɑɎ, ɇɑɔɐɎɖəɥ ɕɖɔɗɒɔɘɖ ɈɛɔɊɥɟɎɛ 

ɗɔɔɇɟɋɓɎɏ. ȵɋɝɆɑɢɓɔ, ɝɘɔ Ɉɋɖɓəɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ ï 
ɇɆɓɐ əɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɗ ɋɉɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɋ ɇɡɑɔ, Ɇ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ 

ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɗɘɎ ï ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɐɑɎɋɓɘɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɕɖɋɓɋɇɖɋɉɆɏɘɋ 
ɆɓɘɎɈɎɖəɗɓɡɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ Ɏɛ ɔɇɓɔɈɑɥɏɘɋ. 

 

ȵȶȮȨȫȪȫȲ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɆɈɎɑ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉəɘ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɐɆɖɘɋ. ɃɘɎ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɗɈɔɋɒ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɒ ɗɆɏɘɋ20. 

1  ȵȮȳ-ɐɔɊ Ɏ CVV ɐɔɊ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɕɖɔɎɍɓɔɗɥɘɗɥ Ɉɗɑəɛ. ȵȮȳ-ɐɔɊ ɈɈɔɊɎɘɗɥ 

ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɝɓɔ Ɏ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ ɐɑɆɈɎɆɘəɖɋ ɇɆɓɐɔɒɆɘɆ ɎɑɎ 

ɕɑɆɘɋɌɓɔɉɔ ɘɋɖɒɎɓɆɑɆ. ȰɔɊ CVV ɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɒ ɕɔɑɋ ɓɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-
ɗɘɖɆɓɎɜɆɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɍɆɟɎɟɋɓɔ: 

ɕɋɖɋɊ ɆɊɖɋɗɔɒ əɐɆɍɆɓ ɗɎɒɈɔɑ ɍɆɒɔɝɐɆ, Ɇ ɗɆɒ ɆɊɖɋɗ 

ɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥ ɗ ɇəɐɈ çhttps è.  

 

 
20 Ȱɘɔ Ɏ ɐɆɐ ɕɡɘɆɋɘɗɥ əɐɖɆɗɘɢ ɈɆɞɎ ɊɋɓɢɉɎ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ. ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ. ï 
http://www.cbr.ru/finmarket/protection/finprosvet/files/kto_pytaetsa_ukrast/  
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2  ȵɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɐɔɒə-ɑɎɇɔ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɇɑɎɌɆɏɞɎɒ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒ) ɗɈɔɤ 

ɐɆɖɘə ɗɘɖɔɉɔ ɍɆɕɖɋɟɋɓɔ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. ȪɆɌɋ ɓɋɈɎɓɓɆɥ, ɓɆ 
ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ ɕɖɔɗɢɇɆ, ɝɘɔɇɡ ɝɑɋɓ ɗɋɒɢɎ çɍɆɔɊɓɔè ɗɓɥɑ ɊɋɓɢɉɎ ɗ ɈɆɞɋɏ 

ɐɆɖɘɡ, ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɓɋɕɖɎɥɘɓɔɗɘɥɒ. 

3  ȳɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɆɖɘə Ɉ ɕɔɊɔɍɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɗɘɆɛ. ȷɘɆɖɆɏɘɋɗɢ ɓɋ 

ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɐɆɖɘə Ɉ ɖəɐɎ ɕɖɔɊɆɈɜɆ ï ɈɗɘɆɈɑɥɏɘɋ ɋɋ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɆɑ ɑɎɝɓɔ. ȨɋɊɢ 

ɔɝɋɓɢ ɕɖɔɗɘɔ ɘɆɏɓɔ ɗɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɘɢ ɋɋ. ȵɔɒɓɎɘɋ: Ɉɗɋ, ɝɘɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɥɈɓɔ əɐɆɍɆɓɔ ɓɆ ɐɆɖɘɋ. ȮɓɔɉɊɆ 
ɒɔɌɓɔ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɤ ɎɑɎ ɐɔɕɎɤ 

ɐɆɖɘɡ. CVV ɐɔɊ (Ɇ ɑəɝɞɋ Ɏ ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɆɖɘɡ ɎɑɎ ɝɆɗɘɢ ɋɋ ɓɔɒɋɖɆ) ɕɖɎ 
ɣɘɔɒ ɓəɌɓɔ ɗɐɖɡɘɢ. ȵɔɊɔɍɖɎɘɋɑɢɓɡɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ Ɏ ɗɆɒ ɇɆɓɐɔɒɆɘ ï 

ɘɆɐ ɝɘɔ ɕɔɑɢɍəɏɘɋɗɢ ɍɓɆɐɔɒɡɒɎ ɈɆɒ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɒɎ. 

4  Ȫɑɥ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɗɘɔɎɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ 

ɐɆɖɘə, Ɉɓɔɗɥ ɓɋ ɓɋɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɗəɒɒə. ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ ɔɊɓɔɏ ɐɆɖɘɡ ɓɆ Ɋɖəɉəɤ ï ɕɖɔɗɘɆɥ Ɏ ɇɡɗɘɖɆɥ ɔɕɋɖɆɜɎɥ. ȲɔɌɓɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɈɎɖɘəɆɑɢɓəɤ ɐɆɖɘə  ï ɔɓɆ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɏɍ-ɍɆ ɘɔɉɔ. ɝɘɔ 
ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɓɔɗɎɘɋɑɥ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɓɆɇɔɖ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɔɓɑɆɏɓ-ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɖɋɐɈɎɍɎɘɔɈ. 

5  ȫɗɑɎ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɘɔɝɐɋ ɈɆɒ ɗɔɔɇɟɎɑɎ. ɝɘɔ ɔɕɋɖɆɜɎɥ ɓɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ, 
ɘɖɋɇəɏɘɋ ɝɋɐ ɗ ɔɘɐɆɍɔɒ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɕɋɖɆɜɎɎ. ȲɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɘɆɐ, ɝɘɔ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɗɋ Ɍɋ ɇɡɑɎ ɗɕɎɗɆɓɡ, Ɇ Ɉɡ ɕɖɔɈɋɑɎ ɊɈɔɏɓəɤ ɔɕɑɆɘə. 

6  ȭɆɖɆɓɋɋ ɍɆɓɋɗɎɘɋ əɐɆɍɆɓɓɡɏ ɓɆ ɐɆɖɘɋ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɏ ɓɔɒɋɖ ɇɆɓɐɆ Ɉ 

ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɘɋɑɋɚɔɓɆ. ȵɖɎ əɘɖɆɘɋ ɐɆɖɘɡ ɣɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ɇɡɗɘɖɔ 

ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɇɑɔɐɎɖɔɈɐə. 

 

ȰȴȷȳȫȲȷɅ ɍɑɔɇɔɊɓɋɈɓɔɏ Ɏ ɇɔɑɋɍɓɋɓɓɔɏ ɘɋɒɡ ï ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ 

ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ (ɝɆɗɘɔ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ 
çɐɔɑɑɋɐɘɔɖɗɐɔɏè). ȷɓɆɝɆɑɆ ɓɋɒɓɔɉɔ ɎɗɘɔɖɎɎ. 

Ȫɔ 2014 ɉɔɊɆ ɗɆɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆɒɎ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɘɖɋɘɢɎɛ 

ɑɎɜ ɐ ɈɔɍɈɖɆɘə ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɘɆɈɎɑɆɗɢ ɕɔɊ Ɉɔɕɖɔɗ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȵɑɋɓəɒ 
ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ɗəɊɆ ȶɔɗɗɎɎ21 Ɉ 2012 ɉɔɊə əɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ 

ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɔɍɈɖɆɘə ɐɖɋɊɎɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɓɋ 
Ɏɒɋɤɟɋɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, çɋɗɑɎ Ɏɓɔɋ ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɍɆɐɔɓɔɒè. ȳɔ 

ɘɆɐɔɏ ɍɆɐɔɓ Ɉɗɐɔɖɋ ɕɔɥɈɎɑɗɥ ï Ɏ ɣɘɔ ɇɡɑ əɌɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡɏ ɓɆɒ ɍɆɐɔɓ çȴ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è, ɐɔɘɔɖɡɏ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɊɆɑ ɇɆɓɐə 
ɕɖɆɈɔ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɈɍɡɗɐɆɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈ çɓɆ ɗɘɔɖɔɓəè, Ɇ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 

ɈɕɋɖɈɡɋ ɈɈɋɑ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɍɡɗɐɆɘɋɑɋɏ. 
ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɋɍɔɓɆɓɗ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɏ ɗ ɉɖɔɒɐɎɒɎ ɗɑəɝɆɥɒɎ 

ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɖɝɋɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, 
əɉɖɔɍɆɒɎ, ɗɔɔɇɟɋɓɎɥɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɤ Ɏ ɗɔɗɋɊɥɒ), ɈɡɍɈɆɑ ɕɖɎɓɥɘɎɋ Ɉ 2016 

ɉɔɊə ɓɔɈɔɉɔ, ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ22. ȰɆɐɔɈɡ Ɍɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɋɏɝɆɗ 

ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɓɔɖɒɡ ɕɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ? 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɊɔɑɌɓɎɐɔɒ ï ɣɘɔ ɘɆɐ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ ɑɎɝɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ (ɈɗɘɖɋɝɎ Ɏ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɋ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ) Ɏ ɕɋɖɋɕɎɗɐɆ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɏ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ SMS Ɏ ɉɔɑɔɗɔɈɡɋ 

ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ. ȱɤɇɡɋ ɊɖəɉɎɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ 

 
 

21 ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɑɋɓəɒɆ ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ȷəɊɆ ȶȺ ɔɘ 28 Ɏɤɓɥ 2012 ɉ. ɷ 17 
çȴ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɗəɊɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ Ɋɋɑ ɕɔ ɗɕɔɖɆɒ ɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè. 
22 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 03.07.2016 ɷ 230-Ⱥȭ 
çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɔ ɈɔɍɈɖɆɘə ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɍɆɐɔɓ "ȴ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ"è. 

Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ 
ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ 
ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ 
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ɊɔɑɌɓɎɐɆ. ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒɎ, ɊɆɌɋ ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɒɎ Ɉɒɋɗɘɋ, ɗɔɗɋɊɥɒɎ) ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ 

ɕɖɎ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɗɔɉɑɆɗɎɎ ɊɔɑɌɓɎɐɆ. ȵɖɎ ɑɤɇɔɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖ 
ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɑɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɗɋɇɋ, ɗɈɔɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɔɒ, Ɉ ɝɢɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɔɓ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ. 
ȷɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ ɖɆɓɋɋ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɝɆɗɘɔɘə ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ: 

ɑɎɝɓɡɛ Ɉɗɘɖɋɝ ï ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɔɊɓɔɉɔ ɖɆɍɆ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ, Ɇ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɛ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ï ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɊɈəɛ ɖɆɍ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ (Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɍ Ɉ ɔɊɎɓ 
Ɋɋɓɢ). ȭɈɔɓɐɎ Ɏ ɈɗɘɖɋɝɎ ɍɆɕɖɋɟɋɓɡ ɓɔɝɢɤ (ɗ 22 Ɋɔ 8 ɝɆɗɔɈ, Ɇ Ɉ ɈɡɛɔɊɓɡɋ ï 

ɕɔɗɑɋ 20 ɝɆɗɔɈ). ȸɆɐɌɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ 
ï ɓɋ ɇɔɑɋɋ 4 Ɉ ɓɋɊɋɑɤ Ɏ 2 ɍɆ Ɋɋɓɢ. ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɎɐə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɔ 

ɕɖɆɈɔ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɑɎɝɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ï ɑɎɇɔ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ, ɑɎɇɔ 

ɓɆɍɓɆɝɎɈ Ɉɒɋɗɘɔ ɗɋɇɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ. 
Ƚɋɒ Ɍɋ ɉɖɔɍɎɘ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɗɐɔɒə ɆɉɋɓɘɗɘɈə ɓɆɖəɞɋɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ 

ɕɖɆɈɎɑ? ȨɆɌɓɡɒ (Ɏ ɈɕɋɖɈɡɋ ɈɈɋɊɋɓɓɡɒ) ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ ɍɆɐɔɓɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, 
ɝɘɔ ɔɓ ɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɘɆɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɓɋ ɑɤɇɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

Ɇ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, Ɏɒɋɤɟɋɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 10 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɒɋɑɐɎɏ 
ɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏɍ ɓɋɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ), Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɔɏ Ɉ ɔɗɔɇɡɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɋɋɗɘɖ Ɏ, Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɍɆɐɑɤɝɎɈɞɋɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ɗɈɔɋɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɋ əɟɋɖɇɆ. ȸɖɋɇəɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɓɆɑɎɝɎɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɆɏɘɆ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ 
ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɔɖɔɉɎɒ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɑɋɉɐɔ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ï ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɏɍ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɋɗɘɖɆ, ɘɔ 

ɋɗɘɢ ɑɎɞɋɓɎɋ ɕɖɆɈɆ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɈɍɡɗɐɆɓɎɋɒ ɊɔɑɉɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɎ 
ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔɒ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɉɔɊɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɍɆɐɔɓɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɊɈɋ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɌɆɑɔɇɡ ɒɔɉəɘ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɐɖɋɗɘ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɋ ï ɗɔɉɑɆɗɎɘɋɗɢ, ɣɘɔ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɚɆɐɘɔɖ! 

ȵɔɣɘɔɒə ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎ ɔɇɟɋɓɎɎ ɗ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɒ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ: 

1  ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɈɋɗɘɎ ɆəɊɎɔ- ɎɑɎ ɈɎɊɋɔɍɆɕɎɗɢ. ȳɋ ɓəɌɓɔ ɣɘɔɉɔ ɗɐɖɡɈɆɘɢ. 

ȸɋɑɋɚɔɓɓɡɋ ɖɆɍɉɔɈɔɖɡ ɘɆɐɌɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆɕɎɗɡɈɆɘɢ (ɗɋɏɝɆɗ ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɑɤɇɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɡɏ ɘɋɑɋɚɔɓ). 

2  ȵɔɑɓɔɗɘɢɤ ɈɡɥɗɓɎɘɢ Ɏ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ (ɍɆɕɎɗɆɘɢ, ɗɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɘɢ): 

ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɚɆɒɎɑɎɤ, Ɏɒɥ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɋɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ. 

3  Ȫɑɥ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɛ ɖɆɍɉɔɈɔɖɔɈ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɖɋɒɥ (ɋɗɑɎ ɍɈɔɓɔɐ 

ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉɋɝɋɖɔɒ ɎɑɎ ɓɔɝɢɤ). 

4  ȳɆɗɘɆɎɈɆɘɢ ɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɑɤɇɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ 

ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. ȸɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 

ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɕɔ əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɈɆɞɋɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ï ɋɗɑɎ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖ ɓɋ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ-ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ. 

5  ȵɖɎ ɑɤɇɡɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, əɉɖɔɍɆɛ ɎɑɎ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɎ ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɔɏ 

ɝɆɗɘɔɘɡ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɛ ɍɈɔɓɐɔɈ) ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɘɢ, ɝɘɔ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖ ɓɆɖəɞɆɋɘ 

ɍɆɐɔɓ Ɏ Ɉɡ ɇəɊɋɘɋ ɌɆɑɔɈɆɘɢɗɥ ï ɕɔɐɆɌɎɘɋ, ɝɘɔ Ɉɡ ɍɓɆɋɘɋ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ. 

Ȯ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɐɔɒə ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ ɌɆɑɔɇɡ ɓɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ? 

ȨɋɊɋɓɎɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɋɗɘɖɆ Ɏ ɓɆɊɍɔɖɔɒ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 
ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɕɖɎɗɘɆɈɔɈ. 

ȳɋ ɇəɊɋɘ ɑɎɞɓɎɒ Ɏ ɊəɇɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɌɆɑɔɇɡ Ɉ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖə. Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɉ 
ɗɑəɝɆɋ əɉɖɔɍ ɎɑɎ ɓɆɗɎɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɋɋɑ. 
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5.2  ȵɖɆɈɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɖɡɓɐɆɛ 

ȴȪȳȦȰȴ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɒɔɌɓɔ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɥɈɓɡɒ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɔɒ. ȩɔɖɆɍɊɔ ɝɆɟɋ ɑɤɊɎ Ɏ Ɏɛ ɐɔɞɋɑɢɐɎ 
ɗɘɖɆɊɆɤɘ ɔɘ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɎɒɋɤɟɎɛ Ɉɗɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ. Ȩɔɕɖɔɗ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ Ɏɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɔɘɋɖɥɒ. Ȳɡ əɌɋ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒə ɈɍɎɒɆɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɖɎ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɎɑɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ. ȪɖəɉɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ï 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɘɐɆɍ Ɉ ɈɡɕɑɆɘɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ. ȫɗɘɢ ɑɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɔɘɗɘɔɥɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ Ɏ Ɉɋɖɓəɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ? 

ȪɆ, ɘɆɐɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɆ ɔɓɆ ɗ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. ɃɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓəɤ 

ɇɆɍə Ɏ ɔɖɉɆɓɡ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɘɎ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ. 

Ȩɔɔɇɟɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ) ï ɓɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɋɋɑɔ ɗɘɖɆɓɡ. Ȩ 1985 ɉɔɊə ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ Ȧɗ-

ɗɆɒɇɑɋɋɏ ȴȴȳ ɇɡɑɆ ɕɖɎɓɥɘɆ ɖɋɍɔɑɤɜɎɥ çȭɆɟɎɘɆ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè. ȳɆ 

Ɉɡɗɞɋɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɇɡɑɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɋ 
ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɇɐ-

ɘɎɈɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɟɎɘɡ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ-

ɑɋɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɎ ɓɆɛɔ-

Ɋɥɘɗɥ Ɉ ɓɋɖɆɈɓɡɛ əɗɑɔ-
ɈɎɥɛ ɗ ɕɖɔɊɆɈɜɆɒɎ ɘɔ-

ɈɆɖɔɈ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ 
əɗɑəɉ. 

 
ȸɆɐɔɋ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɗɘɔɖɔɓ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ: Ɉɔ 

Ɉɗɋɛ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ 
ɗɘɔɖɔɓ. ȷɘɆɓɔɈɥɗɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ, ɒɡ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑəɝɆɋɒ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ. 
ȳɔ ɝɋɒ Ɍɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ? ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 

ɊɆɈɆɏɘɋ əɘɔɝɓɎɒ: ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ï ɣɘɔ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ, ɕɔɑɢɍəɤɟɎɏɗɥ ɘɔɈɆɖɆɒɎ 

ɎɑɎ əɗɑəɉɆɒɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɈɔɋɏ ɝɆɗɘɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, Ɇ ɓɋ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, ɐəɕɎɈɞɎɏ Ɋɋɚɋɐɘɓɡɏ ɕɡɑɋɗɔɗ Ɋɑɥ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɕɑɆɘɓɡɛ 
əɗɑəɉ ɕɔ əɇɔɖɐɋ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ, ɓɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɏɒ, ɋɗɑɎ 

ɕɡɑɋɗɔɗ ɐəɕɑɋɓ Ɋɑɥ ɊɔɒɆ. ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɕɔ 

ɊɈəɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɇɡɝɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɑɔɌɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. Ȩɔ-

Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɓ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐɆɐ-ɘɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ Ɉ ɗɈɔɤ ɕɔɑɢɍə ɘɎɕɔɈɡɋ 
əɗɑɔɈɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ ɕɖɔɊɆɈɜɔɒ ɎɑɎ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɒ. 

ȴɗɔɇɋɓɓɔ əɥɍɈɎɒɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɖɥɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɖɡɓɐɆɛ ï Ɉ ɗɎɑə ɥɈɓɔɏ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɎ ɒɋɌɊə ɓɎɒ Ɏ ɐɖəɕɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ï Ɏ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɍɓɆɓɎɏ, Ɏ ɕɔ ɔɇɠɋɒɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɔɓɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ. 
ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɖɆɐɘɎɐɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 
ɕɔɓɥɘɎɋ çɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 

ɗɑɆɇɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆè. ȳɆ ɗɆ-

ɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɘɆɐɆɥ 
ɕɖɎɍɓɆɓɓɆɥ ɗɑɆɇɔɗɘɢ ï 

ɣɘɔ ɗɋɖɢɋɍɓɆɥ ɗɎɑɆ, 
ɋɗɑɎ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐ ɋɋ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ. 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆɟɎɘɡ 
ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 
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ȫɗɑɎ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɈɡɗɞɎɛ ɗəɊɔɈ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɔɗɔɇɔɏ ɍɆɟɎɘɡ 

ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ ɗɑəɌɆɘ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒ 
ɇɆɍɎɗɔɒ, ɘɔ, ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɍɆɐɔɓ çȴ ɍɆɟɎɘɋ 

ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè. Ƀɘɔɘ ɍɆɐɔɓ ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ əɌɋ Ɉ 1992 ɉɔɊə Ɏ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɡɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɕɔɊɛɔɊɆɒ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. 
ȸɆɐ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ çɖɆɒɔɝɓɡɏè ɍɆɐɔɓ, ɐɆɐ ɇɡ ɛɔɖɔɞ ɔɓ ɓɎ ɇɡɑ, ɓɋ 

ɒɔɌɋɘ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɗɑɔɌɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ, ɘɔ ɕɖɆɈɆ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ 

ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɍɆɐɔɓɆɒɎ. ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ 

ɓɎɛ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ ɗɈɔɤ ɗɚɋɖə, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɈɥɍɆɓɓəɤ ɗ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 
ɕɖɆɈɆɒɎ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ. ȵɖɎɒɋɖɆɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ əɕɔɒɥɓəɘɡɋ 

ɓɆɒɎ ɍɆɐɔɓɡ çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è, çȴɇ Ɏɕɔɘɋɐɋ (ɍɆɑɔɉɋ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ)è. ȷɘɖɆɛɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴɇ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɋɑɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɐɆɖɘɆɒɎ ï ɍɆɐɔɓɔɒ çȴ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɋè Ɏ ɘ. Ɋ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɍɆɈɋɖɞɆɋɘ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓəɤ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɤ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎ-
ɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ. Ƀɘɔ ï ɖɋɞɋɓɎɥ ɗəɊɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ ɕɔ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɊɋɑɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɑəɌɆɘ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ Ɋɑɥ 
ɤɖɎɗɘɔɈ. ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɒɎ, Ɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ 

çɓɆɐɆɘɆɓɓɆɥ ɐɔɑɋɥè Ɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 

 

 
 

ȰȴȩȪȦ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ 
ɈɡɥɗɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɍɋ ɣɘɔ ɍɆ ɕɖɆɈɆ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ï 

ɣɘɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. ȧɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ï ɕɔɓɥɘɎɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɋ, 
ɝɋɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɢ ɔɘ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ ɈɖɋɊɆ ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɎɑɎ ɌɎɍɓɎ 

ɓɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɘɔɈɆɖɔɒ ï ɣɘɔ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɢ ɔɘ ɕɔɘɋɖɢ. 

ȷɘɆɘɢɥ 7 ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè ɉɔɈɔɖɎɘ, ɝɘɔ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ 
əɗɑəɉɆ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɝɎɓɥɘɢ ɈɖɋɊ ɎɒəɟɋɗɘɈə. ȲɔɌɋɘ ɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 

əɗɑəɉɆ ɕɖɎɝɎɓɎɘɢ ɘɆɐɔɏ ɈɖɋɊ? ȪɆ, ɋɗɑɎ ɕɔɊ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɒɡ ɇəɊɋɒ 
ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɋ ɓɆɗ ɈɋɟɎ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘɡ. ȨɋɊɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ï 

ɣɘɔ ɑɤɇɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɏ ɕɔɘɋɖɤ Ɏɛ ɝɆɗɘɎ, 

ɖɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɈɖɋɊ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɍɎɒɆɓɎɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ ɇɆɓɐɔɒ, ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ Ɉ ɗɈɔɤ ɕɔɑɢɍə, ɓɆɈɥɍɡɈɆɓɎɋ ɓɋɓəɌɓɡɛ ɕɑɆɘɓɡɛ 
əɗɑəɉ ï Ɉɗɋ ɣɘɔ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ɓɆɖəɞɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. 

ȰɆɐəɤ Ɍɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɑəɉə ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɗɝɎɘɆɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏ? ȸɆɐəɤ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ çɕɔɊɈɔɊɓɡɋ ɐɆɒɓɎè ï ɗɐɖɡɘɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɎɋ 

ɐ ɊɋɓɋɌɓɡɒ ɕɔɘɋɖɥɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɓɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓɔ 

ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ əɗɑəɉɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ. ȰɆɐ ɒɡ əɌɋ ɗɐɆɍɆɑɎ, ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏ ɔɇɠɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 53 
˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ 

͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘΅͙ͭ· ͍ͨͪ͊ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ 

͎ͯͫͯ͡ 

ȵɖɆɈɆ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 



 
82  

 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉɆɛ ɔɇɡɝɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ. 

Ȩɡ ɑɋɉɐɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ ɍɆɐɔɓ çȴ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ (ɍɆɏɒɋ)è 

ɘɖɋɇəɋɘ əɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɆ, Ɇ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɇɆɓɐɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɔɇɟɆɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɘɆɇɑɎɝɓɆɥ 

ɚɔɖɒɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȭɆɐɔɓ çȴ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋè əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɆ 

ɇɆɓɐɆ ɔɇ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɛ Ɏ ɖɎɗɐɆɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɑɆɘɋɌɆ ï ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɐɆɖɘ, ɗɎɗɘɋɒ ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ Ɏ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-
ɇɆɓɐɎɓɉɆ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɋɑɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè (ɔɇ ɣɘɔɒ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ï Ɉ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ). 

ȵɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə 
ɕɖɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ çɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɕɔɍɓɆɓɎɏ ɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛè əɗɑəɉɎ. Ƀɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɍɓɆɝɆɋɘ, 

ɝɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɘɋɖɒɎɓɔɈ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɔɐ 
ɓɋɑɢɍɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔ ɖɎɗɐɆɛ, 

ɕɖɎɗəɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘə, ï əɗɑɔɈɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɔɓɥɘɓɡ 

ɖɥɊɔɈɔɒə ɐɑɎɋɓɘə Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɘɢ ɈɡɇɖɆɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɏ Ɋɑɥ ɋɉɔ 
ɜɋɑɋɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɘɆɐ Ɏ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ï ɕɖɆɈɔ ɓɆ 
Ɉɡɇɔɖ. Ȩɔɔɇɟɋ, ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ï ɣɘɔ ɔɗɓɔɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 

Ȯɛ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɆɏɘɎ ɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢɤ 

Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ. ȳɔ ɕɖɎɓəɌɊɆɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɇɋɗɕɔɑɋɍɓəɤ Ɉɋɟɢ ɓɎɐɘɔ ɓɋ 
ɈɕɖɆɈɋ. 

ȶɆɍɈɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɓəɊɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘɆ ɎɑɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɍɆ 
ɝɘɔ-ɘɔ ɓɋɓəɌɓɔɋ? Ȧ Ɉɡ ɗɆɒɎ ɓɋ ɗɘɆɑɐɎɈɆɑɎɗɢ ɗ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥɒɎ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ 

ɇɡɘɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɝɘɔ ɗɐɎɊɐɆ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ 
əɗɑɔɈɎɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎ? ȮɑɎ ɝɘɔ ɒɔɇɎɑɢɓɡɏ 

ɘɋɑɋɚɔɓ ɒɔɌɓɔ ɐəɕɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɐɆɖɘɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ? Ȱɔɓɋɝɓɔ, 

Ɋɔ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɔɊɆɌɎ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ ɛɑɋɇɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɒɆɗɑɔɒ Ɋɋɑɔ ɓɋ 
ɊɔɛɔɊɎɘ, ɓɔ çɕɆɐɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋè, ɐɆɐ ɣɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɒɆɖɐɋɘɔɑɔɉɎ (Ɇ 

ɖɆɓɢɞɋ ɣɘɔ ɓɆɍɡɈɆɑɔɗɢ ɕɖɔɟɋ ï çɓɆɉɖəɍɐɆè), Ɉɗɋ Ɍɋ ɓɋ ɖɋɊɐɔɗɘɢ. ȪɆɌɋ 
ɕɖɎ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɘɆɘɢɥ 16 ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè ɕɖɥɒɔ 

ɉɔɈɔɖɎɘ: çɍɆɕɖɋɟɆɋɘɗɥ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɔɊɓɎɛ 

ɘɔɈɆɖɔɈ (ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ) ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ Ɏɓɡɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ (ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ)è. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɔɕɑɆɘɡ ɍɆ ɑɤɇɡɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 

(ɑəɝɞɋ Ɏɛ ɓɆɍɈɆɘɢ ɓɆɈɥɍɆɓɓɡɋ) əɗɑəɉɎ ɇɋɍ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ (Ɏɒɋɓɓɔ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ!) ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɓɋɍɆɐɔɓɓɔɋ. 

ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ ɓɆɗ ɇəɊəɘ əɇɋɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ əɗɑəɉɎ əɌɋ ɔɐɆɍɆɓɡ (çɈɋɊɢ Ɉɡ ɎɒɎ 

ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ!è), ɕɖɆɈɔ ɑɤɇɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɓɋ ɗɔɉɑɆɞɆɘɢɗɥ ɗ Ɏɛ 
ɔɕɑɆɘɔɏ (Ɇ ɋɗɑɎ ɔɓɆ əɊɋɖɌɆɓɆ ï ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆɍɆɊ). 

ȳɆɈɋɖɓɔɋ, ɘɋɕɋɖɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɋɟɋ ɇɔɑɋɋ ɕɔɓɥɘɓɡɒ ɌɋɑɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈ ɕɖɎ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ 

Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. ȨɋɊɢ ɇɋɍ ɈɆɞɋɏ ɕɔɊɕɎɗɎ ɔɓɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒ.  

ȳɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɆ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɋ ɇɋɍ ɈɋɊɔɒɆ 

ɐɑɎɋɓɘɆ ɕɑɆɘɓɔɉɔ SMS-ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɈɍɎɒɆɓɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɏ ɍɆ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ ɗɆɒ ɇɆɓɐ, Ɇ ɓɋ ɋɉɔ ɐɑɎɋɓɘ 

(ɗɓɔɈɆ ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɐɆɐ ɍɆɐɔɓ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖəɋɘ 
ɕɖɆɈɔ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ: ɓɋ ɊɔɕəɗɐɆɋɘ ɕɑɆɘɓɡɋ çəɗɑəɉɎ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɇɑɆɉɔ Ɋɑɥ 
ɍɆɋɒɟɎɐɆè). 
Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɕɖɆɈɆ ɓɋ ɔɗɘɆɑɎɗɢ ɘɔɑɢɐɔ 

ɐɖɆɗɎɈɡɒɎ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥɒɎ, ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ ɒɋɛɆɓɎɍɒ Ɏɛ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ȩ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɋ ɑɋɌɎɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ əɟɋɖɇɆ, Ɏ ɘɆɐɔɋ 

ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ: 
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· ɕɔɑɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɋɏ ɎɑɎ ɓɋɕɔɑɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ; 

·  ɈɖɋɊ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɋɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ; 

· əɇɡɘɐɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ əɟɋɒɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ; 

·  əɇɡɘɐɎ, ɕɖɎɝɎɓɋɓɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɋɉɔ ɕɖɆɈɆ 

ɓɆ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ (ɘɆ ɗɆɒɆɥ ɓɆɈɥɍɆɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ); 

·  ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ; 

·  ɕɋɓɤ ɍɆ ɍɆɊɋɖɌɐə Ɉ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. 

 

ȳȴ ȲȦȱȴ ɕɖɔɗɘɔ ɍɓɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ. ȩɖɆɒɔɘɓɡɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɗəɒɋɘɢ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆɖəɞɋɓɔ, ɓɔ Ɏ ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ 

ɈɡɥɈɎɘɢ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ əɗɑəɉɆɒ Ɏɛ ɒɔɌɓɔ 
ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɘɆɐ. 

1  ȳɆɈɥɍɆɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɓɆɖəɞɆɤɘ ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɓɆ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ. 

Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɕɖɎ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 3. ȪɖəɉɎɋ 

ɕɖɎɒɋɖɡ ï ɈɍɎɒɆɓɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɍɆ ɈɡɊɆɝə ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɗ ɓɋɐɔɋɉɔ 

çɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔè ɎɑɎ çɘɖɆɓɍɎɘɓɔɉɔè ɗɝɋɘɆ. ȨɋɊɢ ɐɑɎɋɓɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɓɋ 
ɕɖɔɗɎɑ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɋɒə ɕɑɆɘɓɡɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɝɋɘɆ. ȽɆɟɋ ɔɓ əɍɓɆɋɘ ɔɇ 

ɣɘɔɒ, ɕɔɑəɝɎɈ ɓɆ ɖəɐɎ ɗəɒɒə ɒɋɓɢɞəɤ, ɝɋɒ əɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. 
Ƚɘɔ Ɍ, ɘɔɉɊɆ ɍɆɐɔɓɓɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɈɍɡɗɐɆɓɓɔɏ 

ɗəɒɒɡ ɋɗɘɢ. 

ȳɋ ɖɋɊɐɔɗɘɢ, ɐɔɉɊɆ ɓɆɈɥɍɆɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɎɊəɘ Ɉ ɕɆɐɋɘɋ ɗ çɐɆɖɘɔɝɓɡɒɎè 

ɍɆɖɕɑɆɘɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ. ȴɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ 

ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ɕɔ ɖɆɗɝɋɘɓɔɏ ɐɆɖɘɋ. Ƀɘɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɖɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɏ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 

ɐɆɖɘɡ, ɘɆɐɆɥ əɗɑəɉɆ ɕɖɎɈɥɍɡɈɆɋɘɗɥ ɐ ɘɋɐəɟɋɒə ɗɝɋɘə, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɍɆɖɕɑɆɘɆ. ȱɢɉɔɘɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɡɝɓɔ ɓɋ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ, 

Ɏ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ï ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɎɋ ï ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɓɆɝɎɗɑɥɘɢɗɥ ɗ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɍɋ 

Ɋɓɥ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɕɖɎɒɋɖ. ȧɆɓɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, ɇɋɍ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ 
ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ɐɆɖɘɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑ ɖɆɇɔɘɓɎɐə, ɕɔɑəɝɆɤɟɋɒə ɍɆɖɕɑɆɘə ɓɆ ɐɆɖɘə, 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɑɎɒɎɘ Ɉ 10 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȪɔɉɔɈɔɖ ɇɆɓɐɆ ɗ 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ ɍɊɋɗɢ ɓɎ ɕɖɎ ɝɋɒ ï ɘɔɘ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ ɖɋɞɆɘɢ ɍɆ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɑɎ ɋɒə ɐɖɋɊɎɘɔɒ. ȸɔɉɊɆ Ɋɔɗɘəɕɓɡɏ ɔɗɘɆɘɔɐ, 
ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐɔɒɆɘɔɒ, ɇəɊɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɣɘə ɗəɒɒə. Ȯ ɋɗɑɎ 

ɣɘɔɘ ɑɎɒɎɘ ɈɡɇɖɆɘɢ, ɓɋ ɕɔɊɔɍɖɋɈɆɥ ɔ ɓɋɒ, ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ï Ɋɔ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɍɆɖɕɑɆɘɡ. ȰɖɋɊɎɘ ɕɔɉɆɗɎɘɗɥ, ɓɔ 
ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ 10 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɏɍ ɍɆɖɕɑɆɘɡ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 

ɍɆɇɖɆɑ ɗɋɇɋ, ɊɆɈ ɋɒə ɕɖɆɈɔ ɔɕɥɘɢ ɎɒɎ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ï ɓɔ əɌɋ ɍɆ ɊɋɓɢɉɎ. 
ȫɗɑɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɓɋ ɍɆɐɑɤɝɆɑɎ ɗ ɇɆɓɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ, ɔɓɎ Ɏɒɋɤɘ 

ɕɔɑɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɗɕɎɗɆɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ (ɗɆɒ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ 

Ɉɗɋ Ɍɋ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɕɔɉɆɗɎɘɢ). 

2   ȷɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɐɖɡɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆɈɥɍɆɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɝɆɗɘɔ ɇɡɈɆɋɘ ɓɋɊɔɈɋɊɋɓɎɋ 

ɕɔɑɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɔ ɐɑɎɋɓɘɆ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɓɆɖəɞɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ 

ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɋɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ, ɓɔ Ɏ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. ȷɋɉɔɊɓɥ, ɐɔɉɊɆ 
ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɍɆɐɔɓ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ, ɗɐɖɡɈɆɘɢ ɈɆɌɓəɤ Ɋɑɥ 

ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɗɑɔɌɓɋɋ, ɓɔ ɘɆɐɎɋ ɗɑəɝɆɎ Ɉɗɋ Ɍɋ 
ɋɗɘɢ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɛɔɘɥ ɕɔɑɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɓɔ Ɉ ɋɋ 

ɖɆɗɝɋɘ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ. ȳɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ï ɣɘɔ Ɏ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ ɘɆɖɎɚɡ ɎɑɎ ɔɇɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ 
Ɉɒɋɗɘɔ Ɏɛ ɕɔɑɓɔɉɔ əɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɔ ɘɆɐɔɒ 

ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɋɗɑɎ Ɏɍ əɗɑɔɈɎɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɖɥɒɔ 
ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɍɆɋɒɟɎɐɆ əɕɑɆɘɎɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɗəɒɒə Ɉ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ (Ɇ ɣɘə ɗəɒɒə ɇɆɓɐ ɘɖɋɇəɋɘ ɎɑɎ ɈɍɡɗɐɎɈɆɋɘ). ȫɟɋ ɖɆɍ 

ȨɎɊɡ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ 
ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 
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ɓɆɕɔɒɓɎɒ: ɍɆɐɔɓ ɔ ɕɖɆɈɆɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɘɖɋɇəɋɘ, ɝɘɔɇɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɇɡɑɆ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɔɗɘəɕɓɆ Ɋɑɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɓɋ Ɏɒɋɤɟɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɍɓɆɓɎɏ.  

3  ȫɟɋ ɔɊɎɓ ɈɎɊ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɗɈɥɍɆɓ ɗ əɟɋɒɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɒɎ ɍɆɐɔɓɆɒɎ. ȫɟɋ ɖɆɍ ɈɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɑɆɇɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ 

ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɇɆɓɐ ɊɔɇɎɑɗɥ ɕɔɊɕɎɗɎ ɐɑɎɋɓɘɆ, ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɗɗɡɑɆɘɢɗɥ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ 
ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɗ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɒɎ (ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɎɒɎ ɔɇɟɎɒ ɓɔɖɒɆɒ) 

əɗɑɔɈɎɥɒɎ. ȭɆɐɔɓ ɕɖɥɒɔ ɉɔɈɔɖɎɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɋɗɑɎ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ Ɉɓɋɗɋɓɔ ɕɖɆɈɔ ɇɆɓɐɆ ɓɆ ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ï ɣɘɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɍɆɐɔɓə ɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ, 

Ɏ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ə ɇɆɓɐɆ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɓɋ ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ. ȫɗɑɎ ɇɆɓɐ, çɈɡɐɖəɘɎɈ 
ɖəɐɎè ɍɆɋɒɟɎɐə, ɊɔɇɎɑɗɥ ɔɘ ɓɋɉɔ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɗɔɉɑɆɗɎɥ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɗɕɔɖɡ 

ɖɋɞɆɤɘɗɥ Ɉ ɗəɊɋ, ɈɡɇɎɖɆɋɒɔɒ ɇɆɓɐɔɒ, ɣɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ï ɗəɊ ɕɔ 
ɒɋɗɘə ɌɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɐɑɎɋɓɘɆ ɕɖɎɒɋɘ ɋɉɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ, Ɇ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɕəɓɐɘ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɖɎɍɓɆɋɘ ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɡɒ ï ɔɓ əɟɋɒɑɥɋɘ ɕɖɆɈɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. 

ȳɋ ɗɒɔɌɋɘ ɇɆɓɐ Ɏ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, 
ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɋ 20% ɉɔɊɔɈɡɛ ï ɔɓɎ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɍɆɐɔɓə Ɏ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ 

ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ. 

 

ȽȶȫȭȨɁȽȦȯȳȴ ȨȦȬȳȦɅ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ, ɗɘɔɖɔɓɆ ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè ï ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɏ ɖɆɍɒɋɖ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɐ 
ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥɒ. ȴ ɕɔɑɓɔɒ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɕɖɎɝɎɓɋɓɓɔɉɔ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒɎ 

ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ əɟɋɖɇɆ ɒɡ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɎ: ɣɘɔ ɈɔɍɈɖɆɘ ɐɔɒɎɗɗɎɏ, ɗəɒɒ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɞɘɖɆɚɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ 

ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɝɢ ɒɔɌɋɘ ɎɊɘɎ, ɕɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ, ɔɇ əɊɈɔɋɓɎɎ ɣɘɔɏ 

ɗəɒɒɡ. ȰɆɐ ɣɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ? 

 
 

ȭɆɐɔɓɔɒ, ɕɔɒɎɒɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ ɈɡɕɑɆɘɆ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɕɋɓɎ. ȵɋɓɥ ï ɣɘɔ ɈɎɊ ɞɘɖɆɚɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ, Ɏ ɈɍɡɗɐɎɈɆɋɘɗɥ ɔɓɆ 

ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɢ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɘɐɆɍɆɑɗɥ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔ 
ɈɔɍɒɋɗɘɎɘɢ əɟɋɖɇ ɕɔ ɕɋɖɈɔɒə ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ (ɎɑɎ Ɍɋ ɗɊɋɑɆɑ ɣɘɔ 

ɓɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ). ȳɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ï ɣɘɔ ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ 10 Ɋɓɋɏ ɗɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 
ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. Ƚɘɔ Ɍɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɖɔɐɆ? 

ȷəɒɒɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɓɆɝɎɓɆɋɘ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢɗɥ, Ɏ, ɔɕɥɘɢ Ɍɋ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ 

ɈɆɌɓɔɋ ɔɘɑɎɝɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɕɖɆɈɆɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɘ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ 
əɗɑɔɈɎɏ. ȵɋɓɥ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ (Ɉ 

ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɍɆɊɋɖɌɐɆɛ ɔɕɑɆɘɡ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ), ɓɔ ɋɋ 
ɖɆɍɒɋɖ ɔɇɡɝɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɈɐɋ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɘɔ 

ɋɗɘɢ ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 10% ɉɔɊɔɈɡɛ. ȵɋɓɥ Ɍɋ ɕɖɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɕɖɆɈ 

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 
ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɕɖɆɈ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 
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ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 3% Ɉ Ɋɋɓɢ ï ɓɔ ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɗəɒɒɡ 

ɗɆɒɔɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə ɝɋɖɋɍ ɒɋɗɥɜ ɗ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒ ɕɋɓɥ Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 

əɊɈɔɋɓɎɤ ɗəɒɒɡ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɤ. ȰɗɘɆɘɎ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ Ɏɒɋɋɘ 
ɕɖɆɈɔ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ əɕɑɆɘɡ ɕɋɓɎ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ əɗɑəɉ ɎɑɎ 

ɕɖɔɊɆɈɜɆ ï ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ Ɉ ɗəɊ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ. 
Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɕɋɓɎ, ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ 

ɊɖəɉɎɒ ɈɡɕɑɆɘɆɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɗəɊɋɇɓɔɒə ɖɋɞɋɓɎɤ, Ɏ ɋɉɔ 

ɖɆɍɒɋɖ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗəɊɢɋɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ. ȵəɗɘɢ ɍɆɥɈɎɘɋɑɢ ɘɖɋɇəɋɘ 
ɒɎɑɑɎɔɓɓɡɋ ɗəɒɒɡ, ɐɆɐ, ɔɓ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɣɘɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ ï 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɓɎɛ ɓɋ ɕɖɎɊɋɘɗɥ. ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɓɋ ɔɝɋɓɢ 
Ɉɡɗɔɐɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ çɒɔɖɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɘɖɆɊɆɓɎɥè. Ȩ ɗɖɋɊɓɋɒ 

ɖɆɍɒɋɖ ɘɆɐɔɏ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 2 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. 

ȳɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋɒ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ Ɋɋɑɔ Ɋɑɥ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥ ɓɋ 
ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ. ȷ ɓɋɉɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɇəɊɋɘ ɈɍɡɗɐɆɓ ɞɘɖɆɚ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 

ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɗəɒɒɡ, ɕɖɎɗəɌɊɋɓɓɔɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ Ɏ ɕɋɓɎ). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɡ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɓɋɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ. ȵɔɗɑɋɊɓɥɥ ɘɔɝɐɆ ï ɈɍɡɗɐɆɓɎɋ ɗ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɡ (ɗɆɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɕɔ ɍɆɐɔɓə ɔɘ ɓɋɋ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓ). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɇɛɔɊɎɘɗɥ ɊɔɈɔɑɢɓɔ Ɋɔɖɔɉɔ, 
Ɏ ɣɘɔ ɕɖɎɊɆɋɘ Ɉɋɗɔɒɔɗɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ï ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɈɡɊɈɎɉɆɤɘɗɥ ɉɖɆɒɔɘɓɔ Ɏ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔ. 
 

ȵȴȷȱȫ Ȩȷȫȩȴ ȷȰȦȭȦȳȳȴȩȴ, Ɉɋɖɔɥɘɓɔ, ə ɈɆɗ ɗɑɔɌɎɑɔɗɢ ɒɓɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɒɔɟɓɔɉɔ ɔɖəɊɎɥ, ɐɆɐ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ 
ɕɖɆɈɆɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɗɆɒɆ Ɏɛ ɍɆɟɎɘɆ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓɆ. Ȯ ɗ ɣɘɎɒ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 

ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ ɕɖɎɊɆɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ: 

· ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɒɔɟɓɔɉɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ; 

· Ɉ ɗɈɔɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗəɊɢɎ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈ ï ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɔɓɎ Ɏ ɓɋ ɔɇɥɍɆɓɡ ɎɒɎ ɇɡɘɢ; 

· ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɈɑɆɊɋɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɍɆɟɎɟɆɤɟɎɋ 

ɕɖɆɈɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɤɖɎɗɘɡ; 

· ɓɆɐɔɓɋɜ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ əɒɋɓɎɏ ə ɗɆɒɔɉɔ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ, ɐ ɐɔɒə ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ ɍɆ ɍɆɟɎɘɔɏ. 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ, ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢɤ 

ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖ (ɣɘɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɕɔ 

ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ). 

ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɗɘɔɖɔɓɔɏ Ɉ ɗəɊɋɇɓɡɛ 
ɍɆɗɋɊɆɓɎɥɛ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɋɏ ɐ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ï ɕɔɒɎɒɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ Ɏ 
ɞɘɖɆɚɆ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɗəɊɔɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ Ɉ ɣɘə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ, 

ɐɔɓɋɝɓɔ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɚɋɖɆ ɋɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɋɗɢɒɆ ɞɎɖɔɐɆ Ɏ 

ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɣɕɎɊɋɒɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, 
ɓɆɊɍɔɖ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ï ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖ 

ɓɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ (ɎɑɎ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ) ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ 

Ɉ ɔɖɉɆɓ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɏ Ɉɗɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɗɚɋɖə ï ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȷɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɑɋɉɐɔ ɝɋɖɋɍ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɗɆɏɘ cbr.ru  (ɖɆɍɊɋɑ çȮɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɖɎɋɒɓɆɥè). ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ Ɉ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ: Ɉɔɕɖɔɗ ɇəɊɋɘ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ, ɕɖɎɝɋɒ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɈɆɞɋɏ 
ɌɆɑɔɇɡ ɇəɊəɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɡ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɓɋ ɗɘɔɎɘ ï ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ 

ȴɖɉɆɓɡ ɍɆɟɎɘɡ 
ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 
ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ 
ɖɡɓɐɋ 
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ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɔɘ ɎɒɋɓɎ Ɏ Ɉ ɍɆɟɎɘə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɔɘɈɋɘ ɇəɊɋɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɈɆɞɋɏ ɕɖɆɈɔɘɡ, ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ 

ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɖɋɞɆɤɟɎɒ Ɇɖɉəɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ. ȨɋɊɢ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, 
ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗəɊɋɇɓɔɉɔ ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɆɓɐ ɇəɊəɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɤɖɎɗɘɡ-

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɡ, ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɍɆɟɎɘɡ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɖɆɇɔɘɆɓɆ. Ȯ Ɉ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɒɓɋɓɎɥ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɒɔɌɋɘ ɕɋɖɋɈɋɗɎɘɢ ɑɤɇɡɋ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ. 

 

  
Ȯ Ɉɗɋ Ɍɋ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɎ ɍɆɟɎɘɋ ɗɈɔɎɛ ɕɖɆɈ ɓɋ əɊɆɗɘɗɥ ɔɇɔɏɘɎɗɢ ɇɋɍ 

ɕɔɒɔɟɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɤɖɎɗɘɔɈ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɔɇɡɝɓɔ 
ɓɋɊɋɞɋɈɡ, Ɏ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɒɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɖɎɗɐ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɐ 

ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɒ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɒ, ɇɋɖəɟɎɒ ɕɑɆɘə ɍɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɓɎɝɘɔɌɓɡɋ 

ɇəɒɆɉɎ. ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ ɐɖəɉ ï ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
ɕɑɆɘɓɡɒɎ Ɏ ɇɋɗɕɔɑɋɍɓɆɒɎ, ɕɑɆɘɓɡɋ ï ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɋɗɑɎ ɤɖɎɗɘ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ ɓɋ Ɉ ɎɗɛɔɊɋ ɊɋɑɆ, Ɇ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɉɔɓɔɖɆɖɋ. ȲɔɌɓɔ ɑɎ ɣɘɔɘ ɐɖəɉ 
ɖɆɍɔɖɈɆɘɢ? 

ȲɔɌɓɔ, ɋɗɑɎ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ əɗɑəɉɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. ȭɆɐɔɓ, ɕɔɒɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɓɆɒɎ ɕɖɆɈ, ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ Ɏ 
ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ï Ɏ ɣɘɔ ɕɖɆɈɔ 

ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɔ ɔɕɥɘɢ Ɍɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɍɆɟɎɟɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɗəɊɋ, Ɏ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɞɘɖɆɚɆ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɝɋɘɈɋɖɘɢ ɔɘ ɕɖɎɗəɌɊɋɓɓɔɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɗəɒɒɡ) 
ɕɔɗɘəɕɆɋɘ Ɉ Ɏɛ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɑɎɜɔ ɕɖɥɒɆɥ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɎɗɛɔɊɋ ɊɋɑɆ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ï ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ Ɏɛ 
ɖɆɍɒɋɖɆ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɍɆɟɎɟɆɤɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔ. 
 

Ƚȸȴ Ȭ, ɋɗɑɎ ɒɡ ɖɋɞɎɑɎ ɍɆɟɎɟɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ, ɓəɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɋɇɋ 

ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȭɆɟɎɘɆ ɕɖɆɈ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɔɗɔɍɓɆɓɎɥ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔ ɔɓɎ ɐɆɐɎɒ-ɘɔ ɔɇɖɆɍɔɒ ɓɆɖəɞɆɤɘɗɥ: ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ 

ɘɆɐ, ɐɆɐ ɇɡɑɔ ɔɇɋɟɆɓɔ. ȨɓɋɍɆɕɓɔɋ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɗɕɎɗɆɓɎɋ ɗəɒɒ ɗɔ ɗɝɋɘɆ, ɈɡɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ï ɕɔɈɔɊɡ ɐ ɓɆɝɆɑə 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɗɘɆɖɆɘɢɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɎɋ Ɍɋ 

ɕɖɆɈɆ ɓɆɖəɞɋɓɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋ ɇɡɑɆ ɊɔɈɋɊɋɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, 
ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɓɆɈɥɍɆɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ ɎɑɎ ɐ ɖɔɗɘə ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɋɑɎ 

ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɆɓɐɆ). ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɡɥɗɓɎɘɢ, ɐɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ Ɉ ɕɔɊɕɎɗɆɓɓɔɒ ɈɆɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ ɘɆɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ 

ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɋɉɔ əɗɑɔɈɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȳɆ 

ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ, ɐɆɐ Ɏ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ, əɌɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢɗɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɕɔɒɔɟɢ. ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɞɆɉ ï ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɘɔɝɓɔɏ ɗəɒɒɡ 

əɟɋɖɇɆ. Ƀɘɔ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ: Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘə ɗəɒɒə Ɉɡ ɇəɊɋɘɋ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ Ɉɋɖɓəɘɢ, 
Ɏ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɘ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɋɓɥ. 
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ȨɆɌɓɡɏ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ï ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ. 

ȵɖɋɘɋɓɍɎɥ ï ɣɘɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ Ɉ ɆɊɖɋɗ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ. Ȩ ɓɋɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɍɆɐɔɓ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè ï ɣɘɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘ ɈɆɞɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ɗɑɆɇɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. 
ȪɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɗɈɔɎɛ 

ɕɖɆɈ. ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɕɔɑɓəɤ ɗəɒɒə əɟɋɖɇɆ. ȪɆɑɋɋ ɕɔɖɆ 

ɈɡɊɈɎɉɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɔ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɒ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɣɘɔɉɔ əɟɋɖɇɆ (Ɉ 
ɊɔɗəɊɋɇɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ) ï ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɣɘɔ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɢɤ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ. ȳɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɎɈ ɖɋɞɎɘɢ ɗɕɔɖ ɒɎɖɔɒ, Ɉɡ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘɋ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɗəɊ. ȪɆɑɋɋ Ɉ 
ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ ɔɇɡɝɓɔ əɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɈɆɞɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɐɆɍɆ: ɓəɌɓɔ 

ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉɡ ɍɓɆɐɔɒɡ ɗ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȹɕɔɒɎɓɆɋɘɗɥ ɗəɊ, 
ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɕɋɓɎ Ɏ ɞɘɖɆɚɆ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɒɋɗɥɝɓɡɏ ɗɖɔɐ Ɋɑɥ ɔɘɈɋɘɆ (ɘɔɉɊɆ ɒɔɑɝɆɓɎɋ 

ɇəɊɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɔɘɐɆɍ). 
ȳɆ Ɉɘɔɖɔɒ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɋ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɖɔɗɕɎɗɢ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɉ ɋɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɚɆɒɎɑɎɎ Ɏ ɊɆɘɡ. ȫɗɑɎ ɋɋ 
ɔɘɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɗɘɆɈɎɘɢ, ɕɖɋɘɋɓɍɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɕɔɝɘɋ ɍɆɐɆɍɓɡɒ 

ɕɎɗɢɒɔɒ ɗ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋɒ ɔ ɈɖəɝɋɓɎɎ. 

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɈɆɞɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɇəɊəɘ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɡ ï 
ɘɔɉɊɆ Ɉɔɕɖɔɗ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɒ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɕɔɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɐɆɍ (ɐ 

ɝɋɒə ɗɑɋɊəɋɘ ɇɡɘɢ ɉɔɘɔɈɡɒ), ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗəɊɋɇɓɔɋ 
ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȭɊɋɗɢ ɕɔɖɆ əɕɔɒɥɓəɘɢ, ɝɘɔ ɎɗɐɎ ɕɔ ɍɆɐɔɓə çȴ ɍɆɟɎɘɋ 

ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè (ɣɘɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɏɍ ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɎɑɆ) 
ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɆɈɆɘɢ Ɉ ɗəɊ ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɎɗɘɜɆ. ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɓɋ ɓəɌɓɔ 

ɋɛɆɘɢ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɉɔɖɔɊ, ɝɘɔɇɡ ɇɔɖɔɘɢɗɥ ɍɆ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɝəɌɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ï 

ɗɘɆɘəɗ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɑɆɇɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɕɥɘɢ ɎɉɖɆɋɘ ɗɈɔɤ ɖɔɑɢ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, 
ɎɗɛɔɊ ɊɋɑɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋɑɢɍɥ, ɕɔɣɘɔɒə ɋɟɋ ɖɆɍ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɈɆɞɋɏ ɕɖɆɈɔɘɡ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 
ï ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. ȳɋ ɍɆɇɡɈɆɏɘɋ: ɋɗɑɎ Ɋɋɑɔ Ɋɔɞɑɔ Ɋɔ ɗəɊɆ, ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ 

ɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɗəɒɒɡ ɗ əɝɋɘɔɒ ɞɘɖɆɚɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ! 
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5.3  ȧɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ 

ȳȦȾ ȶȦȷȷȰȦȭ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɇəɊɋɘ ɓɋɕɔɑɓɡɒ, ɋɗɑɎ ɒɡ ɓɋ 

ɐɔɗɓɋɒɗɥ ɈɆɌɓɔɏ ɘɋɒɡ ï ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ. ȷɑɔɈɔ çɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔè, 

ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɗɑɡɞɆɑɎ Ɉɗɋ, ɓɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ, ɝɘɔ ɔɓɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ. ȫɗɑɎ 
ɐɘɔ-ɘɔ ɊəɒɆɋɘ, ɝɘɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɗɎɓɔɓɎɒ ɕɔɑɓɔɉɔ ɖɆɍɔɖɋɓɎɥ, ɣɘɔ ɓɋ 

Ɉɕɔɑɓɋ Ɉɋɖɓɔ. 
ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɖɆɍɔɖɋɓɎɋ əɌɋ ɗɑəɝɎɑɔɗɢ. Ȯ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɐɆɐ 

ɖɆɍ ɓɋ ɍɆɉɔɓɥɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɉ əɉɔɑ, Ɇ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɕɋɖɋɊ ɓɎɒ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɡɇɖɆɘɢɗɥ Ɏɍ ɣɘɔɉɔ əɉɑɆ ï ɕɖɎɝɋɒ Ɉɕɔɑɓɋ ɑɋɉɆɑɢɓɔ.  
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɗɘɆɑɆ 

ɕɔɓɥɘɓɔɏ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɊɆɈɓɔ, ɓɔ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2015 ɉɔɊɆ. Ȫɔ 
ɣɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ə ɑɤɊɋɏ, ɕɔɕɆɈɞɎɛ Ɉ ɗɑɔɌɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɏ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɡɛ 

ɖɆɗɕɑɆɘɎɘɢɗɥ ɗ ɊɔɑɉɆɒɎ, Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɇɡɑɆ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɆɥ ɐɆɇɆɑɆ: 
ɊɔɑɉɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɞɘɖɆɚɔɈ Ɉɗɋ əɈɋɑɎɝɎɈɆɑɎɗɢ, Ɏ ɓɋ ɗɕɆɗɆɑɆ ɊɆɌɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ: Ɉɗɋ ɇəɊəɟɎɋ 

ɊɔɛɔɊɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢɗɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒ. ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɇɋɍɖɆɊɔɗɘɓɆɥ 
Ɏ ɇɋɍɈɡɛɔɊɓɆɥ! 

ȧɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ Ɏ ɗɘɆɑɔ ɘɆɐɎɒ ɈɡɛɔɊɔɒ. Ƀɘɔ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɕɔɗɔɇ ɖɆɍɔɒ 
ɎɍɇɆɈɎɘɢɗɥ ɔɘ ɊɔɑɉɔɈ Ɏ ɓɆɝɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɌɎɍɓɢ, ɓɋ ɔɕɆɗɆɥɗɢ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. ȰɖɋɊɎɘɔɖɡ (ɓɋɈɆɌɓɔ, ɗɐɔɑɢɐɔ Ɏɛ ï ɔɊɎɓ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ) ɕɖɎ 

ɣɘɔɒ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɘɔɑɢɐɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ ɓɆ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ ï Ɏ ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ Ɉɗɋ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɗɓɎɒɆɤɘɗɥ. 

 

ȭȦ 2 ȩȴȪȦ ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɍɆɐɔɓɆ (ɐ ɗɋɓɘɥɇɖɤ 2017 ɉɔɊɆ) ɇɡɑɔ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 34 ɘɡɗɥɝ Ɋɋɑ ɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ23, ɕɖɎɝɋɒ Ɉ 2017 ɉɔɊə ɖɔɗɘ 

Ɏɛ ɝɎɗɑɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɔɐɔɑɔ 90%. ȳɔ ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɝɆɑɔ. ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɋ 
ɐɖɋɊɎɘɓɔɋ ɇɤɖɔ, ɔɜɋɓɎɈɆɤɟɋɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ, 

ɝɘɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɖɔɘɔɈ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 660 ɘɡɗɥɝ. 
Ƚɘɔ ɍɓɆɝɎɘ çɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋè? Ƀɘɔ ɘɋ ɍɆɋɒɟɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɕɆɊɆɤɘ ɕɔɊ 

əɗɑɔɈɎɥ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ. ȵɔɖɆ Ɏɛ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ. 

 

Ȫȫȱȴ ȴ ȧȦȳȰȶȴȸȷȸȨȫ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɆɝɆɘɔ, ɋɗɑɎ ɖɆɍɒɋɖ ɓɋɈɡɕɑɆɝɋɓɓɔɏ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ (ɔɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ï ɓɋ Ɉɗɋɏ, Ɇ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ) ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 
ɓɋ ɒɋɓɋɋ 500 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȳɔ ɣɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɒɋɓɢɞɋɒ Ɋɔɑɉɋ 

ɓɋɑɢɍɥ ɔɇɠɥɈɎɘɢ ɗɋɇɥ ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ. ȩɖɆɌɊɆɓɎɓ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ, ɋɗɑɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɝɋɈɎɊɓɡɋ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɖɆɗɕɑɆɘɎɘɢɗɥ ɗ ɊɔɑɉɆɒɎ ɔɓ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘ ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɝɘɔ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɘɆɐɎɒ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɆɐɘ ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ï ɕɖɔɟɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɣɘɔ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ 

ɕɖɔɗɖɔɝɐɎ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɐəɟɎɋ ɊɔɛɔɊɡ ɓɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡ ɗ ɖɆɍɒɋɖɆɒɎ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ 
ɐɖɋɊɎɘɆɒ 40 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ ɕɖɎ ɔɇɟɋɒ ɊɔɛɔɊɋ Ɉ 30 ɘɡɗɥɝ), Ɇ 

ɔɇɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉɗɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 
Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ. ȫɗɑɎ 

Ɍɋ Ɋɔɑɉ əɌɋ ɕɖɋɈɡɗɎɘ 500 ɘɡɗɥɝ, ɣɘɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɋɉɔ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢɤ. ȸɆɐɌɋ 
Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖ. ȰɆɐɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ 

ɒɋɓɋɋ ɇɔɑɋɍɓɋɓ? ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɍɇɎɖɆɘɢɗɥ. 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɎɗɛɔɊ ɊɋɑɆ ɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɒ. ȷɆɒɡɏ 
ɒɥɉɐɎɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ï ɣɘɔ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ ɒɎɖɔɈɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ: ɐɖɋɊɎɘɔɖɡ 

ɗɔɉɑɆɞɆɤɘɗɥ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɝɆɗɘɎ ɗɈɔɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, Ɏ ɘɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ 
əɗɘɖɆɎɈɆɋɘ ɊɔɑɌɓɎɐɆ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ ɖɋɝɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋ 

ɎɊɋɘ ï ɗəɊɋɇɓɔɋ ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɖɋɐɖɆɟɆɋɘɗɥ, Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ 

 
 

23 ȵɖɆɈɔɈɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. ï https://2 lex.ru/za-2017-god-kolichestvo-bankrotstv-vyroslo-v-2-
raza/ 

Ȱɘɔ ɘɆɐɔɏ 
ɇɆɓɐɖɔɘ? 

ȷɐɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ 
ɇɆɓɐɖɔɘɔɈ? 

ȹɗɑɔɈɎɥ 
ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ 
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əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ (ɑɎɜɔ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɋɋ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ) ɓɋ 

ɓɆɍɓɆɝɆɋɘɗɥ ï Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɏ ɔɕɑɆɘɡ ɋɉɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ï ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȹɗɑɔɈɎɥ 
ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɛɔɊɓɡɒɎ ɗ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɕɎɗɆɓɎɋ ɞɘɖɆɚɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ, ɉɑɆɈɓɔɋ, 
ɗɖɔɐɔɈ). ȴɊɓɆɐɔ ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɈɈɔɊɎɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ɗəɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɊɔɑɌɓɎɐ 

Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɆɒɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ 

ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɓɎɍɐɔɏ ɍɆɖɕɑɆɘɋ ɎɑɎ Ɉɔɔɇɟɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ 
ɖɆɇɔɘɡ ɔ ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɓɋ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ. ȴɉɖɆɓɎɝɋɓ Ɏ ɋɋ ɗɖɔɐ: 

ɓɋ ɗɈɡɞɋ 3 ɑɋɘ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ ɝɋɘɈɋɖɘɎ Ɋɋɑ ï ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɍɆɈɋɖɞɆɤɘɗɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɎɐɆ. 

 

 
 

ɃɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɔɑəɉɔɊɆ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ. ȵɔɊ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ï ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɍɆ ɗɝɋɘ Ɉɗɋɛ 

ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ), ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ). ȹ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɋɉɔ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɉɗɋɛ ɇəɊɋɘ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ: Ɉɗɋ ɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕəɟɋɓɔ çɗ ɒɔɑɔɘɐɆè? 
ȳɋɘ, ɓɋ Ɉɗɋ. ȷɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ ï ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɋ ɌɎɑɢɋ, ɕɖɎɝɋɒ 

Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɖɆɍɒɋɖ ɓɋɘ. ȪɆɌɋ 6-

ɐɔɒɓɆɘɓɆɥ ɐɈɆɖɘɎɖɆ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɉɔɖɔɊɆ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɆɥ ɇɆɓɐɖɔɘə, ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɋɒə ɒɋɓɢɞɋɉɔ Ɏ ɛəɊɞɋɉɔ ɌɎɑɎɟɆ. 

Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɆɐɘɎɈɓɔ ɔɇɗəɌɊɆɋɘɗɥ, Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɉ 
ɇəɊəɟɋɒ ɕɔɗɑɋɊəɤɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. 

ȳɔ ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔ ï ɌɎɑɢɋ, ɍɆɑɔɌɋɓɓɔɋ Ɉ 

Ɏɕɔɘɋɐə, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɒɔɌɋɘ, ɓɔ Ɏ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ (ɓɆɒ əɌɋ 
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ɕɖɎɞɑɔɗɢ ɔɇ ɣɘɔɒ əɕɔɒɥɓəɘɢ ï ɓɋ ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ ɊɆɌɋ ɘɔ, 

ɝɘɔ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɒ ɌɎɑɢɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɓɎɋ ɊɋɘɎ). 

ȳɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɕɖɔɊɆɌɋ ɑɎɝɓɡɋ ɈɋɟɎ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɊɔɒɆɞɓɋɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ, 
ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɘɔɕɑɎɈɔ ɍɎɒɔɏ. ȪɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɘɆɐɌɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ï ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ 
ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɉɔ ɕɖɔɌɎɘɔɝɓɔɉɔ ɒɎɓɎɒəɒɆ. 

Ȩɡɖəɝɋɓɓɡɋ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɒɋɌɊə 

ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ, ɕɔɗɑɋ ɝɋɉɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɗɔɗɘɔɥɈɞɎɒɗɥ. ȴɍɓɆɝɆɋɘ 
ɑɎ ɣɘɔ, ɝɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ 

ɒɋɖɋ ɔɗɘɆɓəɘɗɥ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɇɆɓɐɖɔɘɆ? ȳɋ ɈɗɋɉɊɆ. 
Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɖɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ ɓɋ ɗɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɗəɊɔɒ 

ɈɡɕɑɆɘɡ Ɉ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ əɟɋɖɇɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɕɔ ɆɑɎɒɋɓɘɆɒ. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ ɇɆɓɐɖɔɘɆ ɔɘ ɊɔɑɉɔɈ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗəɊɔɒ ɕɔ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, 

ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɍɆɐɔɓɆ ɗ 
ɋɉɔ ɗɘɔɖɔɓɡ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɆɐɔɉɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖə (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐə ɕɖɎ ɈɍɥɘɎɎ 
ɐɖɋɊɎɘɆ) ɍɆɈɋɊɔɒɔ ɓɋɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɐɎɋ 

ɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɐɑɔɓɋɓɎɋ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ. Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ (Ɏ 

ɗəɊɋɇɓɡɋ ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɡ əɌɋ ɋɗɘɢ) ɖɆɗɕɖɔɊɆɌɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɇɆɓɐɖɔɘɆ ɓɋ 
ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘ ɋɉɔ ɔɘ ɔɗɘɆɈɞɎɛɗɥ ɊɔɑɉɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɋ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ 
ɜɋɑɢ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ï ɣɘɔ ɓɋ ɗɕɎɗɆɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉ əɟɋɖɇ Ɋɖəɉɔɏ, 

Ɇ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɋ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉɗɋɛ ɗɘɔɖɔɓ, Ɏ ɐɆɐɔɋ-ɑɎɇɔ 

ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɔɒ ɓɋ ɊɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ. ȭɆ ɕɔɕɡɘɐɎ Ɍɋ ɗɐɖɡɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ 
Ɉ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɎɑɎ ɚɎɐɘɎɈɓɔɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɏ əɉɔɑɔɈɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. 
 

ȳȴ Ȩȷȫ Ȭȫ Ɉ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ ɔɘ ɊɔɑɉɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɓɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ï ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ-ɇɆɓɐɖɔɘɆ ɓɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ. Ȩɔ-

ɕɋɖɈɡɛ, ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɆɈɔɒ ɓɆ ɓɔɈɔɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ɔɓ ɗɒɔɌɋɘ ɓɋ 
ɖɆɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɝɋɖɋɍ ɕɥɘɢ ɑɋɘ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɔɇɥɍɆɓ ɗɔɔɇɟɆɘɢ ɗɈɔɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒ ɔ ɚɆɐɘɋ ɗɈɔɋɉɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ, Ɏ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɎɘɢ, ɐɆɐ ɐ ɣɘɔɒə ɔɘɓɋɗɋɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐ. Ȫɔ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓə ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗəɊɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɐɖɡɘ 

ɈɡɋɍɊ ɍɆ ɖəɇɋɌ. Ȯ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 3 ɑɋɘ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɖɆɗɕɖɔɗɘɎɘɢɗɥ ɗ ɝɆɗɘɓɡɒ 
ɇɎɍɓɋɗɔɒ ï ɇɆɓɐɖɔɘə ɍɆɕɖɋɟɋɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. ȨɔɍɒɔɌɓɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɈɎɊɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, ɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɓɋ ɕɔ 

ɊɔɑɉɆɒ, ɈɔɍɓɎɐɞɎɒ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɆɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ï Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɗɘɆɘəɗ Ȯȵ ɘɋɖɥɋɘɗɥ ɓɆ 5 ɑɋɘ. 
 

ȵȶȴȼȫȷȷ ɑɎɝɓɔɉɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ï ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɕɖɎɥɘɓɆɥ, ɓɔ 

ɈɋɗɢɒɆ ɗɑɔɌɓɆɥ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɓɆɥ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ ɗəɊɋɇɓɔɉɔ 
ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɓɋɗɘɎ ɓɆ ɊɋɕɔɍɎɘ ɗəɊɆ ɗəɒɒə Ɉ 25 ɘɡɗ. 

ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ. ȴɐɔɑɔ 10 
ɘɡɗɥɝ ɗɘɔɎɘ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɗɗɋ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɞɑɎɓɆ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɗ 2017 ɉɔɊɆ ɇɡɑɆ ɗɓɎɌɋɓɆ Ɉ 20 ɖɆɍ 
ï ɗ 6 ɘɡɗɥɝ Ɋɔ 300 ɖəɇɑɋɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɍɆɘɖɆɘɡ. 

Ȱ ɍɆɥɈɑɋɓɎɤ Ɉ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɡɏ ɗəɊ ɕɖɎɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɊɋɗɥɘɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɗɘɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɔɐɆɌɋɘɗɥ 
ɗɕɔɗɔɇɋɓ ɗɔɇɑɤɗɘɎ Ɉɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɊɋɑɆɛ 

ɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɋ ɝɆɗɘɔ əɝɆɗɘɈəɤɘ ɤɖɎɗɘɡ. 
ȷəɊɥ ɕɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɗɆɏɘɔɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə ɉɖɆɌɊɆɓ, ɘɆɐɎɋ əɗɑəɉɎ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ. ȵɔ 

ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, ɔɕɑɆɘɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑəɉ ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ 
ɒɎɓɎɒəɒ 40 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɕɔɒɎɒɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 

ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɍɊɋɗɢ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɔɘɋɖɎ ɔɘ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ 
ɕɔɗɑɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ 

ȹɗɑəɉɎ ɕɔ 
ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə 
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ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ) ɕɖɎɇɑɎɌɆɋɘɗɥ ɐ 100 ɘɡɗɥɝɆɒ ɖəɇɑɋɏ. 

ȵɆɖɆɊɔɐɗɆɑɢɓɔ, ɕɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɓɋɕɔɗɎɑɢɓɡɛ ɊɔɑɉɔɈ ɘɖɋɇəɋɘ 

ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
Ȳɡ əɌɋ əɕɔɒɥɓəɑɎ, ɝɘɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɎɐɆ ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ 

ɒɔɌɋɘ ɕɔɊɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɔɖ ï Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɑɔɌɆɘɗɥ ɓɆ ɓɋɉɔ. ȴɊɓɆɐɔ 
ɐɖəɕɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɆɓɐɎ) ɒɆɑɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ 

ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɎɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈ Ɏ ɗɕɎɗɆɓɎɎ ɊɔɑɉɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ 

ɕɔɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɆɓɋɋ ɈɋɗɢɒɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɛ ɑɤɊɋɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɈɡɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɋɒ ɕɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ 

ɐɖɋɊɎɘɆɒ) Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɋɔɖɔɉɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȵɖɔɗɘɔɏ 
ɓɋɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ ɘɆɐɔɏ çɝɋɗɘɎè ɈɖɥɊ ɑɎ əɊɔɗɘɔɎɘɗɥ. 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ȰɆɐɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 
ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɘɈɔ? 

Ț ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɕɆɋɈɔɏ ɚɔɓɊ ɗ ɘɋɐəɟɋɏ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ Ɉɡɞɋ 80% 

ț ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɈɗɘəɕɎɘɢ Ɉ çɐɑəɇ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈè 

Ȝ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɑɔɘɋɖɋɎ 

ȝ ɊɔɑɋɈɔɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 
 

2 ȵɖɎ ɗɔɔɇɟɋɓɎɎ ɔ ɇɑɔɐɎɖɔɈɐɋ ɐɆɖɘɡ ɓəɌɓɔ: 

Ț ɕɋɖɋɊɆɘɢ Ɉ ɐɔɑɑ-ɜɋɓɘɖ SMS-ɕɆɖɔɑɢ Ɋɑɥ 
ɖɆɍɇɑɔɐɎɖɔɈɐɎ 

ț ɕɋɖɋɍɈɔɓɎɘɢ Ɏ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɒ 
ɎɓɗɘɖəɐɜɎɥɒ 

Ȝ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɍɆɇɑɔɐɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɖɘə  

ȝ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɇɆɑɆɓɗ ɐɆɖɘɡ 

3 ȫɗɑɎ ɇɆɓɐ ɔɘɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ 
ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɣɘɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɋɘɗɥ 
ɐɆɐé 

Ț ɓɆɈɥɍɆɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ 

ț əɟɋɒɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 

Ȝ ɓɋɊɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȝ ɈɡɒɔɉɆɘɋɑɢɗɘɈɔ  
 
4 ȰɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɈɔɍɒɋɟɆɋɘɗɥ: 

Ț ɕɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɕɖɎ ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɎ 
ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ 

ț ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗəɊɆ ɍɆɥɈɑɋɓɓɔɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ 
ɗəɒɒɋ 

Ȝ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗəɊɆ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ Ɏɒ ɗəɒɒɋ 

ȝ ɕɖɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ 
 

5 ȪɋɑɆ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɗəɊɆɛ:  

Ț ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘɈɋɘɝɎɐɆ 

ț ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɎɗɘɜɆ 

Ȝ ɕɔ Ɉɡɇɔɖə ɎɗɘɜɆ 

ȝ ɕɔ Ɉɡɇɔɖə ɔɘɈɋɘɝɎɐɆ 
 

6 ȧɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ ï ɣɘɔ:  

Ț ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈ 

ț ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɕɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɤ 
ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɎɐɆ 

Ȝ ɕɖɎɍɓɆɓɓɆɥ ɗəɊɔɒ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ  

ȝ ɕɖɎɍɓɆɓɓɆɥ ɗəɊɔɒ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ 
ɔɇɠɋɒɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 



 
92  

 

 ȋȌȊǺȏȈǼǺȇȂǿ ȊȚȡȞȟȥ 6

6.1  ȴɗɓɔɈɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ȷȸȶȦȻȴȨȦȳȮɄ ɓɆɗɘɔɑɢɐɔ ɒɓɔɉɔ ɑɋɘ, ɝɘɔ əɝɋɓɡɋ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ 

ɊɆɘə ɋɉɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɣɘɆ ɔɘɖɆɗɑɢ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ 
ɈɡɖɆɌɋɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ. ȴɘɘɔɉɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɒ 

ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɔɉəɘ ɊɔɛɔɊɎɘɢ Ɋɔ ɓɆɗ ɑɎɞɢ Ɏɍ 
ɊɖɋɈɓɎɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɕɎɗɢɒɋɓɓɡɛ ɔɕɎɗɆɓɎɏ ɗɈɔɊɔɈ ɌɎɍɓɎ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ 

ɉɔɖɔɊɆ ɎɑɎ ɔɇɟɎɓɡ. ȵɖɎɒɋɖɔɈ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɊɖɋɈɓɋɒ ɒɎɖɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ. 

ȱɤɊɎ ɗɔɛɖɆɓɥɑɎ ɝɆɗɘɢ əɖɔɌɆɥ ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɍɆɗəɛɎ, ɖɎɒɗɐɎɋ ɑɋɉɎɔɓɋɖɡ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɚɔɓɊ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɑɆɘɎɑɎ ɗɋɒɢɥɒ ɕɔɉɎɇɞɎɛ Ɉ 

ɍɆɛɈɆɘɓɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɏɓɆɛ. ȱɔɓɊɔɓɗɐɎɋ ɖɔɗɘɔɈɟɎɐɎ ɍɆ ɈɡɗɔɐɎɏ ɕɖɔɜɋɓɘ ɇɖɆɑɎ 
ɓɆ ɗɋɇɥ ɖɎɗɐ ɒɔɖɋɕɑɆɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɋɟɆɑɎ ɗəɊɔɈɑɆɊɋɑɢɜɆɒ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ əɘɔɓəɈɞɋɉɔ ɐɔɖɆɇɑɥ, ɓɔ ɔɗɘɆɈɑɥɑɎ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɗɋɇɋ, ɋɗɑɎ ɐɔɖɆɇɑɢ 
ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɓɔ ɊɔɛɔɊɎɑ Ɋɔ ɕəɓɐɘɆ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ. ȪɆɌɋ ɗɖɋɊɓɋɈɋɐɔɈɡɋ ɕɎɖɆɘɡ 

ɕɋɖɋɊɆɈɆɑɎ ɝɆɗɘɢ ɊɔɇɡɝɎ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ ɗɔɇɖɆɘɢɋɈ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋəɊɆɝɓɔɉɔ 

ɕɔɛɔɊɆ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ï ɕɖɎɒɋɖɡ ɖɆɓɓɎɛ ɚɔɖɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. Ȩ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ï 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ ɚɔɓɊ, Ɏɒɋɓəɋɒɡɏ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɚɔɓɊɔɒ.  

Ȫɑɥ ɝɋɉɔ Ɍɋ ɣɘɔ ɇɡɑɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɔɉɊɆ Ɏ ɝɋɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɔɝɢ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɓɆɒ ɗɋɏɝɆɗ? Ȩɔ Ɉɗɋ ɈɖɋɒɋɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɇɡɑɔ ɕɖɎɍɈɆɓɔ 

ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ əɇɡɘɐɎ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɗ ɑɤɊɢɒɎ ɎɑɎ ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɉ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɡɛ, ɓɋɕɖɋɊɓɆɒɋɖɋɓɓɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ. ȷ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɝɎɗɑɔ ɖɎɗɐɔɈ, əɉɖɔɌɆɤɟɎɛ ɝɋɑɔɈɋɐə, ɗɘɆɓɔɈɎɑɔɗɢ Ɉɗɋ 

ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ. ȲɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ: ɕɔɝɋɒə Ɍɋ ɒɡ ɗɆɒɎ ɓɋ ɒɔɌɋɒ 
ɣɘɔɉɔ ɗɊɋɑɆɘɢ? ȸɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔ. ȳɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɢɘɋ, ɝɘɔ Ɉ ɘɆɐɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ Ɋɑɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɘɖɔɎɘ Ɋɔɒ ɎɑɎ ɕɔɐəɕɆɋɘ ɐɈɆɖɘɎɖə, 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇɡɑɔ ɇɡ, ɐɖɔɒɋ ɗəɒɒɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɍɋɖɈɓɡɏ ɚɔɓɊ Ɋɑɥ ɕɔɑɓɔɉɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, 

ɖɆɈɓɡɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɘɔɉɔ ɌɎɑɢɥ. ȵɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ ï ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɘɢ Ɉ 
ɖɋɍɋɖɈ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉɘɔɖɔɉɔ. Ƀɘɔ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɖɆɍəɒɓɔ Ɏ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

ɓɋɔɗəɟɋɗɘɈɎɒɔ. Ȱ ɘɔɒə Ɍɋ ɗɋɏɝɆɗ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ 
ɖɎɗɐɔɈ, ɐɖəɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɝɋɓɢ ɞɎɖɔɐ. Ƀɘɔ Ɏ ɖɎɗɐɎ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ 

(ɗɘɎɛɎɏɓɡɋ ɇɋɊɗɘɈɎɥ, ɍɆɗəɛɎ, ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥ, ɜəɓɆɒɎ), Ɏ ɖɎɗɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ (ɕɔɌɆɖɡ, ɉɖɆɇɋɌɎ, ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ Ɏ ɕɖ.). ȳɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ əɇɋɖɋɝɢɗɥ ɔɘ ɓɎɛ, ɓɔ ɊɆɌɋ ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏ 

ɔɜɋɓɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɐɖɆɏɓɋ ɘɖəɊɓɔ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə 
ɣɈɔɑɤɜɎɔɓɓɔ ɕɔɥɈɑɥɑɎɗɢ Ɏ ɎɍɒɋɓɥɑɎɗɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɋɑɥ 

ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɘɋɖɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
 

ȷȹȸɂ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɕɖɔɗɘɆ. ȺɔɖɒɎɖəɤɘ ɋɉɔ ɗɆɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɎ, Ɉɓɔɗɥ 
ɊɋɓɋɌɓɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ. Ƚɋɒ ɇɔɑɢɞɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, ɘɋɒ ɒɋɓɢɞɋ 
ɖɆɍɒɋɖ ɈɍɓɔɗɆ ɇəɊɋɘ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɑɆɘɎɘɢ Ɉɍɓɔɗɡ Ɉ ɣɘɔɘ 

ɚɔɓɊ ɇəɊəɘ Ɉɗɋ ɈɗɘəɕɎɈɞɎɋ Ɉ ɓɋɉɔ, Ɇ Ɉɔɘ ɐɆɐɔɋ-ɑɎɇɔ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɔɋ 

ɗɔɇɡɘɎɋ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ ɕɔ ɘɋɔɖɎɎ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɓɋ ɗ ɐɆɌɊɡɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə 
ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ, ɕɔɑəɝɆɋɒɆɥ ɕɔɗɘɖɆɊɆɈɞɎɒ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɔɓɊɆ, ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ 

ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɖɆɍɒɋɖ ɈɍɓɔɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɓ əɕɑɆɝɎɈɆɋɘ. Ȩ ɣɘɔɒ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ 
ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɗəɘɢ Ɏ ɚəɓɐɜɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ï Ɉ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɖɎɗɐɆ ɒɋɌɊə 

ɒɓɔɉɎɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ. 
ȷɋɉɔɊɓɥ ɝɎɗɑɔ ɖɎɗɐɔɈ, əɉɖɔɌɆɤɟɎɛ ɓɆɒ, ɗɘɔɑɢ ɈɋɑɎɐɔ, ɝɘɔ 

ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɚɔɓɊɡ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ Ɏ ɗɑəɌɆɘ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ɚɔɓɊɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ) 

ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. 
ȴɓɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉ ɗɘɖɔɉɔ ɜɋɑɋɈɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɒɎ Ɏ ɕɖɎ 

ɓɆɑɎɝɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ 

ɕɖɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɓɋɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɗɘɆɖɔɗɘɎ Ɏ ɕɖ. ȵɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 

ȷəɟɓɔɗɘɢ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
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ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
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ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɉɆɖɆɓɘɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ Ɏɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 
Ƀɘɔɘ ɒɋɘɔɊ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɚɔɓɊɔɈ ɔɇɡɝɓɔ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɒ. 

ȷəɘɢ ɋɉɔ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, 
ɖɋɍɋɖɈɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɘɔɘ ɗɑəɝɆɏ, ɋɗɑɎ ɕɖɔɎɍɔɏɊəɘ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɋ 

ɗɔɇɡɘɎɥ, ɘɖɋɇəɤɟɎɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ.  

 

 ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɚɔɓɊɡ 

ȺɔɓɊɡ 
ɗɆɒɔɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ȷɘɖɆɛɔɈɡɋ ɚɔɓɊɡ, 
əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɋ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɖɡɓɐɆ ï 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɒɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ 
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̅ͦͪͣ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˨͔͔ͤ͗ͤ͊Ύ ͙ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
˨͔͔ͤ͗ͤ͊Ύ ͙ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤ͊Ύ 

ˮͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͔͒ͤ͗ͤ͊Ύ 

 
ȴɊɓɆɐɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋ 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ Ɋɑɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɕɔɘɋɖɢ, ɕɔɓɋɗɋɓɓɡɛ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɔɇɡɘɎɏ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɝɆɗɘɓɡɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɖɥɊ ɑɎ ɒɔɌɓɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ 

ɍɆ ɗɝɋɘ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ əɟɋɖɇɆ ɕɖɎ ɔɉɖɆɇɑɋɓɎɎ ɐɈɆɖɘɎɖɡ ɎɑɎ ɔɘ 
ɕɔɌɆɖɆ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 

ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɆɑɔɉɎ, Ɇ 
ɕɔɘɔɒə, ɋɗɑɎ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆɊɆɝə, ɝɘɔɇɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɈɔɍɒɋɟɆɑɔ ɘɆɐɎɋ 

ɕɔɘɋɖɎ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ, ɓɆ ɝɘɔ ɈɖɥɊ 
ɑɎ ɗɔɉɑɆɗɥɘɗɥ ɗɆɒɎ Ɏɛ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɊɆɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɛɔɘɥ ɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɕɖɎ 

ɐɖəɕɓɡɛ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆɛ, ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ ɊɆɌɋ 
ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ əɇɡɘɐɔɈ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɒɋɘɔɊ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 
ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɒ, ɎɑɎ ɗɆɒɔɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋɒ. ȷəɘɢ ɋɉɔ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, 

ɝɘɔ ɐɆɌɊɔɋ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɋ ɊɔɒɆɞɓɋɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ ɝɆɗɘɢ ɗɈɔɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɓɋ ɓɆ ɘɋɐəɟɋɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, Ɇ ɗɇɋɖɋɉɆɋɘ, ɗ ɘɋɒ ɝɘɔɇɡ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɔɗɘɖɆɥ ɓəɌɊɆ 

Ɏɍ-ɍɆ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ. ȹɊɔɇɗɘɈɔ 
ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɗɔɗɘɔɎɘ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɈɗɋɉɊɆ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ 

Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɑɎɜɆ, ɕɔɓɋɗɞɋɉɔ əɟɋɖɇ, Ɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɏɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉ 

ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ, ɐɆɐ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ. ȳɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɣɘɔɘ ɒɋɘɔɊ Ɏɒɋɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɋɉɔ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘ əɟɋɖɇɆ. ȴɊɎɓ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɇɡɈɆɋɘ ɖɋɆɑɢɓɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɚɔɓɊ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ, ɉɆɖɆɓɘɎɖəɤɟɋɒ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 
əɇɡɘɐɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɔɓɔ ɕɔɗɘɆɈɎɑɔ ɕɖɋɊ ɗɔɇɔɏ 

ɍɆɊɆɝə Ɏɒɋɘɢ ɉɆɖɆɓɘɎɤ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ əɘɖɆɝɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɕɔɈɖɋɌɊɋɓɓɔɉɔ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍɋɖɈɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɑɔ 
ɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɋɉɔ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɖɆɈɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɗɑəɝɆɏɓɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ ɒɔɌɋɘ ɓɆɗɘəɕɎɘɢ Ɉ ɑɤɇɔɏ 
ɒɔɒɋɓɘ, Ɏ Ɉɖɋɒɥ ɋɉɔ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɔ, Ɇ ɕɔɘɔɒə ɐ ɒɔɒɋɓɘə, ɐɔɉɊɆ 

ɊɆɓɓɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ ɗəɒɒɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɋɟɋ ɓɋ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ ɒɋɘɔɊɔɒ 
ɗɆɒɔɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɈɔɍɒɋɟɆɤɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ əɇɡɘɐɎ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɍɋɖɈɡ ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ 
ɒɔɒɋɓɘ ɕɔɗɑɋ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɔɉɔ ɗɔɇɡɘɎɥ, ɕɔɐɆ ɓɋ 
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ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɆɥ ɓɆɒɎ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɐɓɎɉɎ çɕɔɊəɞɐɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè ï 

ɣɘɔ ɐɆɐ ɖɆɍ ɕɖɎɒɋɖ ɚɔɓɊɆ ɗɆɒɔɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɋɒɢɎ. 
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɇɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ 

ɚɔɓɊɔɈ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ əɇɡɘɐɔɈ 
ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ. Ƀɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ ɐɆɐɎɒ-ɑɎɇɔ Ɏɓɡɒ 

ɗɕɔɗɔɇɔɒ. 
ȸɆɐɎɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ (ɘɖɋɘɢɎɒ ɒɋɘɔɊɔɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɔɈ) Ɏ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɚɔɓɊ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɍɓɔɗɔɈ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɋɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, Ɇ 

ɗɔɇɖɆɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɈɆɤɘɗɥ ə ɑɎɜɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɋɉɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɊɋɑɥɤɘ Ɏɛ Ɉ ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ 
ɑɎɜɆɒ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒ Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ. ȺɔɓɊɡ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɔɇɖɆɍəɤɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɏɒ ɚəɓɐɜɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɗɆɒɔɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋɒ, Ɇ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɚɔɓɊɆɛ, əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɛ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒɎ. 

6.2  ȪɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ȰȦȰ Ȯ ȱɄȧȦɅ ȪȶȹȩȦɅ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ 

ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɤ. ɃɘɎ ɕɔɓɥɘɎɥ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ, Ɏ ɇɋɍ ɓɎɛ ɘɖəɊɓɔ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɝɘɔ. ȭɆɝɆɗɘəɤ ɣɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɝɎɓɔɏ 

ɓɋɕɔɓɎɒɆɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɒ, Ɇ Ɋɑɥ 
ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ ï ɕɔɈɔɊɔɒ ɕɖɔɊɆɘɢ ɓɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ 

ɕɖɔɊəɐɘ.  
ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɍɇɋɖɋɒɗɥ, ɝɘɔ ɔɍɓɆɝɆɤɘ Ɉɗɋ ɣɘɎ ɘɋɖɒɎɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɡ 

ɈɗɘɖɋɝɆɋɒ Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɕɔɑɎɗɆɛ, Ɏ ɐɆɐ Ɏɛ ɕɔɓɥɘɢ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ.  

 

ȳȦȽȳȫȲ ɗ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȳɔ ɗɓɆɝɆɑɆ ɖɆɍɇɋɖɋɒ, ɝɘɔ 

Ɍɋ ɘɆɐɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. ȷɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ï ɣɘɔ ɗɊɋɑɐɆ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɆɥ 

ɒɋɌɊə ɊɈəɒɥ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ: ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɍɆ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓəɤ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɕɑɆɘə (ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɕɖɋɒɎɤ) 

ɔɇɥɍəɋɘɗɥ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɈɡɕɑɆɘə (ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ) 
ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɤ ɕɖɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɗɔɇɡɘɎɥ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ 

ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ. ȪɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɏ Ɏɒɋɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɖɥɊ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. 

ȵɋɖɈɡɒɎ Ɏɍ ɓɎɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɗɊɋɑɐɎ. 

ȷɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɎɑɎ ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ï ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ, Ɏɒɋɤɟɋɋ 
ɑɎɜɋɓɍɎɤ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ 

Ɏ əɕɖɆɈɑɥɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɚɔɓɊɔɒ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ əɟɋɖɇɆ ɗɈɔɎɒ 
ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɕɖɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɕɔɊ ɓɆɊɍɔɖɔɒ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, Ɏ ɐ 

ɓɋɏ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɥɊ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɆ 
ɗɋɇɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. Ȫɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɘ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ Ɋɑɥ ɓɋɊɔɕəɟɋɓɎɥ 
əɟɋɒɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɏ.  

ȷɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ ï ɈɘɔɖɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɗɊɋɑɐɎ ï ɣɘɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɑɎ 

Ɋɋɋɗɕɔɗɔɇɓɔɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ, ɍɆɐɑɤɝɎɈɞɋɋ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɔ ɊɋɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɑɎɜɆ ɗɘɆɖɞɋ 18 ɑɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɑɎɜɆ, ɓɋ ɑɎɞɋɓɓɡɋ ɊɋɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɝɘɔ 

Ɍɋ ɘɔɉɊɆ ɗ ɊɋɘɢɒɎ, ɒɔɌɋɘɋ ɗɕɖɔɗɎɘɢ Ɉɡ? ȳɋəɌɋɑɎ Ɋɔ 18 ɑɋɘ ɔɓɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɡ? ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɒɔɉəɘ, ɓɔ ɇəɊəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ Ɉ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɔɊɎɘɋɑɢ ï ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ, 

ɖɋɇɋɓɔɐ ï ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɏ. 

ȸɋɖɒɎɓɡ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

Ȱɘɔ ɋɗɘɢ ɐɘɔ ï 
əɝɆɗɘɓɎɐɎ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
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ȫɟɋ ɔɊɎɓ ɈɆɌɓɡɏ əɝɆɗɘɓɎɐ ï ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ. ȫɉɔ ɖɔɑɢ ï Ɉ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɡɕɑɆɘ ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ. ȽɆɗɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ Ɏ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ ï ɣɘɔ ɔɊɓɔ 
Ɏ ɘɔ Ɍɋ ɑɎɜɔ, ɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ 

ɈɡɊɋɑɋɓ ɔɘɊɋɑɢɓɔ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ 
ɈɗɋɉɊɆ ɕɔɗɘɖɆɊɆɈɞɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ, ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɆɓɋɗɋɓ əɟɋɖɇ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɎɑɎ 

ɇɋɍɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ. Ȩ ɑɎɝɓɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ Ɏɒ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɇɑɎɍɐɎɏ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐ ɎɑɎ ɕɖɥɒɔɏ ɓɆɗɑɋɊɓɎɐ.  
 

 
 

ȮɘɆɐ, ɐɆɌɊɡɏ əɝɆɗɘɓɎɐ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɗɈɔɤ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ Ɏ ɖɔɑɢ. ȷɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɓɋɗɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɖɎɗɐɎ 

Ɏ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɈɡɕɑɆɘə Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɔɇɡɘɎɏ, 

əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. Ȯɒɋɓɓɔ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɚɔɓɊ Ɏɍ 
ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɏ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɕɖɋɒɎɏ (ɈɍɓɔɗɔɈ) Ɏ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɤ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɈɡɕɑɆɘə (ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ) ɕɖɎ 
ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɑɎ əɐɆɍɆɓɓɔɋ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ 

ɗɔɇɡɘɎɋ ɓɋ ɓɆɗɘəɕɎɘ, əɕɑɆɝɋɓɓɆɥ ɕɖɋɒɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɊɔɛɔɊɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ 
Ɏ ɕɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɈɔɍɈɖɆɘə ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɤ. Ȯɒɋɓɓɔ ɍɆ 

ɗɝɋɘ ɣɘɔɉɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɔɗɘɢ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɘɔɉɔ ɗɆɒɔɉɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, Ɏ ɣɘɔ Ɍɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐə ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɘɢ 
ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ, ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɋ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə əɕɑɆɝɋɓɓəɤ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɕɖɋɒɎɤ.  
ȰɗɘɆɘɎ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ ɒɔɉəɘ ɐɆɐ 

ɓɆɕɖɥɒəɤ, ɘɆɐ Ɏ ɝɋɖɋɍ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ ï ɆɉɋɓɘɔɈ Ɏ ɇɖɔɐɋɖɔɈ. 

Ȧɉɋɓɘɡ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘ ɋɉɔ ɎɒɋɓɎ Ɏ ɍɆ ɋɉɔ 
ɗɝɋɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ï ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɏ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɐɖəɉ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɔɈ ɞɎɖɔɐ ï ɔɘ ɇɆɓɐɔɈ Ɋɔ ɒɆɉɆɍɎɓɔɈ ɗɔɘɔɈɔɏ 
ɘɋɛɓɎɐɎ, ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɆɉɋɓɘɗɘɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɈɎɍɔɈɡɛ 

ɜɋɓɘɖɔɈ, Ɇɕɘɋɐ, ɍɆɕɖɆɈɔɐ Ɏ ɊɆɌɋ ɇɔɑɢɓɎɜ. Ȩɗɋ, ɝɘɔ ɘɆɐ ɎɑɎ ɎɓɆɝɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 
ɔɐɆɍɆɓɎɋɒ əɗɑəɉ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɋɏ ɘɔɈɆɖɔɈ ɐɔɓɋɝɓɔɒə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɐɆɓɆɑɔɒ ɕɖɔɊɆɌɎ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɕɔɑɎɗɔɈ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ɆɉɋɓɘɆ. ȵɑɤɗɡ ɕɖɔɊɆɌɎ 

ɕɔɑɎɗɔɈ ɆɉɋɓɘɆɒɎ ï Ɉ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ əɗɑəɉɎ Ɏ ɋɋ 
ɒɆɗɗɔɈɔɒ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ. ȳɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɕɔɑɎɗɆ ɝɋɖɋɍ ɆɉɋɓɘɆ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɈɗɋɉɊɆ ɈɡɏɊɋɘ ɊɔɖɔɌɋ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɋɉɔ ɜɋɓɋ ɇəɊɋɘ ɘɆɐɌɋ 
ɍɆɑɔɌɋɓɆ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɆɉɋɓɘɆ. ȫɗɑɎ ə ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ 

ɓɆɕɖɥɒəɤ Ɉ ɔɚɎɗ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɓɆ ɗɆɏɘ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ, ɗɊɋɑɆɏɘɋ 

ɣɘɔ, ɘɆɐ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɐɎ ɔɘ 5 Ɋɔ 30%. 
ȷɘɖɆɛɔɈɡɋ ɇɖɔɐɋɖɡ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɔɘ 

ɗɈɔɋɉɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɑɎɋɓɘɆ. ȧɖɔɐɋɖɡ ï ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 
ɖɡɓɐɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. ȴɓɎ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɋɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ ɗɕɔɖɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɡ 
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ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɈɋɗɘɎ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɗɔ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ ɐɆɐ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɋɉɔ 

ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɎ ɈɡɕɑɆɘɆɛ. ȽɆɟɋ ɐ əɗɑəɉɆɒ ɇɖɔɐɋɖɔɈ ɕɖɎɇɋɉɆɤɘ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɎ ï ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɇɖɔɐɋɖɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɕɑɆɘɓɡɒɎ.  
ȴɕɖɋɊɋɑɎɈ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɊɋɑɐɎ, ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɐ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ əɗɑɔɈɎɏ ɇəɊəɟɋɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. 

 

ȩȶȦȬȪȦȳȷȰȮȯ ȰȴȪȫȰȷ ȶȺ Ɏ ɍɆɐɔɓ çȴɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɋɑɆ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥè, ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɛɔɘɥ ɇɡ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɎɝɘɔɌɓɡɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɡɒ.  

Ȱ ɝɎɗɑə ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ (ɖɎɗ. 3):  

· ɔɇɠɋɐɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

· ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ 

· ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ 

· ɗɖɔɐ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

 

 
 

ȸɔ, ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɝɋɉɔ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɒɋɌɊə ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ, 

ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɔɇɠɋɐɘɔɒ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ 

ɑɎɝɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɥɗɓɎɒ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɐɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ï ɣɘɔ ɓɋ ɌɎɍɓɢ, 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɇ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ 

ɎɑɎ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ: 

· ɌɎɍɓɢɤ, ɍɊɔɖɔɈɢɋɒ Ɏ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ ï Ɋɑɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɑɎɝɓɔɉɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ; 

· ɈɑɆɊɋɓɎɋɒ, ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ï Ɋɑɥ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ;  

· ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɕɋɖɋɊ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɍɆ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɎɑɎ ɇɋɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ ï Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɝɋɒə ɣɘɔ ɘɆɐ ɈɆɌɓɔ? ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɚɔɓɊɡ, 
əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ, ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ 

ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɚɔɖɒɋ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, Ɏ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɈɖɋɊɆ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɢ ɘɆɐɌɋ 
ï ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɊɋɓɢɉɆɒɎ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ð 

ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɕɔɓɥɘɎɋ, ɑɋɌɆɟɋɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. ȴɓɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ, ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɔɋ ɑɎɜɔ ɎɑɎ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ ɊɔɑɌɓɡ 
Ɏɒɋɘɢ ɈɡɖɆɌɋɓɓɡɏ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɕɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɔɇɠɋɐɘə. ȸɔ ɋɗɘɢ ɓɋɑɢɍɥ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɒə 
Ɉɡ ɓɋ Ɏɒɋɋɘɋ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɎɑɎ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɗɈɔɤ ɕɔɑɢɍə ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɕɔɓɖɆɈɎɈɞɋɉɔɗɥ ɈɆɒ ɍɊɆɓɎɥ.  

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ə ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ 
Ɋɑɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɡɒ ɐɆɐ ɓɋ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɍɆɐɔɓɆ (ɣɘɔ əɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɗɘ. 4 ɍɆɐɔɓɆ ɔɇ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɋɑɆ).  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɐɔɊɋɐɗə, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɊɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ. Ȱ ɘɆɐɎɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɖɔɘɎɈɔɕɖɆɈɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɋ 

ɊɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ əɇɡɘɐɔɈ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɎɉɖɆɛ, ɑɔɘɋɖɋɥɛ Ɏ ɕɆɖɎ. 

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 
əɗɑɔɈɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
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ȵɔɊ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ: 

·  Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɌɎɍɓɎ, 

ɍɊɔɖɔɈɢɥ, ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ; 

·  Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɆ Ɏ/ɎɑɎ ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɥ Ɏɓɡɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ 

Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ; 

·  ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɕɖɆɈ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ 

ɉɖɆɌɊɆɓ. 

ȮɘɆɐ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɈ ɔɇɠɋɐɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɈ ɓɆɑɎɝɎɋ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɓɋɒə, ɒɡ ɇəɊɋɒ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, 
ɐɆɐɔɏ ɘɎɕ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ. ȸɋɕɋɖɢ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɖɎɗɐɎ. 

ȷɘɖɆɛɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ ï ɣɘɔ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɡɛ, ɓɋɕɖɋɊɓɆɒɋɖɋɓɓɡɛ 

ɗɔɇɡɘɎɏ, ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ. 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɇɡɑɎ ɕɔɎɒɋɓɔɈɆɓɡ Ɉɗɋ ɖɎɗɐɎ, ɔ ɐɔɘɔɖɡɛ 

Ɉɡ ɍɓɆɋɘɋ ɎɑɎ ɛɔɘɎɘɋ ɍɆɟɎɘɎɘɢɗɥ. ȰɔɉɊɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɝɘɔ-ɘɔ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ 
əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɒɡ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔɇ Ɏɓɔɒ ɕɔɓɥɘɎɎ ï 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɎɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɒ ɗɔɇɡɘɎɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɕɔɓɥɘɎɥ çɖɎɗɐè Ɏ 
çɗɑəɝɆɏè ɖɆɍɑɎɝɆɤɘɗɥ. ȷɘɖɆɛɔɈɔɏ ɖɎɗɐ ï ɣɘɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ, Ɇ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɑəɝɆɏ ï ɣɘɔ ɗɔɇɡɘɎɋ, əɌɋ 
ɗɈɋɖɞɎɈɞɋɋɗɥ. 
ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɋɑɆ ɗɔɈɋɘəɤɘ: ɈɡɇɎɖɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɤ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ 

Ɉɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɋ ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɑɤɇɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɖɋɇɋɓɐɆ ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɘɖɆɈɒ ɎɑɎ ɐɈɆɖɘɎɖə 

Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɗɖɆɈɓɎɈɆɏɘɋ ɕɋɖɋɝɓɎ ɖɎɗɐɔɈ, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ. ȽɆɗɘɔ ɜɋɓɆ ɕɔɑɎɗɆ ɖɆɍɑɎɝɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍ ɕɔ 
ɕɖɎɝɎɓɋ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɝɆɗɘɎ ɖɎɗɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɔɑɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɡ ɐ 

ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɤ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ 
ɞɎɖɔɐɎɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɒɆɑɔɈɋɖɔɥɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɕɔɈɡɞɆɥ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ 

ɕɖɋɒɎɤ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɕɔɐɖɡɘɎɏ. ȲɔɌɓɔ ɗ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ 

ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɍɆɟɎɘə ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɔɘ Ɉɗɋɉɔ, ɝɋɉɔ əɉɔɊɓɔ. ȶɔɗɘ 
ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɛ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚ, ɒɎɖɔɈɆɥ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɤ Ɉɗɋ 
ɓɔɈɡɛ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȲɔɌɓɔ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 

ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɏ Ɏ ɛɆɐɋɖɗɐɎɛ ɆɘɆɐ, ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɐɘɆ, ɔɘ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ ɗ 

ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɞɘɆɘɔɈ, ɔɓɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥ, ɓɋɈɔɍɈɖɆɘɆ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɎɑɎ ɊɔɑɉɔɈ. ȸɔ, ɝɘɔ ɋɟɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɏ ɓɆɍɆɊ ɇɡɑɔ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒɎ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥɒɎ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ. 

ȷɑɋɊəɤɟɋɋ əɗɑɔɈɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, Ɏɒɋɤɟɋɋ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, 

ï ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɎɑɎ ɗɖɔɐ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 
ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɋɋ ɗɔɇɡɘɎɋ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ 

Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɇəɊɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɗɑəɝɆɋɒ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ 
ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɤ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɈɡɕɑɆɘə. 

ȷɖɔɐɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɔɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɝɆɗɔɈ Ɋɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 
ɑɋɘ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɐɔɖɔɘɐɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɕɋɖɎɔɊɡ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ ɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɑɎɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɖɆɍɔɈɡɛ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥɛ ɒɆɗɗɔɈɡɛ 

ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɎɑɎ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɓɎɏ, ɕɔɋɍɊɐɆɛ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜə.  
Ȩ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɎɊɆɛ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ɗɖɔɐ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɊɎɓ ɉɔɊ. 
 

ȮȸȦȰ, ɈɡɥɗɓɎɈ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɔ, ɓɆ ɐɆɐɔɏ ɕɋɖɎɔɊ Ɏ ɓɆ ɗɑəɝɆɏ 
ɐɆɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɕɔɖɆ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɐ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ï ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ. ȩɔɈɔɖɥ ɕɖɔɗɘɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ 

ɗəɒɒɆ ï ɣɘɔ ɗəɒɒɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɔɇɠɋɐɘ, Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɓɋɗɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ. ȨɆɌɓɔ ɍɆɕɔɒɓɎɘɢ: 

ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗəɒɒə ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɎɐɘɔ ɓɎɐɔɒə ɓɋ ɕɑɆɘɎɘ. ȳɔ 

ɔɓɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, Ɏ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɋɋ 
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ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɖɋɒɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɈɡɕɑɆɘɡ. 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ ï ɣɘɔ ɈɋɖɛɓɎɏ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɕɖɋɊɋɑ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɈɡɕɑɆɘɡ, 

ɕɔɣɘɔɒə, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɥ ɋɋ, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɓɆ ɕɔɐɖɔɋɘ Ɉɗɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ əɇɡɘɐɔɈ. 

ȽɆɗɘɔ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ (ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ 

ɇɆɓɐɆ ɕɖɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ, ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɕɖɎ ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɎ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ 

ɗɋɐɜɎɤ, ɈɎɍɔɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɑɎ ɕɔɗɔɑɢɗɘɈɆ ï Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɈɎɍɡ ɕɖɎ ɈɡɋɍɊɋ 
ɍɆ ɖəɇɋɌ Ɏ ɘ. Ɋ.) Ȩ ɣɘɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɌɋɑɆɥ ɑɎɞɢ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɝɢɎ-ɘɔ əɗɑɔɈɎɥ, 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓəɤ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗəɒɒə. ȵɖɎ 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɒ ɗɔɇɡɘɎɎ ɈɡɕɑɆɘɡ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ Ɋɑɥ 

ɕɔɐɖɡɘɎɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ əɇɡɘɐɔɈ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɖɆɍɔɝɆɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɊɆɌɋ 

ɕɔɊɔɍɖɋɓɎɥɒ Ɉ ɔɇɒɆɓɋ. ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ, ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɔɇɒɆɓɆ ɓɋɘ. ȷɆɒɔɋ 
ɛəɊɞɋɋ, ɝɘɔ ɒɔɉ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ, ï ɓɋ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘə, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ Ɏ Ɉ ɐɆɐɔɒ ɖɆɍɒɋɖɋ ɔɓɆ ɒɔɌɋɘ Ɏ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ 
ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɋɉɔ ɝɆɗɘɓɔɒə ɗɑəɝɆɤ. ȵɔɣɘɔɒə, ɋɗɑɎ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɈɆɒ ɓɋ ɕɔɥɗɓɥɤɘ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ, Ɏɒɋɋɘ 
ɗɒɡɗɑ əɘɔɝɓɎɘɢ Ɏɛ. 

 

ȨȫȱȮȽȮȳȦ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɈɎɊɆ ɊɔɉɔɈɔɖɆ.  

Ȩ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ï ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɊɋɑɐɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɘɔ, 

ɗɐɔɑɢɐɔ ɗɘɔɎɑ ɇɡ ɔɇɠɋɐɘ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɋɉɔ ɕɖɔɊɆɑɎ ɕɖɥɒɔ ɗɋɏɝɆɗ. ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɐɆɐ ɜɋɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ (ɋɗɑɎ 

ɔɓɔ ɓɔɈɔɋ), ɕɔ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ-ɔɜɋɓɟɎɐɔɒ, 
ɕɔ ɍɆɥɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɑɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɒɋɘɔɊɎɐ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȽɆɗɘɔ ɕɖɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɉɖɆɌɊɆɓ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɊɈɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɒɋɘɔɊɆ. ȶɋɌɋ ɕɖɎɇɋɉɆɤɘ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, 
ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɑɆɘɓɡɋ əɗɑəɉɎ, Ɇ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɆ 

ɣɘɆɕɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ï ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ.  
ȭɆɥɈɑɥɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇɡɘɢ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒɎ. ȴɊɎɓɆɐɔɈɔ ɔɕɆɗɓɔ ɐɆɐ ɍɆɈɡɗɎɘɢ, ɘɆɐ Ɏ 

ɍɆɓɎɍɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. ȴɜɋɓɐɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ ɕɖɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ, Ɏ ɘɔɉɊɆ Ɉ ɗɑəɝɆɋ 

ɍɆɈɡɞɋɓɎɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɆɥ ɔɜɋɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɇəɊɋɘ 
ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɓɋɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ, Ɇ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɓɎɌɋɓɎɥ Ɉɡ ɖɎɗɐəɋɘɋ 

ɓɋɊɔɕɔɑəɝɎɘɢ ɈɡɕɑɆɘə Ɋɑɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ əɟɋɖɇɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ 
ɗəɒɒɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. Ȧ ɍɓɆɝɎɘ, Ɏ ɈɡɕɑɆɘɡ 

ɇəɊəɘ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ əɒɋɓɢɞɋɓɡ.  

 

Ȩ ȭȦȨȮȷȮȲȴȷȸȮ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɗɔɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ 

ɗəɒɒɆ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɎɗɘɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɓɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɤɘ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɗəɒɒɔɏ Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ əɇɡɘɐɔɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ.  

Ȼɔɘɥ Ɉ ɘɋɔɖɎɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘ ɕɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆ 
ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɓɎ ɖɋɊɐɔ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉ çɝɎɗɘɔɒ ɈɎɊɋè, ɝɆɟɋ ɗɒɋɞɎɈɆɥɗɢ Ɏ 

Ɋɔɕɔɑɓɥɥ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ: 

· ɗɎɗɘɋɒə ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ; 

·  ɗɎɗɘɋɒə ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ; 

·  ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ; 

·  ɗɎɗɘɋɒə ɕɋɖɈɔɉɔ ɖɎɗɐɆ; 

·  ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ 

əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɖɆɈɓɔɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, Ɇ ɖɆɍɒɋɖ əɇɡɘɐɆ 

ȰɆɐ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ Ɉ 
ɊɔɉɔɈɔɖɋ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɆ?  

ȷɎɗɘɋɒɡ 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
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ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɋɘɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ (ɍɆ Ɉɡɝɋɘɔɒ) ɎɍɓɔɗɆ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 

ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ɋɗɑɎ ɇɡɑ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ ɈɔɍɖɆɗɘɔɒ 2 ɉɔɊɆ, ɘɔ ɕɖɎ 

əɉɔɓɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɤ ɇəɊɋɘ ɈɡɕɑɆɝɋɓɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɗəɒɒɡ ɍɆ ɒɎɓəɗɔɒ ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɎɍɓɔɗɆ ɍɆ 2 ɉɔɊɆ. ȳɔɖɒɡ ɎɍɓɔɗɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ Ɉ 

ɕɖɆɈɎɑɆɛ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ.  
ȵɔɣɘɔɒə, ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɕɔ ɈɆɞɋɒə ɊɔɉɔɈɔɖə ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, əɘɔɝɓɎɘɋ, ɕɔ ɐɆɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɇəɊɋɘ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɈɡɕɑɆɘɆ. ȫɗɑɎ ɕɔ ɗɎɗɘɋɒɋ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, 
ɕɔɕɖɔɗɎɘɋ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɘɆɇɑɎɜɋɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɎɍɓɔɗɆ. ɃɘɎ 

ɓɔɖɒɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ə ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 

ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, Ɇ Ɉɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ 

ɍɆ ɔɇɠɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɖɆɈɓɔ ɜɋɓɋ ɓɔɈɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɈɎɊɆ. 
Ȯɍɓɔɗ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɕɔ 

ɗɎɗɘɋɒɋ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɗɘɖɔɉɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɓɜɎɕə 
ɕɔɑɓɔɘɡ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɍɆɟɎɘɡ. 

Ȫɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɋɊɋɒ ɕɖɎɒɋɖ. 
ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ ɈɑɆɊɋɋɘ Ɋɔɒɔɒ Ɏ ɍɆɛɔɘɋɑ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɋɉɔ ɔɘ 

ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɆɐɋɘɆ ɖɎɗɐɔɈ. ȮɈɆɓɔɈ ɍɓɆɋɘ, ɝɘɔ Ɋɔɒ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɆɛɔɊɥɟɎɒɗɥ Ɉ ɓɋɒ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 5 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɆɒ ɋɉɔ ɗɘɖɔɎɑ Ɏ 
ɗɐɖəɕəɑɋɍɓɔ ɍɆɕɎɗɡɈɆɑ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ. Ȩ ɓɎɛ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ Ɏɛ ɊɔɗɘɆɈɐɆ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɉ Ɋɔɒɋ. ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓ ɔɇɖɆɘɎɑɗɥ, ɕɔɕɖɔɗɎɑɆ ɋɉɔ ɍɆɥɈɎɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, Ɏ ȮɈɆɓɔɈ ɍɆɥɈɑɥɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɊɔɒɆ Ɉ 5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ.  
ȪɆɑɋɋ ə ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ ɋɗɘɢ ɊɈɆ ɈɆɖɎɆɓɘɆ.  

ȵɋɖɈɡɏ ï Ɋɔɒ ɇəɊɋɘ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɓɆ ɕɔɑɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. 
Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɝɘɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȸɆɐ Ɋɔɒ ɇəɊɋɘ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ. Ȫɑɥ ȮɈɆɓɔɈɆ ɣɘɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɑɓɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ ɕɔ ɗəɒɒɋ, 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɋɗɑɎ Ɋɔɒ ɇəɊɋɘ əɓɎɝɘɔɌɋɓ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɌɆɖɆ), ɘɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɈɡɕɑɆɘɎɘ ȵɋɘɖə 5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɔɐɖɔɋɘ 
ɋɉɔ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ.  

Ȩɘɔɖɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ï Ɋɔɒ ɇəɊɋɘ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɝɆɗɘɎɝɓɔ.  
ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ȵɋɘɖ ɖɋɞɎɑ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ 3 ɒɑɓ 

ɖəɇɑɋɏ. ȴɓ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɑɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɕɔɌɆɖɆ ɓɎɍɐɆɥ, Ɇ Ɉɔɘ 

ɖɎɗɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɍɆɘɔɕɑɋɓɎɋɒ ɎɑɎ ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋɒ ɉɖɆɇɎɘɋɑɋɏ, ɇɔɑɋɋ 
Ɉɋɖɔɥɘɓɡ. ȳɔ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɣɘɎɛ ɗɔɇɡɘɎɏ əɟɋɖɇ ɈɖɥɊ ɑɎ ɇəɊɋɘ ɘɔɘɆɑɢɓɡɒ. 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈəɥɗɢ ɣɘɎɒɎ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɥɒɎ, ȮɈɆɓɔɈ ɓɆɗɘɔɥɑ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɋ 

Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȸɔ ɋɗɘɢ Ɋɔɒ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ ɓɆ 3
/5 ɔɘ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  

 Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ Ɉɗɋ ɘɔɘ Ɍɋ ɕɔɌɆɖ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɖɆɍɖəɞɎɘ Ɋɔɒ Ɏ 

ɈɋɑɎɝɎɓɆ əɟɋɖɇɆ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 5 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ, ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɈɡɕɑɆɘɎɘ ȮɈɆɓɔɈə 3 
ɒɑɓ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ ɍɆɑɎɈ Ɏ əɟɋɖɇ ɗɔɗɘɆɈɎɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 100 ɘɡɗɥɝ 

ɖəɇɑɋɏ, ɈɡɕɑɆɘɆ ɇəɊɋɘ ɖɆɈɓɆ 60% ɔɘ əɟɋɖɇɆ: 100 Ĭ 
3
/5 = 60 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ.  

 Ƀɘɔ ɕɖɎɓɜɎɕ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ ɈɗɋɉɊɆ, ɋɗɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ ɓɎɌɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. 
Ƀɘɔɘ ɕɖɎɓɜɎɕ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɋɓ Ɏ ɔ ɓɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɘɔɝɓɥɘɢ ə ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ 

ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɗ ɝɆɗɘɎɝɓɡɒ ɕɔɐɖɡɘɎɋɒ. 
ȮɍɇɋɌɆɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɒɒɡ ɒɔɌɓɔ. 

ȹɘɔɝɓɎɘɋ ə ɗɈɔɋɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ, ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɑɎ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ ɔɉɔɈɔɖɐɆ çɔ 
ɕɋɖɈɔɒ ɖɎɗɐɋè? Ȯɒɋɓɓɔ ɔɓɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɕɖɎɓɜɎɕɆ 
ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɍɒɋɖ əɟɋɖɇɆ ɓɎɌɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ. 

ȵɔɥɗɓɎɒ ɓɆ ɘɔɒ Ɍɋ ɕɖɎɒɋɖɋ. ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɔɉɔɈɔɖɐɎ çɕɋɖɈɡɏ ɖɎɗɐè Ɏ 
əɟɋɖɇɋ Ɉ 100 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ȮɈɆɓɔɈ ɕɔɑəɝɎɘ ɈɡɕɑɆɘə, ɖɆɈɓəɤ əɟɋɖɇə, ï 

100 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ əɟɋɖɇɋ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɒ ɈɋɑɎɝɎɓə ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 

ɗəɒɒɡ, ɈɡɕɑɆɘɆ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ (ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ). 
ȨɐɑɤɝɋɓɎɋ ɔɉɔɈɔɖɐɎ ɔ ɕɋɖɈɔɒ ɖɎɗɐɋ Ɉ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɊɋɑɆɋɘ 

ɋɉɔ ɊɔɖɔɌɋ, ɝɋɒ ɕɔ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 



 
100  

 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗəɒɒɡ ï ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɉɔ ɑɎɒɎɘɆ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɔɇɠɋɐɘə ɎɑɎ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɒə ɗɑəɝɆɤ. Ƀɘɔɘ ɑɎɒɎɘ ɇəɊɋɘ ɗɔɐɖɆɟɆɘɢ ɜɋɓə ɕɔɑɎɗɆ Ɏ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɔ ɔɊɓɔɒə ɗɔɇɡɘɎɤ ɎɑɎ 
ɔɇɠɋɐɘə. ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɑɎɒɎɘɔɈ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ ɈɡɗɔɐɔɖɎɗɐɔɈɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ əɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ 

ɕɔɖɘɚɋɑɥ. 
 

ȪȴȩȴȨȴȶɁ ɑɎɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗəɒɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɉɎɕɔɘɋɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɡ 

ɒɔɌɋɘɋ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɗɋɇɥ ɛɔɘɢ ɓɆ 100 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, ɛɔɘɢ ɓɆ 100 ɒɑɓ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɏ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɖɋɒɎɎ 
ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ. ȰɆɐ ï ɕɔɐɆɌɋɒ ɝəɘɢ ɓɎɌɋ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɘɆɐɔɈɡ, ɝɘɔ Ɉ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɔɘ 4 Ɋɔ 10 ɖɆɍɒɋɖɔɈ ɉɔɊɔɈɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɔɉɔ ɑɎɜɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɕɔɕɖɔɗɎɘ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ.  
Ȩ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ əɟɋɖɇɆ ɘɖɋɘɢɎɒ ɑɎɜɆɒ. Ȩ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɎɊɆɛ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɣɘɎ ɗəɒɒɡ ɊɔɗɘɎɉɆɤɘ ɗɔɘɋɓ ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ 

ɖəɇɑɋɏ. 

 

ȷȸȶȦȻȴȨȦɅ ȵȶȫȲȮɅ (ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ Ɉɍɓɔɗ, ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɑɆɘɋɌ) ï ɕɑɆɘɆ ɍɆ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖəɤ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ ɈɓɔɗɎɘ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐə. ȶɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɕɖɋɒɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɖɆɍɒɋɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ Ɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ:  

 
ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɕɖɋɒɎɥ = ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ Ĭ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɘɆɖɎɚ 
 
Ȯ ɋɗɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɗəɒɒə Ɉɡ ɍɓɆɋɘɋ, ɘɔ ɘɆɖɎɚ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 

ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɔɇɠɋɐɘɆ, ɕɋɖɋɝɓɥ 
ɖɎɗɐɔɈ, ɗɖɔɐɆ Ɏ ɕɖɔɝɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ ï ɣɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ȨɆɞɋɉɔ ɕɔɐɖɡɘɎɥ, Ɇ ɘɆɖɎɚ ï ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɒɋɓɓɔ 

ɘɆɖɎɚ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɔɗɘɆɈ, əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ Ɏ 
ɈɡɕɑɆɘɡ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ ï Ɏ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɍɆɟɎɘɡ.  

ȵɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ ȴȷȦȩȴ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ 
ɘɆɖɎɚɡ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

Ȩ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɘɆɖɎɚɡ ɔɝɋɓɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɗɖɋɊɎ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ, ɓɔ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡ Ɋɑɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, 

ɖɎɗɐɔɈ. 
Ȩ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ: 

 

ȷɘɖɆɛɔɈɔɏ ɘɆɖɎɚ = ȧɆɍɔɈɡɏ ɘɆɖɎɚ Ĭ ȵɔɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ  
 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ ï Ɋɋɑɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
(ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɆɐɘəɆɖɎɋɈ). ȶɆɗɝɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɘɆɖɎɚɔɈ ɔɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɠɋɐɘɆɒ Ɏ ɖɎɗɐɆɒ ɍɆ ɖɥɊ ɑɋɘ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɒɔɊɋɑɋɏ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɘɋɔɖɎɎ 

ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɋ ɇɔɑɢɞɎɛ ɝɎɗɋɑ. ȵɖɔɟɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɝɋɒ ɖɋɌɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ 

əɇɡɘɐɔɈ ɍɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɗɝɋɘə 10ï15 ɑɋɘ, ɘɋɒ ɓɎɌɋ ɇəɊɋɘ ɇɆɍɔɈɡɏ 
ɘɆɖɎɚ ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɒə ɔɇɠɋɐɘə.  

Ȧ Ɉɔɘ əɌɋ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɤ əɗɑɔɈɎɏ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɛ ɔɇɠɋɐɘ, 
ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɤɘ ɕɔɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ 

ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɘɆɐ ɈɆɌɓɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɊɖɔɇɓɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ ɔɇɠɋɐɘɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɖɆɈɊɎɈɔ ɍɆɕɔɑɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ Ɇɓɐɋɘɡ, Ɇ ɕɖɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ Ɉ 
ɑɎɝɓɔɒ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ Ɏ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɕɖɋɒɎɥ 
Ɏ ɔɘ ɝɋɉɔ ɔɓɆ 
ɍɆɈɎɗɎɘ 
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ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɛ ï ɊɆɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɗɒɔɘɖ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɎɑɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ 

ɍɊɔɖɔɈɢɥ. 
Ȧ ɒɔɌɋɘ ɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɘɆɖɎɚ? ȪɆ, ɒɔɌɋɘ. Ƀɘɔ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ. ȵɋɖɈɡɏ Ɏɍ ɓɎɛ ï ɗɓɎɍɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɖɎɗɐɆ. ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɐɑɎɋɓɘ ɍɆɕɔɑɓɎɘ Ɉɗɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɕɖɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘ ɔɇɠɋɐɘ ɓɆ ɔɗɒɔɘɖ, ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ 

ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɤ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɖɎɗɐɆ. Ȩ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɣɘɔ 
ɓɔɗɎɘ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɕɖɋɈɋɓɜɎɥ ɎɑɎ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ 
ɕɖɔɘɎɈɔəɉɔɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ ɎɑɎ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɓɆ ɔɛɖɆɓə 

ɐɈɆɖɘɎɖɡ, ɍɆɒɋɓɎɘɢ ɍɆɒɐɎ Ɉ ɊɈɋɖɥɛ ɎɑɎ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɉɋɗ. ȪɆɈɆɥ 

ɘɆɐɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɒɓɔɉɔɑɋɘɓɋɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ 
ɗɔɇɡɘɎɏ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɖɎɗɐɆ.  

Ȩɡ ɗɒɔɌɋɘɋ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɣɘɎɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒ, ɓɔ Ɉ ɘɆɐɔɒ 
ɗɑəɝɆɋ ɜɋɓɆ ɓɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɇəɊɋɘ Ɉɡɞɋ, ɑɎɇɔ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɒɔɌɋɘ 

ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɍɆɟɎɘə (ɘɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɋɒə 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ). 

Ȩɘɔɖɔɏ ɗɕɔɗɔɇ ï ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɗɔ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɖɎɗɐ, 

əɗɘɆɓɔɈɎɈ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɚɖɆɓɞɎɍə. 
ȺɖɆɓɞɎɍɆ ï ɣɘɔ ɝɆɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɎɗɐɋ 

ɗɆɒɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ. ȪɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɣɘɔ ɝɆɗɘɢ əɇɡɘɐɆ, ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɟɆɥ 
ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɤ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ. ȺɖɆɓɞɎɍɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ 

Ɉ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɖɆɍɒɋɖɋ ɎɑɎ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ.  

ȺɖɆɓɞɎɍɆ ɇɡɈɆɋɘ ɊɈəɛ ɈɎɊɔɈ: əɗɑɔɈɓɆɥ Ɏ ɇɋɍəɗɑɔɈɓɆɥ. 
ȶɆɍɇɋɖɋɒɗɥ ɗ ɈɎɊɆɒɎ ɚɖɆɓɞɎɍ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ. Ȩɗɋ ɘɔɘ Ɍɋ ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, 

ɌɋɑɆɥ ɗɓɎɍɎɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ, ɗɔɉɑɆɗɎɑɗɥ ɓɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɉ 
ɗɈɔɋɒ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɚɖɆɓɞɎɍɡ. Ȩ ɔɊɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï əɗɑɔɈɓɔɏ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ 30 000 ɖəɇɑɋɏ, Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔɏ, Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ ɗəɒɒɋ 
(Ɋɑɥ ɕɖɔɗɘɔɘɡ Ɏ ɕɔɓɥɘɓɔɗɘɎ ɗɝɋɘɆ). ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɊɈɆ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗɑəɝɆɥ. ȵɔ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ ɓɎɛ əɟɋɖɇ 

ɗɔɗɘɆɈɎɘ 10 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ, ɕɔ Ɉɘɔɖɔɒə ï 100 ɘɡɗɥɝ.  
ȵɖɎ əɗɑɔɈɓɔɏ ɚɖɆɓɞɎɍɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɏ ə ȮɈɆɓɔɈɆ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɇəɊɋɘ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɆ ɔɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ əɟɋɖɇ, ɋɗɑɎ 
ɔɓ ɓɋ ɕɖɋɈɡɗɎɘ ɖɆɍɒɋɖ ɚɖɆɓɞɎɍɡ, Ɏ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɋɘ ɋɉɔ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɗɑəɝɆɋ 

ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɥ ɓɆɊ ɚɖɆɓɞɎɍɔɏ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɕɔ ɕɋɖɈɔɒə ɗɔɇɡɘɎɤ (10 ɘɡɗ. 

ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɒɋɓɢɞɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ) ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɈɡɕɑɆɘə 
ȮɈɆɓɔɈə, Ɏ Ɉɋɗɢ əɟɋɖɇ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ ɓɆ ɋɉɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȧ ɕɔ Ɉɘɔɖɔɒə 

ɗɑəɝɆɤ (100 ɘɡɗɥɝ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɖɆɍɒɋɖ ɚɖɆɓɞɎɍɡ) əɟɋɖɇ ɇəɊɋɘ ɔɕɑɆɝɋɓ 
ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ.  

ȧɋɍəɗɑɔɈɓɆɥ ɚɖɆɓɞɎɍɆ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɈɗɋɉɊɆ Ɏ ɈɡɝɎɘɆɋɘɗɥ ɕɖɎ 

ɐɆɌɊɔɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɒ ɗɔɇɡɘɎɎ Ɏɍ ɈɋɑɎɝɎɓɡ əɟɋɖɇɆ. 
ȸɔ ɋɗɘɢ, əɗɘɆɓɔɈɎɈ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɇɋɍəɗɑɔɈɓəɤ ɚɖɆɓɞɎɍə, ȮɈɆɓɔɈ ɕɔ 

ɕɋɖɈɔɒə ɗɑəɝɆɤ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɈɡɕɑɆɘɡ, Ɇ ɕɔ Ɉɘɔɖɔɒə ɗəɒɒɆ 
ɈɡɕɑɆɘɡ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 70 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ (ɖɆɍɒɋɖ əɟɋɖɇɆ ɒɎɓəɗ ɚɖɆɓɞɎɍɆ). 

ȭɆɝɋɒ Ɍɋ ɘɔɉɊɆ ɋɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ, ɒɔɌɋɘɋ ɗɕɖɔɗɎɘɢ Ȩɡ?  
ȰɆɐ əɌɋ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɚɖɆɓɞɎɍɆ ɗɓɎɍɎɘ ɖɆɍɒɋɖ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, Ɏ ɈɋɑɎɝɎɓə ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɖɋɒɎɎ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɋɋ 

ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɗɔɐɖɆɘɎɘ ɖɆɗɝɋɘɡ ɒɋɌɊə ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ ɕɔ 
ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ əɟɋɖɇɆɒ, Ɇ ɉɑɆɈɓɔɋ ï ɚɖɆɓɞɎɍɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ ɐ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɡɗɔɐɔɖɎɗɐɔɈɡɛ ɈɎɊɆɛ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ ï 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɆ, ɇɋɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɖɎɗɐ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɎɓɥɘ ɓɆ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
Ȩ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɎ ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɔɕɎɗɆɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ï 

ɑɎɞɢ ɈɋɖɞɎɓɆ ɆɏɗɇɋɖɉɆ. ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɍɊɋɗɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɋɓ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ.  

Ȩ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ 
ɕɔɓɥɘɎɏ, ɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɈɎɊɋ ɗɛɋɒɡ. 

  

˾͙ͫͯͤͦ͟ 62 
˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͍·ͨ͊ͭ͡ 
όͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͍·ͨ͊ͭ͡ 

ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ΅͙͍ͦ͟ ͟ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͣ 
ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͣ ͔͙ͨͪͣΎͣύ ͍ нлмт 

͎ͦ͒ͯΦ 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ 
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6.3  ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ: ɐɆɖɘɆ Ɋɑɥ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 

ȳȦ ȷȸȶȦȻȴȨȴȲ ȶɁȳȰȫ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɔɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɓɆ Ɉɗɋ ɗɑəɝɆɎ. Ƀɘɔ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɡɒ 
ɕɑɤɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɒɎɓəɗɔɒ ï ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɗɑɔɌɓɔ 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɉɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɐ: ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɕəɉɆɤɟɎɒ, Ɇ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɥ ï ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 

ɗɑɔɌɓɔɏ. Ȩ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɒɡ ɖɆɍɔɇɖɆɑɎɗɢ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɘɋɖɒɎɓɆɒɎ 
Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ. ȴɓɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. ȴɘɑɎɝɆɤɘɗɥ Ɍɋ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɋɖɋɝɓɋɒ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɍɆɟɎɘɆ.  
ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ɘɖɎ ɗɆɒɡɋ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɋ Ɏ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɋ Ɋɑɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɇɋɖɋɒɗɥ Ɉ Ɏɛ 
ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɎ: 

· ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

· ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎ ɈɡɋɍɊɋ ɍɆ ɖəɇɋɌ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 63 
˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 

ȨɎɊɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
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· ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ Ɏ/ɎɑɎ ɇɔɑɋɍɓɋɏ 

Ȫɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɐɆɌɊɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ Ɉ ɈɎɊɋ 

ɘɆɇɑɎɜ ɗ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒ ɓɆɇɔɖɔɒ ɈɔɕɖɔɗɔɈ. 
 

ȮȸȦȰ, ɓɆɝɓɋɒ ɗ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɆ.  
ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɘɔɘ ɕɖɔɊəɐɘ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɔ ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ 10% ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɖɢɋɍɓɔɏ ɘɖəɊɓɔɗɘɢɤ Ɋɑɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ ɐəɒəɑɥɜɎɎ əɇɡɘɐɔɈ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ ɓɆ ɔɊɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 

ȴɇɡɝɓɔ ɘɆɐɔɋ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥɛ, ɜəɓɆɒɎ ɎɑɎ ɕɔɌɆɖɆɛ, 

əɓɎɝɘɔɌɆɤɟɎɛ ɜɋɑɡɋ ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɋ ɕəɓɐɘɡ. ȳɆɈɔɊɓɋɓɎɋ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɒ 
ɐɖɆɋ, ɕɔɌɆɖɡ Ɉ ȷɎɇɎɖɎ Ɏ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ, ɘɔɖɚɥɓɡɋ ɕɔɌɆɖɡ Ɉ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɔɐɖəɉɋ əɓɎɝɘɔɌɎɑɎ ɊɔɒɆ, ɓɆɓɋɗɑɎ ɈɖɋɊ 
ɎɒəɟɋɗɘɈə ɒɓɔɉɎɛ ɌɎɘɋɑɋɏ ɣɘɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. Ȯɍ ɝɎɗɑɆ ɕɔɗɘɖɆɊɆɈɞɎɛ 

ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɒɋɑɎ 5 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ! ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɓɆɊɋɥɑɎɗɢ ɓɆ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɔɒɔɟɎ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɆɇɔɘɆ ɔ ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ï Ɋɋɑɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ, Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ï ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 

ɍɆɟɎɘɡ.  
 

˻͋Ά͔ͭ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 
ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͔͙͔͊͒ͤͣ͡ ͙͙͡ ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͣ 
ό͒ͦͣͦͣΣ ͍͙͚͊ͪͭͪͦ͟Σ ͒͊;͔͚ύ 

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ ˿͍͔͙ͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͙͙͡ ͔͊ͪͤ͒͊ͭͦͪ 

̉ͭͦ ͍͟͡Ό;͔ͤͦ ͍ 
ͦ͋Ά͔ͭ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎΚ 

· ˴͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͒ͦͣ͊ ͙͙͡ ͍͙͊ͪͭͪ͟· 
· ˻͔ͭ͒͊͟͡ ͙ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͔͙ͫͭ 
· ˨ͦͣ͊΄͔͔ͤ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ό͔ͭͻ͙ͤ͊͟Σ ͔͔ͣ͋͡ΈΣ ͍͔΅͙Σ ͍͔͙͔ͦͫͭͭ͡Έͤ·͔ ͙ͨͪ͋ͦͪ·ύ 
· ˻ͫͦ͋ͦ ͼ͔͔ͤͤͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ό͎͒ͦͪͦͦͫͭͦΎ΅͙͔ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ͙͔ͤͭͪΈ͔ͪ͊Σ Ό͍͔͙ͪͤ͡·͔ 
͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͔ͣͻ͊Σ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ύ 
̂͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͍͔͔ͣͫͭ ͙͙͡ ͨͦ ͔ͦͭ͒͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˻ͭ ͙͊͟͟ͻ ͙͍ͪͫͦ͟Κ 

· ˽ͦ͗͊ͪ 
· ˽͍͔͔͙͔ͦͪ͗͒ͤ ͍͚ͦ͒ͦΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͘ ͔͙ͫͦͫ͒ͤͻ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤΣ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ 
͙͙͡ ͔͙ͦͭͦͨͤ͡Ύ 
· ˿͙ͭͻ͙͚ͤ·͔ ͔͍͙͋͒ͫͭΎ 
· ˽͙͍͍ͪͦͭͦͨͪ͊ͤ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼ 
· ˸͔ͻ͙͊ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͍͔͔͙ͨͦͪ͗͒ͤΎ 
̂͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈͫΎ ͍ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͙͡ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ 

˿ͪͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 
̉͊΅͔ ͙ͦ͒ͤ ͎ͦ͒Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͦͭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔ͣͫΎͼ͊Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͪ Ύ͒ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭΆ͔͒͊͘ ͍ ͦͭͨͯͫ͟ όͦͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͚͒ͤύ 

͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊ 

͔̉ͣ ͍·΄͔ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͒ͦͣ͊ ͙͙͡ ͍͙͊ͪͭͪ͟·Σ ;͔ͣ ͔͒ͦͪͦ͗ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪ 
͙ͤ͊͡;͙͙ ͦͫͦ͋ͦ ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍͔ͪͦΎ͔͔ͭͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭͫΎ ͦͫͣͦͭͪ ͙ 
͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙͙ͦͨͫΦ 
˨͡Ύ ͙͍ͭͨͦ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ζͦͪͦ͋ͦ͟;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·η ͔͋͘ ͦͫͣͦͭͪ͊ ͙ 
͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡ ͙ ͙͔͚ͦͨͫ 

˿ͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͙ͭ͊ͪͺ ͍ 
͎ͦ͒ 

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ͙ͭ͊ͪͺ ͫ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ нΣр ς 4% 

 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɡ Ɏ Ɏɒɋɤɘ 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɏ. ȳɋ ɗɘɔɎɘ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ Ɏ ɔɘɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɔɗɒɔɘɖɆ, 
ɋɗɑɎ Ɉɡ ɈɑɆɊɋɋɘɋ ɜɋɓɓɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɎɑɎ ɥɈɑɥɋɘɋɗɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ 

Ɋɔɖɔɉɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɈɋɖɢɘɋ ɐɔɒɕɑɋɐɘɓɔɗɘɢ ɖɎɗɐɔɈ, 
Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ. ȧɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɖɋɒɥɗɢ ɐ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɒə 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈə, ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɓɎɌɆɤɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔɑɎɗɆ 

ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɝɆɗɘɎ ɖɎɗɐɔɈ ɎɑɎ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɚɖɆɓɞɎɍɡ.  
çȰɔɖɔɇɔɝɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡè ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɛɔɖɔɞɎ, ɋɗɑɎ Ɉɡ 

ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɘɎɕɔɈɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. Ȩ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɎ ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɊəɐɘɡ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɑɎɓɋɏɐɋ Ɉɗɋɛ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȵɖɎɓɎɒɆɥ ɖɋɞɋɓɎɋ çɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ ɎɑɎ ɓɋɘè, ɕɔɒɓɎɘɋ, 

ɝɘɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇɔɏɊɋɘɗɥ ɈɆɒ Ɉ ɗəɒɒə ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɈɆɖɘɎɖɡ Ɉ 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɆ 
ɉɖɆɌɊɆɓ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 4 
˴͊ͪͭ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 
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2 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ Ɉ 2,5ï3 ɘɡɗɥɝɎ ɖəɇɑɋɏ, Ɏ ɣɘɔ ï ɜɋɓɆ ɈɆɞɋɏ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɗɕɔɐɔɏɗɘɈɎɥ. 

 

ȵȶȫȬȪȫ Ȩȷȫȩȴ, ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɉɔɈɔɖɐɎ çɔ ɕɋɖɈɔɒ ɖɎɗɐɋè ï ɇɋɍ ɓɋɋ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ əɗɑɔɈɎɋ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɈɡɕɑɆɘɡ. 

ȪɆɑɋɋ ï ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖə ɔɇɠɋɐɘɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ (ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɍɆɟɎɘɆ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɐɈɆɖɘɎɖɡ, 

ɓɔ Ɏ ɔɘɊɋɑɐɎ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ). 
ȳɆ ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɆ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɖɎɗɐɔɈ, 

Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖ. 
 

ȵȶȴȪȹȰȸ çȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɈɡɋɍɌɆɤɟɎɛ ɍɆ ɖəɇɋɌè ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɋɓ Ɏ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɕɔɗɔɑɢɗɘɈ ɕɖɎ ɈɡɊɆɝɋ ɈɎɍ. 
ȵɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɘɆɐɎɋ ɕɔɑɎɗɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɋɖɈɎɗɓɔ-ɈɎɍɔɈɔɒ ɜɋɓɘɖɋ, 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɓɆ 

ɈɔɐɍɆɑɋ ɎɑɎ Ɉ Ɇɣɖɔɕɔɖɘə. ȴɊɓɆɐɔ, ɈɡɇɎɖɆɥ ɘɆɐɔɏ ɕɔɑɎɗ, ɑəɝɞɋ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ 
ɓɆɕɖɥɒəɤ Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ. Ƀɘɔ ɗɣɐɔɓɔɒɎɘ ɈɆɒ Ɋɔ 25ï40% ɔɘ ɜɋɓɡ 

ɕɔɑɎɗɆ.  
 

˻͋Ά͔ͭ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 
ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͗ͤ͘ΈΌΣ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ͣ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͙ͤͫͣ͟ 
ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙͡ͼ͊Σ ͍·͔͗͊͘Ό΅͔͎ͦ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ 

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ 
˶Ό͔͋ͦ ͺ͙͙͘;͔͔ͫͦ͟ ͙͡ͼͦ ͫͭ͊ͪ΄͔ му ͔ͭ͡Φ ˶͙ͼ͊Σ ͔ͤ ͙͎͒ͦͫͭ΄͙͔ му-͔͔͎ͭͤͦ͡ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘, 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤ· ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙͙͡ ͙ͤ·͙ͣ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ  

̉ͭͦ ͨͦͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤͣΚ 

˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͙͔ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ͡ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͎ͦͦͦ ͫͯ͡;͊ΎΦ ˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

˻ͭ ͙͊͟͟ͻ ͙͍ͪͫͦ͟Κ 

мΦ ˻ͨ͊ͭ͊͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΥ 
· ͔͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤͦ͡ ͔͡;͔͙͔ͤ 
· ͎͙͙ͦͫͨͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
· Ή͔ͫͭͪͤͤ͊͟Ύ ͎͙ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͨͦͣͦ΅Έ 
· ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ ͔͙ͪͨ͊ͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ 
· ͔ͨͦͫͣͪͭͤ͊Ύ ͔͙ͪͨ͊ͭͪ͊ͼ͙Ύ 
· ͍͔ͦͣ͘΅͔͙͔ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·͔ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ·Σ ͍·͍͊ͤͤ͘·͔ 
͔͙͔ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͎ͦͦͦ ͫͦ͋·͙ͭΎ 

· ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙͔ͤ ͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ ͔͔͚͒ͭ ͚͒ͦͣͦ ͍ Ή͔ͫͭͪͤͤ͟·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ 
· ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙͔ͤ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͤͦͦ ͚͒ͦͣͦ ͍ Ή͔ͫͭͪͤͤ͟·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ 
· ͍͔ͦͣ͘΅͔͙͔ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͘ ͍͔͙ͪͦ͒ͫͭͤͤ͊͟ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͎͙͙ͦͫͨͭ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͤͦͦ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ 

нΦ ˴͙͊ͫͫ͡;͔͔ͫͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͦͭ ͔ͤͫ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͫͯ͡;͊Ύ όͤ͊ ͫͯ͡;͚͊ ͔͙ͫͣͪͭ ͙͙͡ ͍ͭͪ͊ͣ·ύ 
оΦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͪͭΈ͙͙ͣ ͙͡ͼ͙͊ͣ 
пΦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͔͙ͨͦͭͪ ͎͋͊͊͗͊ 
рΦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͔ͦͭͣͤ· ͔͙ͨͦ͒͘͟ 
сΦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͙ͨͦ͒͘͟ 

˿ͪͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 

˻ͭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͒ͤΎ ͙ ͔͔͋ͦ͡Φ ̉͊΅͔ ͦͺͦͪͣ͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͙ͨͦ͒͘͟Σ ͒͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͙ 
ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔͙ͨͦ͒͘͟ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ͫ ͙͒͊ͭ͊ͣ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎΦ 
͔́͊͗͟ ͙ͨͦͫ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͦͺ͔ͦͪͣͤ͡ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ, ͎ ͦ͒Σ ͤͦ ͫ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͤ·ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͔͚͒ͤ ͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ, 30. ̏ ͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙ͨͪ 
;͊ͫͭ·ͻ ͍͔͔ͪ͊ͭͦͪͣͤͤ͟͟·ͻ ͔ͨͦ͒͊͘͟ͻ 

͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ 

· ˹͙͊͡;͙͔ ͎͙͊ͪ͊ͤ͘;͎ͤͦͦ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ 
· ˢ͔͙͍͙͔ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ͨͪ ͔͔͔͙͋ͪͣͤͤͦͫͭ ͙͙͡ ͔͙͙ͦͭͦͤͤ͟͡ ͍ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔Σ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘· 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͦͣͯ͟ ͔͍͙ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό 

· ˻͔ͭ͒͡Έͤͦ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͍͙͒ ͫͨͦͪͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͤ·͚ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ 
͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͔͙ͨͦ͒͘͟ 

· ˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͔͙ͨͦ͒͘͟ ͙ͨͪ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͙ͦ͊ͤ ͔ͦͭͣͤ· ͔͙ͨͦ͒͘͟ 
ό͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ ͔͍ͨͯͭͦ͟Σ ͙͋ͪͦͤ ͔͔͚ͦͭ͡ύ 

˿ͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͙ͭ͊ͪͺ ͍ ͎ͦ͒ 
ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͙ͨͪ ͔͔ͨͦ͒͘͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ тςмл ͔͚͒ͤ ͼ͔ͤ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͦͦͦ͟͡ рлл 
͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ 

ȳɆ ɝɘɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ? 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 
ɈɡɋɍɌɆɤɟɎɛ ɍɆ 
ɖəɇɋɌ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 5 
˴͊ͪͭ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 

͍·͔͗͊͘Ό΅͙ͻ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ 
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ȳȦ ɆɗɗɎɗɘɆɓɗ-ɐɔɒɕɆɓɎɤ (ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ), ɓɆ ɔɘɍɡɈɡ ɊɖəɉɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɕɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ 

ɔɇɖɆɟɋɓɎɥɛ Ɏ ɘ. Ɋ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɎɍəɝɎɘɢ ɓɆɕɔɑɓɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ 
ï ɐɆɐɎɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔɐɖɡɈɆɋɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ. ȽɆɗɘɔ ɇɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɉɊɋ-ɘɔ ɈɐɑɤɝɋɓɆ 
ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɥ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɋɔ ɒɋɗɘɆ ɑɋɝɋɓɎɥ, Ɇ ɉɊɋ-ɘɔ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɥ. ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɘɆɜɎɎ ɈɗɋɉɊɆ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɔ ɇəɊɋɘ ɊɔɖɔɌɋ ɕɔ ɜɋɓɋ.  

ȳɆ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ. Ƚɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ, ɘɋɒ 

ɊɔɖɔɌɋ ɕɔɑɎɗ, ɓɔ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɆɥ ɎɑɎ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ 
ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɕɔɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ əɇɡɘɐɎ ɓɆ ɑɋɝɋɓɎɋ, ɈɋɊɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 

əɗɑəɉ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɆ.  
ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ï ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɕɔɑɎɗɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ. ȪɆɌɋ ɋɋ 

ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ Ɉ 50 ɎɑɎ 100 ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɎɑɎ ɋɈɖɔ ɇəɊɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ, 

ɝɘɔ ɕɔɗɋɟɋɓɎɋ ɈɖɆɝɆ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɑɋɝɋɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘ ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘ 
ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, Ɇ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɊɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɐ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ ɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ. 

 
ȷȸȶȦȻȴȨȦȳȮȫ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ ï ɘɆɐɌɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɋɒɡɏ ɈɎɊ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɊɋɘɗɐɎɛ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɍɆɟɎɘɡ. 
ȵɔɓɥɘɓɔ, ɈɋɊɢ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɔɑɎɗ ɕɔɘɖɋɇəɤɘ Ɉ ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɏ ɗɋɐɜɎɎ ɎɑɎ 

ɕɋɖɋɊ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɓɎɥɒɎ.  
Ȼɔɘɥ ɍɆɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɑɋɊəɋɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɒɋɖɋ 

ɕɔɐəɕɆɘɢ ɖɔɊɎɘɋɑɥɒ, ɈɋɊɢ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐɔɖɒɎɑɢɜɆɒɎ Ɉ ɗɋɒɢɥɛ, Ɇ 

əɝɎɘɡɈɆɥ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɍɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɑɤɇɆɥ ɘɖɆɈɒɆ, 
ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɏ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɗɑəɝɆɏ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ əɊɆɖɎɘ ɕɔ ɇɤɊɌɋɘə 

ɗɋɒɢɎ, ɓɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒə əɛəɊɞɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɖɔɊɓɡɛ.  

Ƚɘɔɇɡ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɗɘɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ 

Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɋɒɢɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ɗɖɋɊɓɋɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐəɤ ɗɋɒɢɤ: ɔɘɋɜ, ɒɆɒɆ Ɏ 
ɊɈɔɋ Ɋɋɘɋɏ ï 9 Ɏ 5 ɑɋɘ. Ȯɍ ɝɋɉɔ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɊɔɛɔɊɡ ɣɘɔɉɔ ɘɎɕɎɝɓɔɉɔ 

ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɐɆɐɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɋɉɔ ɖɆɗɛɔɊɔɈ? 
ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɔɘɜɆ ï 40 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 12 ɘɡɗɥɝ, ɔɗɘɆɑɢɓɔɋ ï ɓɋɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ, ɓɋ ɔɇɑɆɉɆɋɒɔɋ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆɑɔɉɆɒɎ. ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɒɆɒɡ ï 30 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɉ 
ɒɋɗɥɜ, Ɏ Ɉ Ɏɘɔɉɋ ï 70 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȵɔ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ɗɋɒɢɥ 

ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘ 20 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 
ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ. 

ȪɔɛɔɊ ɓɆɞɋɏ ɗɋɒɢɎ ɓɋɑɢɍɥ ɓɆɍɈɆɘɢ ɓɎɍɐɎɒ, ɓɔ ɔɓ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɓɆɐɆɕɑɎɈɆɘɢ ɎɑɎ ɖɋɍɋɖɈɎɖɔɈɆɘɢ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɗɋɒɢɥ ɊɔɈɔɑɢɓɆ Ɏ ɓɋ 

ɍɆɊəɒɡɈɆɋɘɗɥ ɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ. 

Ȧ ɘɋɕɋɖɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɗ ɉɑɆɈɔɏ ɗɋɒɋɏɗɘɈɆ: çɞɋɑ, əɕɆɑ, ɔɝɓəɑɗɥ 
ï ɉɎɕɗè. ȭɆɐɖɡɘɡɏ ɗɑɔɌɓɡɏ ɕɋɖɋɑɔɒ Ɏ ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɏ ɓɆ 3 ɒɋɗɥɜɆ. ȰɆɐ 

ɎɍɒɋɓɎɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɗɋɒɢɎ Ɉ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ? 
ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɉɑɆɈɆ ɗɋɒɢɎ ɓɆ ɇɔɑɢɓɎɝɓɔɒ, ɋɉɔ ɊɔɛɔɊ ɇəɊɋɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɑɎɞɢ 

12 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ (ɣɘɔ ɔɕɑɆɘɆ ɕɔ ɇɔɑɢɓɎɝɓɔɒə ɑɎɗɘə, ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɒɆɥ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ 100% ɔɘ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɖɆɇɔɘɐɆ). 
Ȯɘɔɉɔ ɗəɒɒɆ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆ ɗɋɒɢɤ ɗɘɆɑɆ 42 ɘɡɗɥɝɎ Ɉɒɋɗɘɔ ɕɖɎɈɡɝɓɡɛ 70. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. ȴɘɐɆɍɡɈɆɋɒɗɥ ɔɘ 
ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ Ɏ ɔɊɋɌɊɡ. ȷɘɆɈɎɒ ɆɈɘɔ Ɉ ɉɆɖɆɌ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɎɊɋɘɗɥ 

ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɕɔɛɔɊɆ Ɉ ɗɋɐɜɎɎ Ɋɋɘɥɒ. Ƀɘɔ ɗɔɐɖɆɘɎɘ ɖɆɗɛɔɊɡ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 15 
ɘɡɗɥɝ, Ɇ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ï ɓɆ 28. ȷɋɒɢɋ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ 

ɕɎɘɆɓɎɋ ɎɑɎ ɓɋ ɔɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə ɎɑɎ 

ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡé 
ȷɎɘəɆɜɎɥ ɈɓɋɍɆɕɓɔ ɗɘɆɑɆ ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔɏ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɖɆɗɘɥɓəɑɎɗɢ ɓɆ ɘɖɎ ɒɋɗɥɜɆ ɇɔɑɢɓɎɝɓɔɉɔ, ɣɘɔ əɌɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɋɖɢɋɍɓɆɥ 

ȳɆ ɝɘɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ? 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɔɘ 
ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ 
ɗɑəɝɆɋɈ Ɏ 
ɇɔɑɋɍɓɋɏ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 64 
˽͙͔ͪͣͪΥ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔ͫͣΈ͙Σ ͔ͤ 
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ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɋɑɥ ɗɋɒɢɎ. ȷɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɊɋɓɢɉɎ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɍɆɓɥɘɢ, Ɇ ɕɔɗɑɋ 

ɈɡɛɔɊɆ ɔɘɜɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ï ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɊɔɑɉɎ Ɏ ɗɓɔɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ. 

Ȧ ɘɋɕɋɖɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ, ɝɘɔ ɇɡ ɇɡɑɔ, ɋɗɑɎ ɇɡ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɘɖɆɈɒɡ ɉɑɆɈɆ ɗɋɒɢɎ ɗɘɆɑ ɎɓɈɆɑɎɊɔɒ? ȮɑɎ ɋɟɋ ɛəɌɋ? Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ 

ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɏ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɍɆɟɎɘɆ. Ȯ ɕɔɣɘɔɒə ɈɡɈɔɊ ï 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɌɎɍɓɎ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɒɋɖɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

Ɉɍɖɔɗɑɡɒ ɝɑɋɓɆɒ ɗɋɒɢɎ, ɥɈɑɥɤɟɎɒɗɥ ɐɔɖɒɎɑɢɜɆɒɎ, ɝɋɒ Ɋɋɘɥɒ.  

ȵɖɎɈɋɊɋɒ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɘɆɇɑɎɜɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ.  
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˿͔͙͚ͪ͒ͤ ͙ͭ͊ͪͺ ͫ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ лΣммςн҈Φ ˣ͍͊ͦ͊͘Ύ ͍͔͙͡;͙ͤ͊ ͙ͭ͊ͪͺ͊ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͙ 
ͨͦ͊͡ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͤͦͦ 

 

ȳȦ ȷȴȴȸȳȴȾȫȳȮȫ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɖɎɗɐɔɈ ɐ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɈɡɕɑɆɘɋ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɋ Ɉ 500 ɘɡɗɥɝ 

ɖəɇɑɋɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɈɡɕɑɆɘɆ ɕɔ ɖɎɗɐə çɎɓɈɆɑɎɊɓɔɗɘɢ 1 ɎɑɎ 2 ɉɖəɕɕɡè ɒɔɌɋɘ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ 50% ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ. 

ȳɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓəɤ ɕɔɑɓɔɘə ɘɆɇɑɎɜɡ ɈɡɕɑɆɘ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɈɎɊɆ 

ɘɖɆɈɒɡ ï ɝɋɒ ɕɔɑɓɋɋ Ɏ ɞɎɖɋ ɣɘɆ ɘɆɇɑɎɜɆ, ɘɋɒ ɑəɝɞɋ. ȧɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɘɐɆɍɡɈɆɤɘ Ɉ ɈɡɕɑɆɘɋ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖɆɈɒɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜə ɓɋ ɇɡɑɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ. 
 

ȳɆ ɝɘɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ? 

͙́͊͋͡ͼ͊ 6 
˴͊ͪͭ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͦͭ 
͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͙ 
͔͔͚͋ͦͤ͘͡ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 
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1 Ƚɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɢɤ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ?  

Ț ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɗɔɇɡɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɝɎɓɎɘɢ 
əɇɡɘɐɎ 

ț ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕɔɘɋɖɎ 

Ȝ ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɘɢ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ 

ȝ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɈɡɉɔɊə 
 

2 Ȱɋɒ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɖɔɊɎɘɋɑɢ, ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɈɞɎɏ 
ɖɋɇɋɓɐɆ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ? 

Ț ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ  

ț ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ  

Ȝ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɋɒ 

ȝ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɓɡɒ 

 
 
 
 
3 Ȩ ɐɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɘɆɖɎɚ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 
ɇəɊɋɘ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐɎɒ? 

Ț ɕɖɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɇɋɍ ɚɖɆɓɞɎɍɡ 

ț ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ əɗɑɔɈɓɔɏ ɚɖɆɓɞɎɍɡ 

Ȝ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔɏ ɚɖɆɓɞɎɍɡ  

ȝ ɘɆɖɎɚɡ ɇəɊəɘ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒɎ 
 

4 ȷɘɖɆɛɔɈɆɥ ɗəɒɒɆ ɕɖɎ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɒ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɎ ɔɘ ɓɋɗɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ 
əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ:  

Ț ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ 

ț ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɒ ɕɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɗɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɒ 

Ȝ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɋɒ 

ȝ ȺɔɓɊɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 
 

5 ȷɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɢ ɔɕɑɆɘɎɑ ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ 50% ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɕɖɋɒɎɎ. ȵɔɗɑɋ 
ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ ɋɒə ɇəɊɋɘ 
ɈɡɕɑɆɝɋɓɔ ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ: 

Ț ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ 50% ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ 

ț ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ 100% ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɗəɒɒɡ 

Ȝ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɖɆɍɒɋɖɆ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ 

ȝ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ 
 

6 ȫɗɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɔ ə ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 
ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ, ɘɔ ɈɡɕɑɆɘɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ: 

Ț ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ Ɉ ɗəɒɒɋ əɟɋɖɇɆ 

ț ɐɆɌɊɡɒ Ɏɍ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɒɋɖɆ əɟɋɖɇɆ 

Ȝ ɐɆɌɊɡɒ Ɏɍ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ əɟɋɖɇɆ 
 

ȵɖɔɈɋɖɎɒ ɗɋɇɥ! 



 
108  

 

 ȇǺȅȈǽȂ ȊȚȡȞȟȥ 7

7.1  ȱɎɝɓɡɋ ɓɆɑɔɉɎ 

ȳȦȱȴȩȮ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɆɌɓɋɏɞɋɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɑɤɇɔɏ ɗɘɖɆɓɡ, ɍɆ 

ɗɝɋɘ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɒɆɑɔ 
ɐɔɒə ɕɖɎɥɘɓɔ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɗɈɔɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɓɔ Ɉɗɋ Ɍɋ ɣɘə 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɘɖəɊɓɔ ɔɗɕɔɖɎɘɢ. ȫɟɋ ȧɋɓɊɌɆɒɎɓ ȺɖɆɓɐɑɎɓ 
ɉɔɈɔɖɎɑ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɏ ɌɎɍɓɎ ɓɋɘ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔɉɔ ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɑɎɞɢ 

ɔɊɓɔɏ ɗɒɋɖɘɎ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈ. 

Ȫɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɈɗɕɔɒɓɎɒ 
ɓɆɞɎ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɋ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ. ȷɘɆɘɢɥ 57 
ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɉɑɆɗɎɘ: çȰɆɌ-
Ɋɡɏ ɔɇɥɍɆɓ ɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆ-
ɐɔɓɓɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ 
ɓɆɑɔɉɎ Ɏ ɗɇɔɖɡè. ȸɔ ɋɗɘɢ 
ɓɆɑɔɉ ï ɣɘɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɏ 

ɕɑɆɘɋɌ, ɐɔɘɔɖɡɏ əɗɘɆɓɆɈ-
ɑɎɈɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ. 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɏ ɈɎɊɡ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɕɔɖɥɊɐɎ ɖɆɗɝɋɘɆ Ɏ ɗɖɔɐɎ 
əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ 

əɗɑɔɈɎɥ ï ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ. ȳɆɑɔɉɎ Ɏ ɗɇɔɖɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɏ ɔɘɒɋɘɋɓɡ ɘɔɑɢɐɔ ȳɆɑɔɉɔɈɡɒ ɐɔɊɋɐɗɔɒ. ȳɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ 

Ɏɒ ɓɆɑɔɉɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ ɓɋ ɒɔɉəɘ. 
ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɍɇɋɖɋɒɗɥ, ɐɆɐɎɋ ɓɆɑɔɉɎ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋ ɐ əɕɑɆɘɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɑɎɜɆɒɎ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

· ȫɗɑɎ Ɉɡ ɖɆɇɔɘɆɋɘɋ Ɏ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɋɒɎɎ 
Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɋ ɈɡɕɑɆɘɡ, ɕɖɔɊɆɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɕɔɑəɝɎɑɎ Ɏɓɔɏ 

ɊɔɛɔɊ, ɈɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ 
ɑɎɜ (ȳȪȺȱ). 

· ȫɗɑɎ Ɉɡ ɈɑɆɊɋɋɘɋ ɘɆɐɎɒ ɓɋɊɈɎɌɎɒɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɐɆɐ ɌɎɑɔɏ Ɋɔɒ, 

ɐɈɆɖɘɎɖɆ, ɐɔɒɓɆɘɆ, ɉɆɖɆɌ, ɒɆɞɎɓɔ-ɒɋɗɘɔ Ɏ Ɋɖ., ɈɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. Ȧ ɋɗɑɎ ə ɈɆɗ Ɉ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉ. 

· ȨɑɆɊɋɑɢɜɆɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ, 
ɒɔɘɔɜɎɐɑɡ, ɥɛɘɡ, ɉɎɊɖɔɜɎɐɑɡ, ɐɆɘɋɖɆ Ɏ Ɋɖ., ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏ ɓɆɑɔɉ. 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɣɘɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈ. 
 

Ƀȸȴ ȳȦȱȴȩ, ɐɔɘɔɖɡɏ əɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɗ 

ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ ɈɎɊɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 
ɊɔɛɔɊɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɊɔɛɔɊɔɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 

ɕɖɎɒɋɓɥɤɟɎɛ ɔɇɟɎɏ ɖɋɌɎɒ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. 
ȳȪȺȱ ɕɑɆɘɎɘɗɥ ɑɎɝɓɔ (ɎɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɆɉɋɓɘɆɒɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɑɎɝɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ) ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ:  

·  ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȶȺ;  

·  ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȶȺ.  

ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ ɖɋɍɎɊɋɓɘɡ ï ɣɘɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 
ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ȶȺ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 183 ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɛ Ɋɓɋɏ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 12 ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɕɔɊɖɥɊ ɒɋɗɥɜɋɈ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɑɎɝɎɋ (ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ) ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɘəɗɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɓɆɑɔɉɎ Ɏ 
ɐɆɐɎɋ ɔɓɎ ɇɡɈɆɤɘ 

ó ˹ ͎͊ͦ͡ ς Ήͭͦ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·͚Σ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦ ͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͚ ͔ͨ͊ͭ͗͡Σ 
͍͙͔ͣ͊ͣ͘·͚ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍ ͺ͔ͦͪͣ ͦͭ;͔͙ͯ͗͒ͤΎ 
͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͙ͻ ͙ͣ ͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͙͡ 
͔͙͍͎ͦͨͪ͊ͭͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ ό͙͙͡ύ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘έ  

˿ͭ͊ͭΈΎ у ˹͎͍͎͊ͦͦͦͦ͡ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

ȳɆɑɔɉ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
(ȳȪȺȱ) 



109  
 

ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ. ȮɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȶȺ 

ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɍɓɆɓɡ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ, Ɏ ɑɎɜɔ ɇɋɍ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ. Ȩ 

ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ 
ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɘəɗɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 

ɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɘɆɐɎɋ ɚɆɐɘɡ, ɐɆɐ ɒɋɗɘɔ ɖɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɒɋɗɘɔ 
ɌɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 

ȴɘ ɓɆɑɎɝɎɥ ɗɘɆɘəɗɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɍɆɈɎɗɎɘ, ɐɆɐɎɋ ɊɔɛɔɊɡ 

ɔɇɑɆɉɆɤɘɗɥ ȳȪȺȱ, ɕɔ ɐɆɐɔɏ ɗɘɆɈɐɋ, Ɏ ɕɔɑɆɉɆɤɘɗɥ ɑɎ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ. ȸɆɐ, ə ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ɕɔɊ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔɊɕɆɊɆɤɘ 

ɊɔɛɔɊɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɐɆɐ Ɉ ȶȺ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ. ȹ ɓɋɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ï 
ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɛɔɊɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɔɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ 

ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ȳȪȺȱ Ɋɑɥ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 13%. Ȯɒɋɓɓɔ ɔɓɆ 

ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɐ ɊɔɛɔɊɆɒ Ɉ ɈɎɊɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ Ɏ Ɉ ɈɎɊɋ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ Ȯȵ. ȪɔɛɔɊɡ ɓɋɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ 

ɔɇɑɆɉɆɤɘɗɥ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 30%. 
Ȫɑɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɔɛɔɊɔɈ ɈɈɋɊɋɓɡ ɊɖəɉɎɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɑɥ 

ɈɡɎɉɖɡɞɋɏ Ɏ ɕɖɎɍɔɈ Ɉ ɗəɒɒɋ ɗɈɡɞɋ 4 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɉɔɊ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɋɑɥ 
ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ ɈɎɊɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɈɡɉɔɊɡ (ɒɡ ɔ ɓɎɛ əɕɔɒɎɓɆɑɎ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ 

ɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɒ ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɈɐɑɆɊɆɒ) 

ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɗɘɆɈɐɆ 35%. 
ȴɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɝəɘɢ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɎ ɈɡɎɉɖɡɞɋɏ. 

ȶɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔ ɒɓɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 35% ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɑɆɉɆɘɢɗɥ ɈɡɎɉɖɡɞɎ 
Ɉ ɑɔɘɋɖɋɤ Ɏ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ Ɉ ɘɔɘɆɑɎɍɆɘɔɖɆɛ Ɏ ɇəɐɒɋɐɋɖɗɐɎɛ ɐɔɓɘɔɖɆɛ. ȳɔ ɣɘɔ 

ɓɋ ɘɆɐ. ȷɘɆɈɐɆ Ɉ 35% ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɈɡɎɉɖɡɞɋɏ Ɏ Ɏɓɡɛ ɕɖɎɍɔɈ Ɉ 

ɐɔɓɐəɖɗɆɛ, ɎɉɖɆɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ 
ɜɋɑɥɛ. Ȫɑɥ ɈɡɎɉɖɡɞɋɏ Ɍɋ Ɉ ɆɍɆɖɘɓɡɋ Ɏɉɖɡ Ɏ ɑɔɘɋɖɋɎ ɗɘɆɈɐɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ, Ɏ ɓɆɑɔɉ ɕɔ ɈɡɎɉɖɡɞɆɒ Ɋɔ 15 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ 
ɊɔɑɌɋɓ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɗɆɒ, Ɇ ɗɈɡɞɋ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ ï ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ Ɇɉɋɓɘɔɒ. 
 

ȨȦȬȳȴȫ ȵȴȳɅȸȮȫ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɆ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɖɆɗɝɋɘɔɒ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɋɒ 

ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɇɉɋɓɘ ï ɣɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɆɒɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ɓɆɑɔɉɆ (Ɏɒ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ 

ɑɎɜɔ), ɓɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɓɆ ɓɋɋ ɈɔɍɑɔɌɋɓɆ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔ ɋɉɔ 

ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɤ, əɊɋɖɌɆɓɎɤ Ɏ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɤ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ. ȫɗɑɎ Ɉ 
ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɎ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɇɉɋɓɘ, ɘɔ Ɉɗɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɑɔɌɎɘɗɥ ɓɆ ɓɋɉɔ ï ɈɎɓɡ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ 
ɖɆɗɝɋɘɋ ɓɆɑɔɉɆ ɓɋ ɇəɊɋɘ (ɛɔɘɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɋɉɔ əɕɑɆɘɡ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ 

ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ). ȷɎɘəɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɔɏ: ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɇɉɋɓɘ əɊɋɖɌɆɑ Ɏ 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɑ ɎɍɑɎɞɓɤɤ ɗəɒɒə. Ȩɔ Ɉɗɋɛ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɉɔɕɖɔɗ ɖɋɞɆɋɘɗɥ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɖɆɗɝɋɘɆ ï ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ 

(ɔ ɓɋɏ ɒɡ ɕɔɉɔɈɔɖɎɒ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɓɎɌɋ). 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɆɉɋɓɘɆɒɎ ɕɔ ȳȪȺȱ ɥɈɑɥɤɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ. 

ȹɕɔɒɥɓəɘɡɋ ɓɆɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ ɆɍɆɖɘɓɡɛ Ɏɉɖ, ɑɔɘɋɖɋɏ Ɏ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ ï ɘɔɌɋ 
(ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɈɡɎɉɖɡɞɎ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɍɆ Ɉɡɝɋɘɔɒ ɓɆɑɔɉɆ). ȶɆɓɋɋ ɓɆɒ 

ɕɖɎɛɔɊɎɑɔɗɢ əɕɔɒɎɓɆɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɔɈ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ï əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɇɖɔɐɋɖɔɈ. 
 

ȳȦȱȴȩ ȳȦ ȮȲȹȿȫȷȸȨȴ ȺȮȭȮȽȫȷȰȮȻ ȱȮȼ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɗɘɓɡɒ ɓɆɑɔɉɔɒ, 

əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɍɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɒɋɗɘɓɡɏ 

ɇɤɊɌɋɘ ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ: 

·  ɌɎɑɔɉɔ ɊɔɒɆ; 

·  ɌɎɑɔɉɔ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ (ɐɈɆɖɘɎɖɡ, ɐɔɒɓɆɘɡ); 

·  ɉɆɖɆɌɆ, ɒɆɞɎɓɔ-ɒɋɗɘɆ; 

·  ɋɊɎɓɔɉɔ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ; 

·  ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȬɎɑɡɋ ɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆɛ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɊɗɔɇɓɔɉɔ, ɊɆɝɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, 

ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɇɉɋɓɘɡ 

ȳɆɑɔɉ ɓɆ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
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ɔɉɔɖɔɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɗɆɊɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɌɎɑɎɟɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɌɎɑɡɒ ɊɔɒɆɒ. 

ȲəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɡ ɗɆɒɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɕɔɖɥɊɔɐ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɆ: ɕɔ 
ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɑɎɇɔ ɕɔ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ȩ ɉɔɖɔɊɋ 

ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɋ ɗ 2016 ɉɔɊɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ24. ȴɓɆ 
ɊɔɑɌɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɓɋ ɝɆɟɋ 1 ɖɆɍɆ Ɉ 3 ɉɔɊɆ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒɎ ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ 

ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ: 

·  ɒɋɗɘɔɕɔɑɔɌɋɓɎɥ; 

·  ɉɔɊɆ ɕɔɗɘɖɔɏɐɎ; 

·  ɔɇɟɋɏ ɕɑɔɟɆɊɎ; 

·  ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ ɗɘɖɔɋɓɎɥ. 

ȹɍɓɆɘɢ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɒ 
ɔɘɊɋɑɋɓɎɎ ȶɔɗɖɋɋɗɘɖɆ. 

ȳɆɑɔɉ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɔɇɠɋɐɘɆ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ 

 

 
 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɔɇɠɋɐɘə: Ɋɑɥ ɐɔɒɓɆɘɡ 

ɔɓ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 10 ɒ2, Ɋɑɥ ɐɈɆɖɘɎɖɡ ï 20 ɒ2, Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɊɔɒɆ 

ï 50 ɒ2. 
ȳɆɑɔɉ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ, ɕɔɗɑɋ ɝɋɉɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ ɕɔ ɆɊɖɋɗə ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ 
ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɋɉɔ ɖɆɍɒɋɖɋ. 

ȸɆɐ ɐɆɐ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɡɝɓɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉɡɞɋ 

ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ ɖɋɍɐɔɉɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɓɆɉɖəɍɐɎ, ɇɡɑɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ: Ɉ ɕɋɖɈɡɋ ɝɋɘɡɖɋ ɉɔɊɆ ɓɆɑɔɉ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɚɔɖɒəɑɋ, ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɕɔɈɡɞɆɥɗɢ Ɋɔ ɋɉɔ 
ɓɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. 

Ƚɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɋɗɑɎ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɍɆɈɡɞɋɓɆ? ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɓɆ 
ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɆ ɐ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɜɋɓɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɗɑəɝɆɎ, 

ɐɔɉɊɆ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɈɈɎɊə ɓɋəɝɘɋɓɓɡɛ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɔɞɎɇɐɎ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ ɎɑɎ Ɉ 
ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɆɊɋɓɎɋɒ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ. 

Ȩ ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, Ɏɒɋɤɟɋɏ 
ɍɆɈɡɞɋɓɓəɤ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɒɔɌɋɘ ɔɗɕɔɖɎɘɢ 

ɋɋ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɕɋɖɋɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɓɆɑɔɉ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɊɔɐɆɍɆɘɢ ɚɆɐɘ ɓɋɈɋɖɓɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ 
ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȫɗɑɎ ɖɆɍɒɋɖ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɏɗɥ Ɉ ȶɔɗɖɋɋɗɘɖɋ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 
ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɈɆɖɘɎɖɡ, 

Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɈɋɖɔɥɘɓɆ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ 
ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘ ɊɈəɒɥ ɍɆɐɔɓɓɡɒɎ ɕəɘɥɒɎ Ɋɑɥ ɔɗɕɆɖɎɈɆɓɎɥ 

əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. 

1  ȴɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ȶɔɗɖɋɋɗɘɖɆ, ɉɊɋ ɓɆɕɎɗɆɘɢ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. Ȱɖɔɒɋ 

ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐə ɐɈɆɖɘɎɖɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɡɏ 
ɕɆɗɕɔɖɘ ɌɎɑɢɥ, ɔɘɝɋɘ ɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɋ 

ɑɎɝɓɔɗɘɢ ɍɆɥɈɎɘɋɑɥ. 

 
 

24 ȶɋɞɋɓɎɋ ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ȷɔɈɋɘɆ ɊɋɕəɘɆɘɔɈ ɉ. ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɆ ɔɘ 25.11.2015 ɉ. ɷ 362  
çȴɇ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉɔɖɔɊɆ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɆ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔè  

˾͙ͫͯͤͦ͟ 65 
˽͙͔ͪͣͪ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ͤ ͎͊ͦ͊͡ ͤ͊ 

͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͨͦ 
͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣͯ͡ 

͙ͨͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͔͎ͦ 
͍͔͙͡;͙ͤ· ͫ м ͒ͦ о ͭ·ͫΎ; 

͔͚ͪͯ͋͡ 



111  
 

2  ȳɆɕɎɗɆɘɢ ɎɗɐɔɈɔɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɗəɊ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɏ ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɗɕɔɖ. Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ȶɔɗɖɋɋɗɘɖ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓəɌɓɔ 

ɕɖɎɑɔɌɎɘɢ ɐɔɕɎɤ ɕɖɆɈɔəɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɋɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. 

ȨɆɌɓɔ ɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉɋɖɓəɘɢ ɕɋɖɋɕɑɆɝɋɓɓəɤ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ 
ɗəɒɒə ɓɆɑɔɉɆ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɓɓɆɥ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ ɘɋɐəɟɋɉɔ 

ɕɋɖɎɔɊɆ. 
 

ȫȷȱȮ ə ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɈɆɞɋɏ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ɓɆ ɕɖɆɈɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ (ɇɋɗɗɖɔɝɓɔɉɔ) 

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɆɈɋ ɕɔɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊəɋɒɔɉɔ ɈɑɆɊɋɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉ. 
ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉ, ɘɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɗɘɓɡɒ 

ɓɆɑɔɉɔɒ, ɕɔɣɘɔɒə ɕɔɖɥɊɔɐ ɋɉɔ əɕɑɆɘɡ, ɗɘɆɈɐɎ, ɑɢɉɔɘɡ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. 

ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ 
ɎɓɗɕɋɐɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ. Ȩ 

ɓɋɒ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɊɆɓɓɡɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓ ɇɡɑ 
ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ. 

Ƚɘɔɇɡ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɗɝɋɘɆ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɎɓɗɕɋɐɜɎɋɏ, ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ: 

1  ȨɡɥɗɓɎɘɋ, ɋɗɘɢ ɑɎ ə ɈɆɗ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɑɢɉɔɘə ɕɔ ɓɆɑɔɉə. ȴ ɑɢɉɔɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɊɋɏɗɘɈəɤɘ Ɉ ɈɆɞɋɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ, ɒɔɌɓɔ əɍɓɆɘɢ Ɉ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɒ ɕɖɆɈɔɈɔɒ Ɇɐɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɈɑɆɗɘɎ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

2  ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɋ, ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɇɆɍɆ (ɋɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ 

ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɡ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɆ). ȳɆɑɔɉɔɈɆɥ ɇɆɍɆ ɕɔ ɍɋɒɋɑɢɓɔɒə ɓɆɑɔɉə ï 
ɣɘɔ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ ɓɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɉɔɊɆ. 

ȰɆɊɆɗɘɖɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ əɍɓɆɘɢ ɕɔ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒə ɍɆɕɖɔɗə Ɉ 
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ȶɔɗɖɋɋɗɘɖɆ ɎɑɎ Ɉ ȭɋɒɋɑɢɓɔɏ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɕɆɑɆɘɋ ɕɔ ɒɋɗɘə 

ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɈɆɞɋɉɔ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ. 

3  ȵɖɔɈɋɖɢɘɋ, ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɑɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ. ȫɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ 

ɒɋɗɘɓɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɍɋɒɋɑɢ. 

4  ȶɆɗɗɝɎɘɆɏɘɋ ɗəɒɒə ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ. 

ȷəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɆ ɖɆɈɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɇɆɍɡ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ. 

ȰɆɊɆɗɘɖɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɋ ɍɆɈɡɞɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɔɗɕɔɖɎɘɢ 
ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɌɎɑɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. 

 

ȸȶȦȳȷȵȴȶȸȳɁȯ ȳȦȱȴȩ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɘɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ ɓɆɑɔɉ ɓɆ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɎɓɗɕɋɐɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɊɔɑɌɓɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɗ ɖɆɍɒɋɖɔɒ ɓɆɑɔɉɆ Ɏ 
ɊɆɓɓɡɒɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓ ɇɡɑ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɒ ɗɖɋɊɗɘɈɋ, ɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ, ɈɑɆɊɋɑɢɜɋ Ɏ ɗɖɔɐɆɛ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɎɓɗɕɋɐɜɎɤ ɔɖɉɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ. 
ȴɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɤɘɗɥ ɑɋɉɐɔɈɡɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ, ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɈɆɑɎɊɆɒɎ, ɑɋɉɐɔɈɡɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ɗ 
ɒɔɟɓɔɗɘɢɤ ɊɈɎɉɆɘɋɑɥ Ɋɔ 100 ɑɔɞɆɊɎɓɡɛ ɗɎɑ (Ɋɔ 73,55 ɐȨɘ), ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ 

(ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɋ) ɝɋɖɋɍ ɔɖɉɆɓɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 

ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉ 

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏ 
ɓɆɑɔɉ 
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ȷɘɆɈɐɆ ɓɆɑɔɉɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɒɔɟɓɔɗɘɎ ɊɈɎɉɆɘɋɑɥ, Ɇ Ɋɑɥ ɊɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɎɛ 

ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ (ɗɈɡɞɋ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ) Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɆɤɟɎɏ 

ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ. 
ȹɝɘɎɘɋ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ Ɉɡ ɕɖɔɊɆɑɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ ɕɔ ɊɔɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ, ɒɆɞɎɓɆ 

ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɈɆɗ Ɏ Ɉɡ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɋ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ 
ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɕɔ ɣɘɔɒə ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɤ. Ȧ ɝɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, 

ɋɗɑɎ ɕɔɑəɝɋɓɔ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɔɇ əɕɑɆɘɋ ɓɆɑɔɉɆ, Ɇ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ ɕɖɔɊɆɓ? 

1  ȴɇɖɆɘɎɘɋɗɢ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ Ɋɑɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɝɎɓɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɥ. ȵɖɎɝɎɓɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ: 
ɕɔ ɔɞɎɇɐɋ, Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒ ɔɖɉɆɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɑɎ 
ɊɖəɉɎɒɎ. 

2  ȴɇɖɆɘɎɘɋɗɢ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ȩȮȧȪȪ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɓɔɈɡɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ. ȫɗɑɎ ɇɡɑɎ Ɏɍɒɋɓɋɓɡ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ, ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ 

ȩȮȧȪȪ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɔ 

ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɣɘɔɒ. 

3  ȴɇɖɆɘɎɘɋɗɢ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ȩȮȧȪȪ ɗ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋɒ ɔ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȸɆɐɔɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɕɔɊɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ 

ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ 10 ɗəɘɔɐ ɗɔ Ɋɓɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɊɋɑɐɎ. Ȱ ɍɆɥɈɑɋɓɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɕɖɎɑɔɌɎɘɢ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ ɗɊɋɑɐə. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɔɘ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ȩȮȧȪȪ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɔɖɉɆɓ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘ ɎɗɝɎɗɑɥɘɢ ɓɆɑɔɉ. 
 

Ȩ ȷȱȹȽȦȫ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɔɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə ɉɖɔɍɎɘ 

ɞɘɖɆɚ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 20% ɔɘ ɓɋəɕɑɆɝɋɓɓɔɏ ɗəɒɒɡ ɓɆɑɔɉɆ (Ɇ ɋɗɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɔɖɉɆɓ ɗɔɝɘɋɘ, ɝɘɔ ɓɋəɕɑɆɘɆ ɇɡɑɆ əɒɡɞɑɋɓɓɔɏ, ɞɘɖɆɚ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɋɔ 

40%), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɕɋɓɎ ɍɆ ɐɆɌɊɡɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɏ Ɋɋɓɢ ɕɖɔɗɖɔɝɐɎ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ 
1
/300 ɔɘ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɘɆɈɐɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. 

ȮɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɆɑɔɉɎ əɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ 
əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋɒ ï Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɇɆɍɋ Ɋɑɥ 

ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ. 

ȫɊɎɓɡɏ ɗɖɔɐ əɕɑɆɘɡ ɣɘɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈ ï Ɋɔ 1 ɊɋɐɆɇɖɥ ɉɔɊɆ, ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɍɆ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ. ȳɔ ɝɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɋɗɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɓɋ 

ɕɖɎɞɑɔ?  
ȲɓɔɉɎɋ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɞɎɇɔɝɓɔ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ Ɏɒ ɓɋ ɕɖɎ-

ɞɑɔ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ Ɏɍ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɘɔɉɊɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɓɆɑɔɉ ɕɑɆ-

ɘɎɘɢ ɓɋ ɓəɌɓɔ. Ƀɘɔ ɓɋ ɘɆɐ. ȷɔ-
ɉɑɆɗɓɔ ȳɆɑɔɉɔɈɔɒə ɐɔɊɋɐɗə 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ 
ɓɋɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ əɈɋ-

ɊɔɒɑɋɓɎɏ ɔɇɥɍɆɓɡ ɗɆɒɔɗɘɔɥ-
ɘɋɑɢɓɔ ɗɔɔɇɟɆɘɢ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɔɖɉɆɓ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ə ɓɎɛ ɔɇɠɋɐ-

ɘɔɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȨɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ ɗ 
ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋɒ ɐɔɕɎɏ ɕɖɆɈɔ-

əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ 
ȮȺȳȷ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɆɌɊɔɉɔ 

ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɔɊ-
ɓɔɐɖɆɘɓɔ Ɉ ɗɖɔɐ Ɋɔ 31 ɊɋɐɆɇɖɥ 

ɉɔɊɆ, ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɍɆ ɎɗɘɋɐɞɎɒ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ. 

 

ȴɇɟɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɖɆɗɝɋɘɆ Ɏ əɕɑɆɘɡ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɓɆɑɔɉɔɈ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 66 
̅ͦͪͣ͊ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ 

͍͔͔͙ͯ͒ͦͣͤ͡Ύ ͦ͋ ͔ͯͨ͊ͭ͡ 
͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ 
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7.2  ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɕɔ ȳȪȺȱ 

ȪȱɅ ȨɁȵȱȦȸ, ɔɇɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 13%, ɊɔɛɔɊɡ əɒɋɓɢɞɆɤɘɗɥ ɓɆ ɘɆɐ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɓɆɑɔɉɆ ɓəɌɓɔ 

ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɡɋ ɊɔɛɔɊɡ, ɔɘɓɥɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ, 
Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɓəɤ ɜɎɚɖə əɒɓɔɌɎɘɢ ɓɆ 13%.  

ȪɆɈɆɏɘɋ ɖɆɍɇɋɖɋɒɗɥ ɗ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ. ȲɓɔɉɎɋ ɑɤɊɎ 
ɔɞɎɇɔɝɓɔ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɓɆɑɎɝɎɥ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ 

Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ ɖɆɍɒɋɖɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 120 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɗɈɔɋ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉɋɖɓɋɘ Ɏɒ ɣɘɎ 120 ɘɡɗɥɝ. Ƀɘɔ ɓɋ ɘɆɐ. ȳɆɍɈɆɓɎɋ 
çɈɡɝɋɘè ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɔɘɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɣɘə ɗəɒɒə ɒɔɌɓɔ Ɉɡɝɋɗɘɢ Ɏɍ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɘ. ɋ. əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɇɆɍə ɓɆ 120 ɘɡɗɥɝ 
ɖəɇɑɋɏ. Ȧ ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ ɓɆɑɔɉɆ ɐ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɇɆɍɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ 

ɗɘɆɈɐɆ 13%, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɗɈɔɏ ɓɆɑɔɉ ɓɆ 
13% ɔɘ ɗəɒɒɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ.  

ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɗəɒɒɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɆ 

Ɏɍ ɇɤɊɌɋɘɆ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ ɓɆɑɎɝɎɥ ɕɖɆɈɆ ɓɆ Ɉɡɝɋɘ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 120 000 
ɖəɇɑɋɏ ï ɣɘɔ 15 600 ɖəɇ. (120 000 Ĭ 13%). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɗɑɎ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə ɗ 

ɈɆɗ əɊɋɖɌɆɑɎ ɓɆɑɔɉɆ ɒɋɓɢɞɋ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 14 000 ɖəɇ., Ɉɋɖɓəɘ 
ɈɆɒ ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɇɡɑɔ əɊɋɖɌɆɓɔ. ȳəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ï ɣɘɔ ɓɋ ɊɋɓɋɌɓɆɥ ɕɔɒɔɟɢ ɔɘ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɈɔɍɈɖɆɘ Ɏɒ ɎɍɑɎɞɓɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ 
ɈɡɝɋɘɆɒɎ ɓɋ ɗɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, 

ɓɋ əɕɑɆɝɎɈɆɤɟɎɋ ȳȪȺȱ, Ɏ ɓɋɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ. ȸɆɐɌɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ 
Ɉɡɝɋɘɡ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɓɋɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒ (ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɔɓɎ 

ɗɔɛɖɆɓɥɤɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɔ). ȰɆɐ ɒɡ əɈɎɊɎɒ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋ, 
Ɉɡɝɋɘɡ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ï ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ, Ɋɋɘɋɏ Ɏ 

ɗəɕɖəɉɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə əɒɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɎɒɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ï ɣɘɔ 

ɘɔɌɋ ɣɑɋɒɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɔɇəɝɋɓɎɋ 
ɖɋɇɋɓɐɆ ɊɔɑɌɋɓ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɏ ɖɔɊɎɘɋɑɢ, Ɇ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ, 

ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɋ Ɍɋɓɋ-Ɋɔɒɔɛɔɍɥɏɐɋ ï ɗəɕɖəɉ. ȫɗɑɎ ɔɓ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɝɆɗɘɓɡɒ 
ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɎɑɎ ɓɋ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ, ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉɡɝɋɘɔɒ 

ɗɒɔɉəɘ ɋɋ ɖɔɊɎɘɋɑɎ (ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ). Ȳɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɊɆɌɋ ɒɋɑɔɝɎ: ɋɗɑɎ Ɉɡ ɓɋ Ɏɒɋɋɘɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆ Ɉɡɝɋɘ Ɏ ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘɋ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ ɗɈɔɋɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɐɆɖɘɔɏ, ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɚɎɐɗɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɝɋɐɋ, ï ɈɆɞ ɗəɕɖəɉ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉɡɝɋɘ ɘɆɐɌɋ ɓɋ 
ɗɒɔɌɋɘ: ɔɕɑɆɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɎɗɛɔɊɎɘɢ ɔɘ ɓɋɉɔ. 

ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ 

ɌɎɑɢɥ ï ɒɡ əɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɗəɒɒɆ ɈɡɝɋɘɆ ɒɔɌɋɘ ɊɔɛɔɊɎɘɢ Ɋɔ 5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, Ɏ, 
ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɗəɒɒɋ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɆ Ɋɔ 650 ɘɡɗɥɝ 

ɖəɇɑɋɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗ ɕɖɆɈɔɒ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɒɡ əɌɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ ɔɇ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ. ȵɔɒɎɒɔ ɓɎɛ, ȳɆɑɔɉɔɈɡɒ ɐɔɊɋɐɗɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ 

Ɉɡɝɋɘɡ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɆɊɈɔɐɆɘɗɐɔɏ, ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔɏ 
Ɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ï Ɏɛ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɓɆɞə ɍɆɊɆɝə. 

ȳɆ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ Ɍɋ ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ.  
 

Ȱ ȷȸȦȳȪȦȶȸȳɁȲ ȳȦȱȴȩȴȨɁȲ ȨɁȽȫȸȦȲ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɉɡɝɋɘɡ ɓɆ ɗɆɒɔɉɔ 

ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ Ɏ ɓɆ Ɋɋɘɋɏ. Ȩɡɝɋɘɔɒ ɓɆ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
ɘɔɑɢɐɔ ɔɗɔɇɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓ (əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɇɔɋɈɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɎɓɈɆɑɎɊɡ, 

çɝɋɖɓɔɇɡɑɢɜɡè), ɕɔɣɘɔɒə ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɓɆ ɈɡɝɋɘɆɛ ɓɆ Ɋɋɘɋɏ. 
ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ Ɉ ɗɋɒɢɋ ɔɊɓɔɉɔ ɎɑɎ ɊɈəɛ Ɋɋɘɋɏ Ɉɡɝɋɘɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ 

ɗəɒɒɋ 1400 ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ. ȴɊɓɆɐɔ ɘɆɐɎɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɕɖɋɐɖɆɟɆɤɘ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɗ ɒɋɗɥɜɆ, ɐɔɉɊɆ ɊɔɛɔɊ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɉɔɊɆ 
ɕɖɋɈɡɗɎɘ 350 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. ȪɆɌɋ ɇɋɍ ɣɘɔɉɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɗəɒɒɆ 

ɓɋəɊɋɖɌɎɈɆɋɒɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɆɐɆɥ əɌ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ï 2184 
ɖəɇɑɥ ɓɆ 1 ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɉɔɊ. ȳɔ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɋɗɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɎ Ɉɡɝɋɘɡ ɒɔɉəɘ 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ 
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ɕɔɑəɝɆɘɢ ɔɇɆ ɖɔɊɎɘɋɑɥ (Ɋɑɥ ɊɈɔɎɛ Ɋɋɘɋɏ ɣɘɔ əɌɋ 8736 ɖəɇɑɋɏ). ȫɗɑɎ Ɍɋ 

ɔɊɎɓ Ɏɍ ɓɎɛ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɆɘɢ) ɣɘɔɉɔ ɓɋ ɊɋɑɆɋɘ, Ɉɡɝɋɘ Ɋɑɥ ɔɘɜɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

əɊɈɔɋɓ ï Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɎɗɢɒɔ ɗ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 
ɒɆɘɋɖɎ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɓɋ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ əɐɆɍɆɓɓɡɒ Ɉɡɝɋɘɔɒ. Ȧ ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɌɋɓɆ ɓɋ 

ɖɆɇɔɘɆɋɘ? ȨɗɕɔɒɓɎɒ: ɓɋɘ ɖɆɇɔɘɡ ï ɓɋɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɆ ï ɓɋɘ ɈɡɝɋɘɆ. ȴɘɋɜ 
ɗɒɔɌɋɘ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉɡɝɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɋɇɥ. 

Ȩɡɝɋɘ ɓɆ Ɋɋɘɋɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɎɒɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɎɥ, 

ɓɔ ɋɗɑɎ ɖɋɇɋɓɔɐ ɔɇəɝɆɋɘɗɥ ɕɔ ɔɝɓɔɏ ɚɔɖɒɋ, ɣɘɔɘ ɗɖɔɐ ɕɖɔɊɑɋɈɆɋɘɗɥ Ɋɔ 24 
ɑɋɘ (ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɗɕɖɆɈɐɆ Ɏɍ əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ).  

 

 
 

ȷȴȼȮȦȱɂȳɁȫ ȳȦȱȴȩȴȨɁȫ ȨɁȽȫȸɁ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ 

ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɒ: 

· ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɕɔɌɋɖɘɈɔɈɆɓɎɥ; 

· ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ; 

· ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɑɋɝɋɓɎɋ; 

· ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏ 
ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ; 

· ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ əɕɑɆɘə ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ ɓɆ 

ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɕɋɓɗɎɎ. 

Ȩɡɝɋɘ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɔɕɑɆɘɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɆɐ ɗɆɒɔɉɔ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ɘɆɐ Ɏ ɋɉɔ Ɋɋɘɋɏ ɎɑɎ ɇɖɆɘɆ (ɗɋɗɘɖɡ) ï ɗəɕɖəɉɎ Ɉ ɣɘɔɘ 
ɗɕɎɗɔɐ, ɐɆɐ ɓɎ ɗɘɖɆɓɓɔ, ɓɋ ɈɛɔɊɥɘ. ȫɗɑɎ Ɉɡɝɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɋɋɘɋɏ, ɔɓ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗəɒɒə Ɉ 50 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɓɆ 

ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɋɇɋɓɐɆ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɈɔɍɖɆɗɘ Ɋɋɘɋɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ 24 ɉɔɊɆɒɎ Ɏ, Ɉ-
ɘɖɋɘɢɎɛ, ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔ ɔɝɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɑɤɇɔɋ ï ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɤɊɆ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɏ ɞɐɔɑɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɋɋɘɋɏ, 

Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɐəɖɗɡ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɔɊɓɔ ï ə əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 

ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɓɆ ɈɋɊɋɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɔɑɌɋɓ 
ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ əɐɆɍɆɓɎɋ ɓɆ ɔɝɓəɤ ɚɔɖɒə ɔɇəɝɋɓɎɥ (ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ 

ɞɐɔɑɡ ɎɑɎ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ). Ȩɡɝɋɘ ɓɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɔɕɑɆɘɆ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɘɋɖɎɓɗɐɔɉɔ 

ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 
ȳɎɐɆɐɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɎ ɕɔ ɚɔɖɒɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɎ ɕɔ ɈɔɍɖɆɗɘə ɕɖɎ 

ɔɇəɝɋɓɎɎ ɗɆɒɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɓɋɘ. ȪɋɏɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɟɋɋ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə Ɉɗɋɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ (ɐɖɔɒɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ 
ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ) ï ɓɋ ɇɔɑɋɋ 120 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ. Ȩɡɝɋɘ ɕɔ 

ɕɔɌɋɖɘɈɔɈɆɓɎɥɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ 25% ɉɔɊɔɈɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ.  
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɑɋɝɋɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɒɋɓɢɞɎɘɢ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɓɆ ɗəɒɒə ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, əɕɑɆɝɋɓɓəɤ: 

· ɍɆ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɒə ɑɋɝɋɓɎɤ; 
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· ɍɆ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɑɋɝɋɓɎɤ ɗəɕɖəɉɆ (ɗəɕɖəɉɎ), ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ ɎɑɎ Ɋɋɘɋɏ Ɉ 

ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 18 ɑɋɘ;  

· ɍɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɋ ɒɋɊɎɐɆɒɋɓɘɡ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɈɖɆɝɔɒ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə ɎɑɎ əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒ; 

· Ɉ ɈɎɊɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɗɋɇɥ Ɏ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɑɋɝɋɓɎɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 

ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɑɋɝɋɓɎɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɕɎɗɔɐ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ əɗɑəɉ ɈɋɗɢɒɆ ɞɎɖɔɐ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ 

ɊɆɌɋ ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-ɐəɖɔɖɘɓɔɋ ɑɋɝɋɓɎɋ.  Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ ɘɆɐɌɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɓɆ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ȫɗɑɎ əɗɑəɉɎ 

ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɝɆɗɘɓɡɏ ɈɖɆɝ, ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, ɘɔ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ə ɓɋɉɔ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉɡɝɋɘ ɘɆɐɌɋ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ). Ȩɡɝɋɘ ɓɆ ɑɋɝɋɓɎɋ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ Ɉ 
120 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ Ɋɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɋɉɔ ɑɋɝɋɓɎɥ ï Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɔɓ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗəɒɒɋ Ɉɗɋɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ 
ɑɋɝɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔ.  

Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɈɡɝɋɘɆ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ, ɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɎ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ 
ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɑɆɘə əɗɑəɉ ɕɔ ɑɋɝɋɓɎɤ. Ȩɡɝɋɘ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ 

(ɕɔɑɎɗɆɒ) ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɇ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɘɖɆɛɔɈɟɎɐ 

ɊɔɑɌɋɓ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɑɎɝɓɔ ɗ 

ɈɆɒɎ (Ɇ ɓɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋ-
ɑɋɒ). 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɔ 
ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɔ-
ɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɖɆɗɛɔɊɆɒ ɓɆ ɊɔɕɔɑɓɎ-

ɘɋɑɢɓəɤ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɘɖəɊɔ-

Ɉɔɏ ɕɋɓɗɎɎ (ɕɔ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɒ 
çɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɋɓ-

ɗɎɏè), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ ɈɍɓɔɗɆɒ ɓɆ ɓɋɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-

ɓɎɋ, ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɋ ɗɘɖɆ-

ɛɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ 
ɌɎɍɓɎ. ɃɘɎ Ɉɍɓɔɗɡ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ ɗəɒɒɡ 
ɈɡɝɋɘɔɈ Ɉ 120 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. 

 

ȨɁ ȲȴȬȫȸȫ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɆɐɔɏ Ɉɡɝɋɘ, ɋɗɑɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɔɕɋɖɆɜɎɎ: 

· ɕɖɔɊɆɌɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ (ɐɖɔɒɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ); 

· ɕɖɔɊɆɌɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ; 

· ɕɔɐəɕɐɆ ɌɎɑɢɥ (ɊɔɒɆ, ɐɈɆɖɘɎɖɡ, ɐɔɒɓɆɘɡ); 

· ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɌɎɑɢɥ ɎɑɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ Ɋɑɥ ɣɘɎɛ 
ɜɋɑɋɏ. 

Ȩɡɝɋɘ ɕɖɎ ɕɖɔɊɆɌɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ ɌɎɑɢɋ Ɏ 

ɕɖɔɝɋɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ. ȵɔɣɘɔɒə, ɐɔɉɊɆ ɒɡ ɊɆɑɋɋ ɇəɊɋɒ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɓəɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɊ ɓɋɏ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ 

ɐɈɆɖɘɎɖɡ, ɌɎɑɡɋ ɊɔɒɆ ɎɑɎ ɐɔɒɓɆɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɌɎɑɢɥ. ȩɆɖɆɌɎ, 
ɒɆɗɘɋɖɗɐɎɋ ɎɑɎ ɗɐɑɆɊɗɐɎɋ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ ɇəɊəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɕɖɔɝɋɒə 

ɎɒəɟɋɗɘɈə (ɛɔɘɥ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɔɇɠɋɐɘɆɒ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ). ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɖɆɍɑɎɝɆɤɘɗɥ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɖɎ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ. 
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ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɕɖɔɝɋɒə (ɐɖɔɒɋ əɕɔɒɥɓəɘɔɏ 

ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ) ɎɒəɟɋɗɘɈə, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎ ɋɉɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɗ əɗɑɔɈɎɋɒ, 

ɝɘɔ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɔɓɔ ɓɆɛɔɊɎɑɔɗɢ ɒɋɓɋɋ 3 ɑɋɘ. Ƀɘɔɘ ɗɖɔɐ ɒɡ əɌɋ 
əɕɔɒɎɓɆɑɎ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ï Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɈɆɑɤɘɡ ɓɆ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɗɝɋɘɆɛ (ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɕɖɔɝɋɒə ɎɒəɟɋɗɘɈə). ȫɗɑɎ 

Ɉɡ ɈɑɆɊɋɑɎ ɘɆɐɎɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɇɔɑɋɋ 3 ɑɋɘ, ɓɆɑɔɉ ɕɖɎ ɕɖɔɊɆɌɋ ɓɋ 

ɕɑɆɘɎɘɗɥ, ɋɗɑɎ Ɍɋ ɒɋɓɋɋ ï ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 
250 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 13-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɏ ɓɆɑɔɉ ɓəɌɓɔ ɇəɊɋɘ 

ɕɑɆɘɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɕɖɔɊɆɓɓɔɉɔ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 

Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɕɔɖɥɊɔɐ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ Ɋɖəɉɔɏ. Ȫɑɥ 

ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉ ɕɖɎ ɋɋ ɕɖɔɊɆɌɋ ɓəɌɓɔ 
ɈɑɆɊɋɘɢ ɋɤ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 3 ɑɋɘ, ɓɔ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɑɆɗɢ ɔɓɆ 

Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ 2016 ɉɔɊɆ. ȫɗɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɔ ɕɔɍɌɋ, ɗɖɔɐ ɈɑɆɊɋɓɎɥ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɋɔ 5 ɑɋɘ.  

ȫɗɑɎ ɌɎɑɆɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɊɆɓɆ Ɋɔ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɗɖɔɐɔɈ, ɕɖɔɊɆɈɜə 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ Ɉ ɗəɒɒɋ 1 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɋɗɑɎ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɈɆɖɘɎɖɆ ɕɖɔɊɆɓɆ ɍɆ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇəɊɋɘ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ 

ɓɆɑɔɉ ɗ ɖɆɍɓɎɜɡ ï 2 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɘɢ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆ. Ȩɒɋɗɘɔ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒəɤ ɇɆɍə ɒɔɌɓɔ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə 

ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɕɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɤ ɣɘɔɏ ɐɈɆɖɘɎɖɡ. ȫɗɑɎ Ɉɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 2 ɉɔɊɆ 
ɓɆɍɆɊ ɕɖɎɔɇɖɋɑɎ ɋɋ ɍɆ 2,5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ (Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɒɔɌɋɘɋ ɣɘɔ 

ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ), ɓɆɑɔɉ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɗ ɖɆɍɓɎɜɡ ï ɣɘɔ əɌɋ ɓɋ 2 ɒɑɓ, Ɇ 

çɈɗɋɉɔè 500 ɘɡɗɥɝ. 
Ȧ ɝɘɔ, ɋɗɑɎ ə ɐɔɉɔ-ɘɔ ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɎɊɋɥ çɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢè 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ, ɍɆɓɎɍɎɈ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ? 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɔ 1 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ ï Ɏ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉɡɝɋɘɔɒ? Ƀɘɔɉɔ 

ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɌɎɑɢɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɑɔɗɢ ɕɔɗɑɋ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ 2016 ɉɔɊɆ. 
ȫɗɑɎ əɐɆɍɆɓɓɆɥ ɜɋɓɆ ɋɉɔ ɕɖɔɊɆɌɎ ɇəɊɋɘ ɒɋɓɢɞɋ 70% ɔɘ ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɔɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɓɆɑɔɉ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɘ ɣɘɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ, Ɇ ɓɋ ɔɘ ɜɋɓɡ 

Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. 
ȳəɌɓɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ə ɈɆɗ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɆ 

(ɕəɗɘɢ ɊɆɌɋ ɕɔɐɖɡɈɆɋɒɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ Ɉɡɝɋɘɔɒ), Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɆɘɢ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ, əɐɆɍɆɈ Ɉ ɓɋɏ Ɏ ɗəɒɒə ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ 

ɕɖɔɊɆɌɎ, Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ï Ɏ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɋɔ 30 Ɇɕɖɋɑɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ. ȷɆɒ ɓɆɑɔɉ ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɓɋ ɕɔɍɊɓɋɋ 15 Ɏɤɑɥ ï 
ɎɓɆɝɋ ɇəɊəɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɡ ɞɘɖɆɚɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ. 

ȸɋɕɋɖɢ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉɡɝɋɘ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ (ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ) 
ɌɎɑɢɥ Ɏ ɓɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɓɆ ɣɘɎ 

ɜɋɑɎ. 
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ȴɓ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɓɔ 

ɓɋ ɇɔɑɋɋ 2 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȳɔ ɋɗɑɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɆ Ɉ ɐɖɋɊɎɘ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ Ɏɕɔɘɋɐɋ), ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɋɟɋ ɔɊɎɓ Ɉɡɝɋɘ ï Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 
ɈɡɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ Ɉ ɗəɒɒɋ Ɋɔ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɇɟɆɥ ɗəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ ɕɖɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ 
ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ 5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. Ȩɡɝɋɘ ɕɔ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ Ɏ ɕɖɎ 

ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɊɖəɉɎɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɘɔɑɢɐɔ, ɝɘɔɇɡ ɜɋɑɢ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɡɑɆ ɕɖɥɒɔ əɐɆɍɆɓɆ Ɉ ɓɔɈɔɒ 
ɊɔɉɔɈɔɖɋ. ȰɆɐ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ Ɉ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɋ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə? 

Ƀɘɔ ɊɔɑɌɋɓ ɗɊɋɑɆɘɢ ɇɆɓɐ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɈ ɈɆɒ ɖɆɗɝɋɘ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ, 
ɗɐɔɑɢɐɔ Ɏɍ ɓɎɛ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɓɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɊɔɑɉɆ, Ɇ ɗɐɔɑɢɐɔ ï ɓɆ əɕɑɆɘə 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. 

ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ Ɋɔ 2 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ 
ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɌɎɑɢɥ ï Ɉ ɗəɒɒɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ 

ɖɆɗɛɔɊɔɈ. ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔɇɡ Ɏɒ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ, ɓəɌɓɔ ɗɘɖɔɉɔ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɍɆɘɖɆɘɡ: ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɡ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɓɆ 

ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ əɗɑəɉ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ 
ɔɇɠɋɐɘɆ, ɕɔɊɕɎɗɆɓɡ Ɇɐɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ ɕɔɐəɕɐɆ 

ɗɘɖɔɏɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. 

ȩɑɆɈɓɆɥ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ɓɆ 
ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɌɎɑɢɥ Ɏ əɕɑɆɘə ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɕɋɖɋɓɔɗɥɘɗɥ ɓɆ ɇəɊəɟɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ Ɋɔ ɕɔɑɓɔɉɔ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȸɆɐ, 
ɋɗɑɎ ɖɆɍɒɋɖ ɈɡɝɋɘɆ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, Ɇ 

ɊɔɛɔɊ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɍɆ ɉɔɊ ï 500 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ, ɔɓ ɗɒɔɌɋɘ ɈɔɍɒɋɟɆɘɢ ȳȪȺȱ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɑɋɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋ ɓəɌɓɔ ɊɔɌɎɊɆɘɢɗɥ ɐɔɓɜɆ ɉɔɊɆ Ɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ əɕɑɆɝɋɓɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ. Ȩ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɤ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ Ɏ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɔ ɕɖɆɈɋ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ï Ɏ 

ɕɔɑəɝɆɘɢ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə ɇɋɍ əɊɋɖɌɆɓɎɥ ȳȪȺȱ. 
Ȯ ɋɟɋ ɔɊɓə ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɣɘɎɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ. 

ȷɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɎɒɎ ɈɡɝɋɘɆɒɎ ɒɔɌɓɔ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɎɓ ɖɆɍ. 

ȳɔ ɣɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɥɗɓɋɓɎɏ. Ȩɡɝɋɘ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɎɑɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɌɎɑɢɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɌɊɔɒə ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə Ɉ ɗəɒɒɋ ɓɋ ɗɈɡɞɋ 2 

ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȳɔ ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ ɔɊɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɕɖɆɈɔ ɓɆ Ɉɡɝɋɘ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɔ ɓɋ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ? ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɡɑɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɆ ɐɔɒɓɆɘɆ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 500 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ, Ɏ Ɉɡɝɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɋ ï 

ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɑɎ ɔɓ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɒ? ȳɋɘ. ȴɗɘɆɘɔɐ ɈɡɝɋɘɆ Ɉ ɗəɒɒɋ 
1,5 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ï Ɋɔ ɕɔɑɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɏ ɗəɒɒɡ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 
ɉɔɈɔɖɥ ɔɇ ɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɈɡɝɋɘɆ, ɒɡ Ɏɒɋɋɒ Ɉ ɈɎɊə 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɊɎɓ ɖɆɍ ɕɖɆɈɆ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɏɒ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ï 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɐəɕɆɋɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɌɎɑɢɥ. 
ȷɔɈɗɋɒ ɊɖəɉɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ Ɉɡɝɋɘɔɒ ɕɔ ɌɎɑɎɟɓɡɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ. 

Ȩɔɘ ɔɓ-ɘɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɊɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. ȨɗɕɔɒɓɎɒ ɕɖɔ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɐɆɑɢɐəɑɥɘɔɖ Ɏ ɖɆɗɗɝɎɘɆɋɒ ɗəɒɒə, 

əɕɑɆɝɎɈɆɋɒəɤ ɇɆɓɐə ɕɔ 5-ɑɋɘɓɋɒə Ɏɕɔɘɋɝɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 2 ɒɑɓ 
ɖəɇɑɋɏ ɗɔ ɗɘɆɈɐɔɏ 10% ï Ɏ ɕɔɑəɝɎɒ 2 ɒɑɓ 550 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. 550 ɘɡɗɥɝ ï 

ɣɘɔ ɖɆɍɒɋɖ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, Ɏ ɋɗɑɎ ɒɡ Ɉɔɗɕɔɑɢɍəɋɒɗɥ Ɉɡɝɋɘɔɒ Ɉ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɋ, ɋɉɔ 

ɔɗɘɆɘɔɐ ɇəɊɋɘ Ɋɑɥ ɓɆɗ ɕɔɘɋɖɥɓ. Ȩɔɘ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɈɆɌɓɡɏ ɕɖɎɒɋɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ! ȫɗɑɎ ɒɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɣɘɔ 

ɌɎɑɢɋ ï ɓɋ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ, ɗɘɔɎɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ 
çɕɖɎɇɋɖɋɝɢè ɣɘɔɘ Ɉɡɝɋɘ Ɋɑɥ Ɋɖəɉɔɏ ɕɔɐəɕɐɎ. 

 

Ȩȷȫ ȳȦȱȴȩȴȨɁȫ ȨɁȽȫȸɁ ï ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ, 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ï ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɋɏ 3-ȳȪȺȱ. ȴɓɆ 
ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ: 

· ɕɖɎ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ əɕɑɆɘɎɘɢ (ɊɔɕɑɆɘɎɘɢ) ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ï Ɋɔ 

30 Ɇɕɖɋɑɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ; 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 70 
˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͚ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ 
ͣͦ͗ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ 

ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ 
͍·;͔ͭ͊ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ 

ͨͦ ͙͔ͨͦͭ;ͤͦͣͯ ͔͙ͪ͒ͭͯ͟. 
˽͙͔ͪͣͪ ͫ ͚ͫ͊ͭ͊ bcalc.ru 
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· ɕɖɎ ɈɔɍɈɖɆɘɋ Ɏɍ ɇɤɊɌɋɘɆ əɕɑɆɝɋɓɓɔɉɔ ɍɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ȳȪȺȱ ï 

Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ. 

ȵɖɎɓɜɎɕ ɕɔɊɆɝɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɕɋɖɋɖɆɗɝɋɘɋ 
ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɔɉɔ ɍɆ ɉɔɊ ɓɆɑɔɉɆ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɉɗɋɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ Ɏ 

ɕɖɎɝɎɘɆɤɟɎɛɗɥ ɋɒə ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɖɆɍɒɋɖ 
əɕɑɆɝɋɓɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɔɐɆɌɋɘɗɥ Ɉɡɞɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɣɘɔɉɔ ɖɆɗɝɋɘɆ, ɖɆɍɓɎɜɆ 

ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɈɔɍɈɖɆɘə Ɏɍ ɇɤɊɌɋɘɆ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɈɡɥɈɎɘɗɥ ɓɋɊɔɕɑɆɘɆ, ɋɋ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɕɔɉɆɗɎɘɢ. 
 

 
 

ȷɆɒɡɒ ɈɆɌɓɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɕɖɆɈɐɆ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ ɕɔ ɚɔɖɒɋ 2-ȳȪȺȱ ɍɆ ɉɔɊ. Ƀɘə 

ɗɕɖɆɈɐə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ (ɋɗɑɎ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ 
ɘɖəɊɎɘɗɥ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ, ɗɕɖɆɈɐɎ ɓəɌɓɔ Ɉɍɥɘɢ ɗɔ Ɉɗɋɛ). Ȩ ɗɕɖɆɈɐɋ 

2-ȳȪȺȱ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔɒɋɗɥɝɓɡɏ ɊɔɛɔɊ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɋɉɔ ɈɎɊɆɒ 
(ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ, ɔɘɕəɗɐɓɡɋ, ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ Ɏ Ɋɖ. ï ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ əɐɆɍɆɓɓɡɏ Ɉ ɗɕɖɆɈɐɋ ɐɔɊ). Ȩ ɐɔɓɜɋ ɗɕɖɆɈɐɎ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 
ɔɇɟɆɥ ɗəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɆ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɆɥ əɕɑɆɘɋ, Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɆɥ 

ɗəɒɒɆ. 

ȵɖɆɈɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɈɡɝɋɘɆɒɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ. 
Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɐ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɕɖɎɑɆɉɆɤɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɗ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ, ɐɔɕɎɎ Ɏɛ ɑɎɜɋɓɍɎɏ, 
ɗɕɖɆɈɐɎ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɓɡɛ əɗɑəɉɆɛ Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɇ ɔɕɑɆɘɋ. ȫɗɑɎ 

Ɉɡɝɋɘ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɍɆ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɖɔɊɗɘɈɆ ɐɔɕɎɥɒɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈ ɔ ɖɔɌɊɋɓɎɎ ɎɑɎ ɔ ɇɖɆɐɋ. Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ ɘɆɐɌɋ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. 

Ȩɗɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɉɡɝɋɘɡ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɍɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ 3 ɉɔɊɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɓɆɑɔɉɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɏ əɕɑɆɝɋɓɓɡɋ ɍɆ ɘɔɘ 

ɉɔɊ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɈɔɍɓɎɐɑɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ Ɉɡɝɋɘ. ȵɖɆɈɊɆ, ɋɗɘɢ ɔɊɓɔ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ: 
ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɆɒ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ Ɉɡɝɋɘ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈ, 

əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɕɋɖɋɊ ɈɡɛɔɊɔɒ ɓɆ ɕɋɓɗɎɤ 3 ɉɔɊɆ. 

7.3  Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɋɖɈɎɗɡ 

ȳȦȱȴȩȴȨȦɅ ȪȫȰȱȦȶȦȼȮɅ ɕɔ ɚɔɖɒɋ 3-ȳȪȺȱ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɗɘɖɆɓɎɜ 

(ɔɘ 5 Ɋɔ 19 Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɈɎɊɔɈ ɊɋɐɑɆɖɎɖəɋɒɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɈɎɊɔɈ 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɈɡɝɋɘɔɈ), Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɋɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɒɔɌɋɘ 
ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɋɕɔɗɎɑɢɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ. ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɒɡ ɇɡ ɓɎɐɔɒə ɓɋ 

ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɑɎ Ɉɖəɝɓəɤ ɍɆɕɔɑɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɑɥ ï ɑɤɇɆɥ ɔɞɎɇɐɆ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 71 
 ʕͤ ͎͍͚͊ͦͦͦ͡ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙͙ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ 
ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͪ͊ͫ;͔ͭ 

ͫͯͣͣ· ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ 

ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͙ͣ ͒ͦͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙ 
͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·͙ͣ 

͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͙ͣ ͍·;͔͙ͭ͊ͣΦ ˽ͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͎ͤ͊ͦ͡ ͙͋ͦ͡ 
͒ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎΣ ͙͋ͦ͡ 

͍͔ͦͣ͘΅͔͊ͭͫΎ 
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ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɍɆɓɔɈɔ. ȽɆɗɘɔ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ əɗɑəɉɆɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, 

ɍɆɕɔɑɓɥɤɟɎɛ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ ɍɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ï ɘɆɐɆɥ əɗɑəɉɆ ɓɋɊɔɖɔɉɆ 

(ɔɘ 300 Ɋɔ 500 ɖəɇɑɋɏ). ȴɊɓɆɐɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɡɗɘɖɔ ɍɆɕɔɑɓɎɘɢ 
ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ ɗɆɒɔɒə, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗ 

ɗɆɏɘɆ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɑəɌɇɡ nalog.ru . ȭɊɋɗɢ ɒɡ ɕɔɐɆɌɋɒ, ɐɆɐ 
ɣɘɔ ɊɋɑɆɋɘɗɥ. 

ȹɗɘɆɓɔɈɟɎɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓəɌɓɔ ɍɆɉɖəɍɎɘɢ Ɏɍ ɖɆɍɊɋɑɆ ɗɆɏɘɆ 

çȺɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒè ï çȪɋɐɑɆɖɆɜɎɥè. Ȫɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɉɔɊɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɆɥ, ɕɔɣɘɔɒə ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɈɋɖɗɎɤ ɍɆ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɉɔɊ. 
 

 
ȵɔɗɑɋ ɓɋɗɑɔɌɓɔɏ əɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɏ ɍɆɕəɗɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɋ 

ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 4 ɞɆɉɔɈ. 

1  ȭɆɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔɌɓɔ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ, ï ɣɘɔ 

əɐɆɍɆɓɎɋ ɓɔɒɋɖɆ ɗɈɔɋɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɗɕɋɐɜɎɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ 

ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ (ɐɔɊ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ 
ɓɔɒɋɖ ɎɓɗɕɋɐɜɎɎ, Ɉɡ ɓɆɈɋɖɓɥɐɆ ɍɓɆɋɘɋ). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɣɘə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 

ɓɋɘɖəɊɓɔ ɓɆɏɘɎ ɓɆ ɗɆɏɘɋ nalog.ru . ȸɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɗ 
ɐɔɊɔɒ ȴȰȸȲȴ.  

Ƚɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐɔɋ? ȴȰȸȲȴ ï ɣɘɔ ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɘɔɖ 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɆɌɊɔɒə ɓɆɗɋɑɋɓɓɔɒə ɕəɓɐɘə 
ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɘɗɥ ɗɈɔɏ ɐɔɊ. ȳɆ ɗɆɏɘɋ Ⱥȳȷ nalog.ru ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɕɖɔɗɘɔɏ ɗɋɖɈɎɗ, 

ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɒɔɌɓɔ əɍɓɆɘɢ ɐɔɊ ȴȰȸȲȴ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (ɣɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɏɔɓ ɉɔɖɔɊɆ ɎɑɎ 

ɈɓəɘɖɎɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɎɑɎ ɜɋɑɡɏ ɉɔɖɔɊ, ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɔɐɖəɉ, ɉɔɖɔɊɗɐɔɋ 

ɎɑɎ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɕɔɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɘ. Ɋ.). ȫɗɑɎ Ɉɡ ɖɆɇɔɘɆɋɘɋ Ɉ ɘɔɒ Ɍɋ ɓɆɗɋɑɋɓɓɔɒ 
ɕəɓɐɘɋ, ɉɊɋ Ɏ ɌɎɈɋɘɋ, ȴȰȸȲȴ ɒɔɌɓɔ əɐɆɍɆɘɢ Ɏɍ ɗɕɖɆɈɐɎ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ. 

ȳɔɒɋɖ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ï ɜɎɚɖɆ 0, ɋɗɑɎ Ɉɡ ɕɔɊɆɋɘɋ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ Ɉ ɕɋɖɈɡɏ 
ɖɆɍ. ȴɓɆ ɕɔɒɋɓɥɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɕɔɊɆɋɘɗɥ ɎɗɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ. 

2  ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɊɋɐɑɆɖɆɓɘɋ ɓɎɐɆɐɎɛ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɏ ɈɡɍɈɆɘɢ ɓɋ ɒɔɉəɘ ï ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ, ɑɎɞɢ ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɈɔɋɉɔ Ȯȳȳ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɒɔɌɋɘɋ ɋɉɔ 
ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ, ɗɓɔɈɆ ɒɔɌɋɘɋ Ɉɋɖɓəɘɢɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘ Ⱥȳȷ ï ɐ ɗɋɖɈɎɗə çȹɍɓɆɏ Ȯȳȳè 

ɓɆ ɉɑɆɈɓɔɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ. ȸɆɐɌɋ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓ Ɉ ɗɕɖɆɈɐɋ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ.  

3  ȵɔɌɆɑəɏ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɘɖəɊɔɋɒɐɆɥ ɝɆɗɘɢ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ (ɛɔɘɥ ɍɆɏɒɋɘ 

ɔɓɆ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ ɕɔɑəɝɆɗɆ) ï ɣɘɔ əɐɆɍɆɓɎɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ. 
ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒə Ɉɗɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ Ɏɍ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɔɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɗɕɖɆɈɐɎ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ ɕɔ ɚɔɖɒɋ 2-ȳȪȺȱ. 
ȨɓɆɝɆɑɋ ɍɆɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋ (Ɏɍ ɞɆɕɐɎ ɗɕɖɆɈɐɎ). ȫɗɑɎ 

ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ, Ɉɗɋɛ Ɏɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ. 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 72 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙͙ ͤ͊ 

͚͔ͫ͊ͭ ̅˹˿ nalog.ru 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 73 
ˣ͍͔ͦͦͦ͟ ͔ͣͤΌ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

ζ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙Ύη 






















































